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Sammanfattning

For forsta gangen nagonsin har den samlade svenska metallindustrin utvecklat en
gemensam, strategisk forsknings- och innovationsagenda. Malet ar att géra det mojligt
for industrin att utnyttja de mojligheter som identifierats pa den globala marknaden.

Strategin baserar sig pa industrins langa erfarenhet av att identifiera och etablera
strategiska nischmarknader och syftar till att skapa tillvaxt genom att moéta de vaxande
kraven pa hallbara I6sningar inom nyckelbranscher som transport, energiutvinning och
-generering, byggnation, och utvalda marknader inom tillverkningsindustrin.

De foreslagna insatserna riktar sig mot nya och férbattrade affarsmodeller for att 6ka
intjaningen fran existerande och utveckla nya kundvarden, involvera hela vardekedjan
for att battre forsta dess begransningar och mojligheter, 6ka farten i materialutveck-
lingen, oka flexibiliteten for att kunna mota det mycket fordanderliga landskap i vilket
industrin verkar, 6ka resurseffektiviteten, minska miljobelastningen och sist men inte
minst 0ka attraktiviteten for nya medarbetare och utveckla de befintliga.

Den vision som agendan stravar att forverkliga ar att svensk metallindustri ska vara en val
kand och viktig mojliggorare i varldens stravan att forma en battre framtid. Det innebar
att dess erbjudanden till kund ligger i den absoluta tekniska, ekonomiska och miljomas-
siga framkanten och utvecklas av drivna, engagerade och innovativa manniskor. Samtidigt
har tillverkningsmetoderna ett sa litet miljomassigt fotavtryck som det bara ar méjligt.

Summary

For the first time ever, the Swedish metal industry has developed a common, strategic
agenda for research and innovation. Its objective is to enable the industry to prosper
from opportunities identified in the global market.

The strategy takes its basis in the well established industry strategy to identify and ex-
plore strategic market niches, while aiming at exploring the rising demands for sustain-
able solutions in key areas such as transportation, energy exploration and generation,
construction, and selected metalworking and manufacturing markets.

The development efforts are aimed at developing and improving business models to
better explore and develop new customer values, working the value chain to under-
stand its key challenges and opportunities, increase the speed and precision in materials
development, improve flexibility to better meet rapidly changing business conditions,
improve resource efficiency, reduce environmental impact and increase attractiveness
to new and develop existing talent.

The vision is that Swedish metal industry is a well known and important enabler in the
societal strives for a better future. This means its customer offers are on the leading
edge technologically, economically and environmentally, and are developed by compe-
tent, motivated and innovative people. At the same time, the industry’s environmental
footprint is the smallest possible.



”] det scenariot
erbjuds
avancerade
metalliska special-
I6sningar globalt,
medan standard-
varor produceras
lokalt...”

Inledning

Metallindustrin ar en central och vaxande del i Sveriges naringsliv. Nya forutsattningar
till foljd av globaliseringen gor att betydelsen kan 6ka ytterligare. Detta dokument utgor
en strategisk agenda for utveckling och fornyelse inom omradet avancerade metalliska
material. Det ar forsta gangen som hela den svenska metallindustrin samlas bakom en
gemensam satsning for framtiden.

En spannande framtid

Utbredningen av frihandel och demokratiska rattigheter éver stora delar av varlden har
gjort att manniskans livsbetingelser pa jorden férbéattrats oerhért snabbt de senaste
decennierna. Denna tillvaxt verkade for bara nagra ar sedan vara helt okuvlig. Men

pa kort tid har varlden sett tva kriser, forst en privatfinansiell, sedan en statsfinansiell,
vilka har visat att tillvaxten inte var alldels reell, utan delvis byggde pa fortida uttag av
framtida ekonomiska tillgangar. Dartill utbreder sig en oro att vi pa ett liknande satt
Overutnyttjar vara naturresurser och att detta kommer att leda till miljé- och klimatmas-
siga kriser i framtiden.

Att forutsaga vad som kommer att hdnda i detta kaosliknande lage ar inte enkelt. Trots
det ser svensk metallindustri ett framtida scenario som fér med sig manga majligheter.

Globala nischerbjudanden

| det scenariot erbjuds avancerade metalliska specialldsningar globalt, medan standard-
varor produceras lokalt, for att undvika hoga transportkostnader. Detta kan ses som en
parallell till byggsidan, dar bostadshus ofta ar uppférda i material som finns till hands
lokalt, medan de mera sofistikerade delarna i t.ex. systemen for energi och kommunika-
tion kommer fran globala leverantérer. | en sadan varld har svensk metallindustri fan-
tastiska forutsattningar, med var langa tradition av nischerbjudanden med avancerade
material och vardeskapande applikationslésningar, var lokala tillgang pa ravaror och
energi och vara verkligt globala foretag med representation i hela varlden.

Det gar forstas att tanka sig ett motsatt scenario, dar skalférdelar blir nyckeln till framgang;
ett fatal moderna jatteanlaggningar forsorjer varlden med katalogvaror till 1aga priser.
Modifieringar och anpassning utfors av lokala specialister. Men den typen av framtids-
férvantningar har tidigare visat sig komma pa skam. Nar bilindustrin blev global pa 70- och
80-talen spaddes GM, Ford, Fiat och Toyota bli varldens dominanter. | sjalva verket har
nischproducenter som Porsche och BMW kommit att uppvisa den sarklassigt mest stabila
utvecklingen och I6nsamheten, medan massproducenterna néstan utan undantag har haft
det svart.

Det som talar emot skalférdelsscenariot just nar det géller metalliska material ar att det
forutsatter att ravaror och energi ar globala handelsvaror som tillhandahalls till stabila,
forutsagbara priser, att marknadens krav 6kar i maklig takt och att transporter ar billiga.
Idag galler bara den sista férutsattningen, och aven den star pa bracklig grund.

De satsningar som denna agenda pekar ut ger svensk metallindustri kraften att verka
for att det forsta scenariot forverkligas, och att det for med sig tillvaxt och valstand for
svensk metallindustri och darmed for Sverige.



Vision och mal

Agendans vision
Den vision som agendan stravar att forverkliga ar att svensk metallindustri ska vara

en val kdand och viktig mojliggorare i varldens strévan att forma en battre framtid. Det
innebar att dess erbjudanden till kund ligger i den absoluta tekniska, ekonomiska och

miljoméssiga framkanten och utvecklas av drivna, engagerade och innovativa manniskor.

Samtidigt har tillverkningsmetoderna ett sa litet miljomassigt fotavtryck som det bara ar
mojligt.

Sju steg mot fornyelse, tillvaxt och 6kad konkurrenskraft
For att forverkliga visionen beskriver denna agenda sju viktiga steg:

1.

Utveckla erbjudandet

5.

Oka resurs-
effektiviteten

2.

Oppna virdekedjan

6.

Minska miljépaverkan

SWOT

Styrkor
Effektiv utveckling av avancerade hogpreterande
metalliska material i kombination med modern
applikationsteknologi
Hallbara tekniker och produkter, inkl
tjanstekoncept

+ Global ndrvaro

Svenska hogkvalitativa ravaror och koldioxidfri el
Langt utvecklad nischstrategi

Viletablerad och stark samverkan inom kunskaps-
triangeln

Hog miljomedvetenhet

Mdjligheter
Globalt 6kad efterfragan pa resurs- och
energieffektivitet
Globalt 6kad efterfragan pa innovativa lsningar
for 6kad hallbarhet
Okad konkurrens i kundled medfér 6kad efter-
fragan pa nischlésningar som leder till 6kad
konkurrensférmaga hos kunderna
Flexibilitet i ravaru- och energianvandning ger
kostnadsfordelar

3.

Oka material-

4,

Oka flexibiliteten

utvecklingstakten

7.

Oka kompetensen
och attraktiviteten

Svagheter
Langt fran tillvaxtmarknader
Hogt kostnadslage
Svag attraktivitet hos unga leder till kompetens-
forsorjningsrisker
Stort beroende av etablerade produkter

Of6rmaga att utnyttja hela potentialen i
affarserbjudandet

Manga sma komponenttillverkare, har svart att
leverera till stora OEM

Beroende av importerade, fossila ravaror och
brénslen

Hot

Fluktuerande energi- och ravarupriser i tid och
rum

Nischl6sningar kopieras allt snabbare

« Fokus pa skalférdelar minskar utrymmet for

specialisering

+ Icke konkurrensneutrala palagor och ramvillkor

”...i den absoluta
tekniska,
ekonomiska
och miljomassiga
framkanten...”



Tillverkningsmetoder

Stal

Stal tillverkas huvudsakligen pa tva satt, genom att:

e smalta om stal- och jarnskrot till nytt stal eller

o forddla jarnmalm till rajarn och sedan farska detta till stal.

Aven i den senare processen anvinds betydande mangder
stal- och jarnskrot. Foradlingen av jarnmalm sker i huvudsak
via masugnsprocessen, dar kol tillsatts for att reducera jarn-
malmen fran jarnoxid till rent jarn. Syret lamnar da jarnet i
form av kolmonoxid och koldioxid. Det forekommer ocksa
s.k. direktreduktionsprocesser. Dessa kan basera sig pa t.ex.
kol eller naturgas. | bada processerna anvands kolmonoxid, i
det senare fallet dven vatgas for att reducera malmen.

Ombkring 450 Mton av vérldens totala rastalsproduktion
(1550 Mton) sker via omsmaltning av skrot i elektrostalsug-
nar. Denna mangd har sedan decennier 6kat stadigt ar fran
ar, i takt med att tillgangen pa skrot har 6kat. Den relativa
andelen har dock sjunkit fran cirka 34 % for tio ar sedan till
knappt 30 % idag, pa grund av den snabba tillvéxten i stalan-
vandning under 2000-talet.

Malmbaserad stalproduktion

A o

Koksverk
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ror, tréd etc
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Koks A

A

Malm

Masugn

Stranggjutning

Exakt hur mycket av stalet i samhallet som atervinns ar svart
att fa grepp om, eftersom livstiden for det stal som finns &r
svar att férutsaga. Men i produkter med jamforelsevis kort
omloppstid — t.ex. bilar — har man kunnat konstatera att
atervinningen dr ndra 100 %. En farsk undersokning visar
att i Tyskland ateranvands varje jarnatom i genomsnitt sex
ganger under ett sekel.

| Sverige finns tre masugnar i drift, en vid SSAB:s anldggning
i Luled och tva mindre vid foretagets anlaggning i Oxel6-
sund. Hoganas anvander en direktreduktionsprocess for

att producera s.k. jarnsvamp, som i sin tur anvands for att
tillverka jarnpulver. Ovriga tio rastalstillverkare i Sverige ar
helt baserade pa skrot.

| samband med stalproduktion produceras ocksa en rad
andra s.k restprodukter sasom slagger, span, stoft m.m.
Efter att metallvarden har atertagits anvands slaggen pa
manga olika satt, t.ex. som ravara i staltillverkningen, vag-
byggnationer och spackel. Exempel pa andra restprodukter
ar tjara, bensen, svavel, glodskal, ren jarnoxid fran syra-
atervinning m.m. Merparten av dessa saljs externt och blir
rdvara i annan tillverkning.

Ra&jam
Konverter Skotbaserad
stalproduktion
111 ¢
4_
«— —

Raffinering av stal Ljusbagsugn Skrot

Gotgjutning

Aluminium

Komponentgjutning av stal-,

P& samma satt som for stal finns det tva huvudvagar att framstalla jarn och icke jairnmetaller

aluminium. Primaraluminium produceras genom utvinning fran bauxit
som foradlas till aluminiumoxid. En elektrolysprocess reducerar sedan
oxiden till rent aluminium. Sekundaraluminium produceras genom att
smalta om skrot och uttjanta aluminiumprodukter. Sekundaraluminium
delas upp i tva undergrupper, omsmalt och atervunnet. Omsmalt ar
mestadels processkrot, medan atervunnet ar uttjanta produkter.

| Sverige finns en tillverkare av primaraluminium, Kubal i Sundsvall, och
en atervinnare, Stena Aluminium i Almhult.

De material som &r vanligast att tillverka
genom komponentgjutning ar gjutjarn,
gjutstal, aluminium, magnesium, zink
och kopparbaserade material.

Generellt utgérs ravaran i huvudsak av
metall som aterfors till kretsloppet ge-
nom atervinning men aven av jungfrulig
metall. Energikéllan till smaltprocessen
utgors av el, koks eller gasol.

Sverige har en stark gjuteriindustri med 170 komponentgjuterier, mestadels sma- och medelstora foretag, men dven storre
gjuterier som Metallfabriken Ljunghall. Dessutom har flera stora globala féretag som AB Volvo, Scania CV, SKF AB och
Huskvarna AB, egna komponentgjuterier.



Stal

Den svenska stalindustrin har visat en stabil uppatgaende trend i flera decennier. 1980
exporterade Sverige stal for knappt tio miljarder kronor. Ar 2011 hade siffran stigit till
drygt 56 miljarder. Rensat for inflation innebar utvecklingen de senaste 30 aren en
vardetillvaxt pa 2,2 procent per ar. Eftersom huvuddelen av insatsvarorna — malm, stal-
skrot, kalk och el — kommer fran Sverige ar det ocksa till stor del fraga om nettoexport.
Darutover ingar svenska stalprodukter i en lang rad andra svenska exportprodukter.

Samtidigt importerade Sverige ar 2011 stal for bara 38 miljarder kronor. Importvolymen
var nastan exakt lika stor som exportvolymen.

Varldsledande staltillverkning

Att vardet skiljer med nastan 20 miljarder beror pa att Sverige exporterar avancerade
stal till utvalda marknadsnischer, medan importen till stor del bestar av standardvaror.
Svenska stalforetag ar t.ex. varldsledande inom avancerade hoghallfasta stal, verk-
tygsstal, jarnpulver, sémldsa rostfria rér, hogrena stal och annat. De svenska stalforeta-
gen ar aktiva i hela varlden och har omfattande forsaljnings- och servicenat som stodjer
forsaljningen av de avancerade materialen. Svensk stalindustris langa tradition av att
framgangsrikt ha utvecklat och producerat avancerade stalprodukter har bidragit till

att Sverige idag har en stark vetenskaplig infrastruktur inom omradet. Sverige ar ett av
fa lander i Europa som fortfarande har akademiska institutioner inom hela kedjan fran
gruvbrytning och smaltmetallurgi till metallers formning och egenskaper. Starka indus-
triforskningsinstitut, framfor allt inom SWEREA-gruppen, ger svenska foretag tillgang till
tillampade forskningsmiljoer av internationell toppklass.

Valutvecklad vidareféradling

Inom Sverige finns ocksa en rad sma och medelstora féretag som specialiserat sig pa att
tillverka produkter som drar fordel av de svenska stalens ofta unika egenskaper, liksom
foretag som levererar produkter och tjanster till industrin eller dess kunder. Exempel pa
sadana produkter som exporteras ar tagkoppel, skivbromsar, kranar, bargningsaggregat,
kardanaxlar och en rad andra applikationer dar man konstruerar lattare produkter for att
kunna 6ka nyttolasten. | Sverige finns dven exempel pa ledande tillverkare av utrustning,
t.ex. rullformning och hydroformning som bearbetar och vidareféradlar de avancerade
materialen.

For manga svenska verkstadsforetag ar stal en viktig komponent. Cirka tio procent av de
s.k. varumarkesagarnas inkopskostnader utgors av stal. Fér komponenttillverkare kan
siffran vara 35 procent.

”.. tillgang till
tillampade
forskningsmiljoer
av internationell
toppklass.”



”...metall ar
valdigt latt att
smalta om och
ateranvanda i
nya produkter

utan nagon

kvalitets-
forsamring...”

Stal skapar sysselsattning

Tillverkning av stal i Sverige sysselsatte ar 2010 drygt 17 000 personer direkt i de
staltillverkande foretagen, och cirka 28 000 personer indirekt i olika leverantorsforetag,
enligt Hagman & Linds sysselsattningsindikator. For tio ar sedan var motsvarande siffror
knappt 20 000 respektive drygt 24 000. Det betyder att dven den totala sysselsattningen
i branschen okar.

Aluminium

Sveriges aluminiumindustri uppvisar stora likheter men ocksa vissa skillnader jamfort
med stalindustrin. Precis som inom stalindustrin har aluminiumindustrin haft en stadig
tillvaxt i flera decennier. En annan likhet med stal ar att importen &r ungefér lika stor
som den inhemska produktionen. Daremot ar exporten av aluminium nagot mindre
an produktionen, vilket beror pa att den inhemska anvandningen ar stérre dn produk-
tionen.

Faktum ar att den inhemska anvandningen av aluminium ar stor dven i ett internatio-
nellt perspektiv. Den &r t.ex. betydligt storre an Norges, trots att Norge i kraft av sin goda
tillgang pa el ar en betydande producent av primadraluminium med tio ganger sa stor
produktion som Sverige. Det finns ett stort antal svenska aluminiumgjuterier, som dven
beskrivs nedan, men énnu fler tillverkare av olika produkter for vilka aluminium &r det
strategiskt viktigaste materialet.

Hallbara kvalitetsprodukter

Svensk aluminiumindustri kdnnetecknas av hégkvalitativa produkter med lagt miljomas-
sigt fotavtryck och alltmer avancerade produkter och systemleveranser som stracker sig
langt in i anvandarled. Jamfort med stalindustrin ligger aluminiumindustrins tyngdpunkt
lite mera nedstréoms. Till exempel har varldens storsta producent av aluminiumprofiler,
SAPA, sin bas i Sverige. Darutover finns en rad sma och medelstora gjuterier, framfor allt
inom pressgjutning.

Svensk aluminiumindustri sysselsatter cirka 5 000 personer direkt. Dessutom vidare-
fordadlar som namnts svensk verkstads- och byggnadsindustri en stor méangd aluminium-
produkter.

Gjutstal, gjutjarn och gjutna icke-jarnmetaller

Metalliska material anvands ofta i gjuten form. Sverige har en langt framskjuten plats
nar det galler gjutgodsanvandningen per capita. Detta beror till stor del pa var stora
fordonsindustri — nastan 70 procent av allt gjutgods vi producerar anvénds i fordon. Na-
tionellt tillverkas ndrmare 350 000 ton gjutna produkter vilket tacker knappt halften av
det svenska gjutgodsbehovet. Exportvardet ar cirka 13 miljarder. En stor del av produk-
tionen exporteras antingen direkt eller indirekt som komponenter i ex. fordon. Andra
omraden dar gjutna komponenter spelar en central roll ar vindkraftverk, vattenpumpar,
tryckpressar, mobilsandare, hemelektronik, hushallsmaskiner och mébler. Listan kan
gobras annu langre. Det finns saledes en enorm potential for de svenska gjuterierna att
expandera. Global statistik visar att anvandningen av gjutna komponenter 6kar stadigt.
Ar 2001 var den globala produktionen 68 miljoner ton for att 2009 vara 80 miljoner ton.
Idag ar den 6ver 100 miljoner ton. Drivkrafter foér denna utveckling ar bl.a. nya material
med unik prestanda, samt att metall &r valdigt 1att att sméalta om och ateranvénda i nya
produkter utan nagon kvalitetsforsdmring hos den nya produkten.

Efterfragan 6kar standigt

Flera av Sveriges storsta exportféretag ar beroende av gjutna komponenter, AB Volvo,

Scania CV, GKN Aerospace, Ericsson och Atlas Copco for att ndmna nagra. Vi har ocksa
flera internationella sma- och medelstora féretag som utvecklar komplexa gjutna kom-
ponenter. Som exempel kan namnas Indexator och Oldsbergs Hydrauliks.

Inom fordonsindustrin efterfragas allt lattare, hoghallfasta och multifunktionella de-
taljer, vilka bidrar till minskade koldioxidutslapp och darmed minskad klimatpaverkan.



Stora infrastruktursatsningar i jarnvag, vindkraft och mobiltelefoni bidrar ocksa till
kraftigt okad efterfragan pa gjutna produkter.

Kunskap — en konkurrensfordel
Den svenska gjuteriindustrins absolut storsta konkurrensmedel baseras pa forskjutning ” konku rrens-
mot tillverkning av allt mer kunskapsintensiva och hégteknologiska produkter, med °°t

hogt foradlingsvarde och lag priskanslighet. Var formaga att standigt utveckla innova- mede' base ras
tiva produkter och processer ar av avgérande betydelse for var formaga att behalla pé farskjutning
ett teknologiskt forsprang pa en alltmer globaliserad och konkurrensutsatt gjutgods- . .
marknad. Detta kraver stora satsningar pa kompetensutveckling av saval befintlig som mot ti I IVerkn ! ng
ny personal. av allt mer
kunskapsinten-
Svensk gjuteriindustri har cirka 7 000 anstéllda fordelat pa cirka 170 gjuterier och mang- . ph h o
falt fler arbetar med gjutna produkter i svenska vardekedjor. Siva oC Og'
« 1 och bl teknologiska
”
oppar, zink och Dly produkter...

Liksom jarn- och stalproduktion har kopparproduktion en lang svensk historia. Idag

sker kopparproduktionen, liksom blyproduktionen, i Sverige inom Bolidenkoncernen.
Koncernen har ocksa en stor produktion av zinkmalm, men denna vidarebearbetas hu-
vudsakligen vid anldggningar i Norge och Finland. Dessa metaller omfattas inte av denna
agenda, utan hanteras av gruvindustrins agenda.

Leverantorer till metallindustrin

Metallindustrin behover en rad insatsvaror och férnddenheter. De viktigaste ar jarn-
malm och bauxit, skrot (eget fall vid tillverkningen, fall vid vidareforadling samt atervun-
na produkter), kol, kalk och andra mineraler, legeringar, oljor och gaser for energi och el,
samt eldfasta material. Darutéver kdper industrin tjanster inom service och underhall,
marknadsforing, FoU och annat. Omfattande logistiktjanster ingar ocksa — manga halv-
fabrikat transporteras mellan olika platser och verk.

Flera av stalindustrins leverantorer (och kunder) deltar i Jernkontorets gemensamma
forskning som fullvdrdiga medlemmar.



"Tillsammans
utgor stal och
aluminium
mer an 98 %
av varldens
metalliska
konstruktions-

materia

I"
.

Lagetivarlden

Stal (inkl jarn) ar varldens i sarklass mest anvanda metalliska konstruktionsmaterial. Att
hitta av manniskan tillverkade foremal dar stal vare sig ingar eller har varit inblandat

i tillverkningen ar narmast omajligt. Varldens férbrukning av rastal var 2012 drygt 1,5
miljarder ton. Det &r drygt sexton ganger mer an férbrukningen av aluminium och andra
metaller tillsammans.

Aluminium &r klar tvaa, med cirka 50 miljoner ton. Tillsammans utgor stal och alumini-
um mer dn 98 procent av varldens metalliska konstruktionsmaterial. Bland
konstruktionsmaterial totalt sett dominerar cement (3,3 miljarder ton), med stal pa
andra plats. Pa tredje plats ligger tré med omkring 800 miljoner ton. Slagg fran staltill-
verkning kommer med sina 400 miljoner ton pa fjarde plats, narmast fére plast (270
Mton).

o Qvriga
| o Japan
o Kina
= Ryssland
® Ausiralien
o Indien
o Gulfstalema
o Afrika
m Brasilien
o USA
o Kanada
| m Ovriga Europa
| s EU

Fig. 1 (t v) Rastalsproduktion olika lander och regioner, 1980-2012. Kélla: World Steel Association
Fig. 2 (t h) Aluminiumproduktion (primér) i olika lander och regioner, 1980-2012. Kalla: EAA, AA, JAA, ABAL, RTA, Metallstatistik

Geografiskt sett tillverkas nara hélften av allt stal i Kina, medan Asien utanfor Kina, USA
plus EU27, och 6vriga av varlden delar pa resten i ungefar lika stora delar (Fig. 1). Bilden
for aluminium ar mycket likartad (Fig. 2). Omkring hélften av allt stal som tillverkas
anvands i byggnationer av olika slag. | figur 3 framgar hur stalanvandningen fordelar sig
mellan olika sektorer.

Stalanvandande sektorer Stalanvandande sektorer
i utvecklingslander, 2012 i industrilander, 2012
Elektronik Hushélls- Elektronik ~ Hushélls-
&tele apparater Stele apparater
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Byag
35%

Metallvaror
1%

Fig. 3: Férdelningen av stalanvandningen mellan olika sektorer. Kélla: Worldsteel Association



Framtiden

stal

Globalt sett kommer stal som konstruktionsmaterial att fortsatta vaxa under éverskadlig
tid. Eftersom alla lander har uppvisat ett mycket likartat forbrukningsmonster av stal
—vid en BNP per capita om cirka 5 000 USD stiger forbrukningen brant, for att vid en
BNP per capita pa 15 000 USD plana ut och dérdver t.o.m. avta nagot (figur 5) — kan
man forutsaga varldens framtida behov av stdl med samma noggrannhet som man kan
forutsdga den ekonomiska utvecklingen. Motsvarande moénster galler for aluminium.

Nya framstallningsmetoder

En sammanvagning av olika publicerade prognoser?, som i sin tur bygger pa olika
scenarier for kostnader for och begransningar av koldioxidutslapp, forutsager att stal-
produktionen kommer att 6ka fram till ar 2050. Behovet av nytt rajarn kommer dock att
toppa kring ar 2030, for att ar 2050 vara tillbaka pa dagens nivaer. Kring ar 2090 férvan-
tas i stort sett hela varldens behov av nytt stal kunna métas via omsmaltning av skrot.

En 6kande del av stalframstallningen fran malm véntas ske via direktreduktion. Det
beror bl.a. pa att metoden har koldioxidmassiga fordelar. Dessutom kan processen bygga
pa naturgas, som till foljd av stora, nyupptackta fyndigheter sjunkit i pris de senaste aren
medan priset pa koksande kol, som behovs i masugnsprocessen, vantas stiga.

Nya marknader

Nagon gang mellan 2025 och 2030 spas alltsa varldens stalproduktionen att passera

tva miljarder ton (figur 4). Byggnadssektorn forvantas samtidigt 6ka sin andel av for-
brukningen. Det ar framfér allt Indien och de folkrika landerna i Afrika som vantas sta
for 6kningen, i och med att levnadsstandarden i de landerna nu narmar sig det spann da
stalanvandningen okar kraftigt.
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Direddreduktion
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1000 | produktion)
J Syrgasstal
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Fig. 4 Prognos for global réstalsproduktion per teknologi. Kalla: Global Technology Roadmap for CCS in Industry, Steel Sectoral Report”, J.-P. Birat et al

1. Global Technology Roadmap for CCS in Industry,
Steel Sectoral Report”, J.-P. Birat et al.
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"For Sverige
innebar den
forvantade
utvecklingen
stora moj-
ligheter, men
ocksa stora
utmaningar.”
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Fig. 5 Stalanvandning per capita i forhallande till BNP per capita i olika lander. Kélla: World Steel Association

Det som majligen skulle kunna férandra bilden dr substitution av vissa konstruktions-
material. Inom bygg- och anlaggningsindustrin, den dominerande avsattningmarknaden
for stal, ar trenden for tillfallet att stal visserligen ersatts av kompositmaterial i viss ut-
strackning, men att stal samtidigt ersatter t.ex. betong och tra i annu snabbare takt. Om
denna trend haller i sig kommer darfor anvandningen av stal att 6ka dnnu lite snabbare
an forutspatt.

Aluminium

Aluminium star infor en liknande utveckling. Trots finanskrisen har tillverkningen i varlden
fordubblats under det senaste decenniet, och denna utveckling férvantas fortsatta. T.ex.
okar andelen aluminium stadigt i transportsektorn. | personbilar har den tredubblats
sedan 1990-talet. Materialets laga densitet ar en viktig mojliggorare for lattviktskonstruk-
tioner. Den hoga varmeledningsférmagan gor att alla varmevaxlare i fordon idag tillverkas
i aluminium. Den goda elektriska ledningsformagan har lett till ss mma utveckling for
hogspdnningsledningar.

Gjutstal, gjutjarn och gjutna icke-jarnmetaller

Aven gjutna material sdsom gjutstal, gjutjdrn och icke jirnbaserade material spas en
lysande framtid. Den snabba 6kningen i globalt behov — mer &n 50 procent sedan
2000-talets borjan — forvantas fortsatta och ga mot alltmer avancerade material. Denna
utveckling kommer att paverka svensk industri pa ett positivt satt. Idag arbetar cirka

30 000 personer med gjutna produkter och material men forvdantas 6ka mycket de nar-
maste decennierna.

Framtidens utmaningar ger mojligheter
For Sverige innebar den férvantade utvecklingen stora mojligheter, men ocksa stora
utmaningar.



Mojligheter

Svensk metallindustri skraddarsyr erbjudanderna

En nischaktors affarsidé ar att skraddarsy sitt erbjudande mot de kunder som ar beredda
att betala fér en produkt eller tjanst som stracker sig utdver vad standardleverantoren
kan erbjuda. Det kan vara battre produktegenskaper, eller samma egenskaper fast i en
annan form (t.ex. langre, bredare) eller levererat pa ett annat satt (snabbare, battre
anpassat till kundens 6nskemal). Det kan ocksa galla utvecklingssamarbete, t.ex. kring
val och applikation av material, for att forbattra kundernas produkter och darmed deras
konkurrenskraft. Svensk metallindustri har som tidigare namnts lang erfarenhet av
detta. Den globala konkurrensen och kraftigt skarpta krav pa resurseffektivitet kommer
att innebdra 6kande diversifiering och specialisering, vilket kommer att innebéra stérre
mojligheter for de leverantdrer som kan anpassa sitt erbjudande till kundens behov och
darigenom skapa mervarden.

Resurseffektivitet skapar fordelar

Sarskilt behovet av resurseffektivitet skapar nya mojligheter. Resurseffektivitet innebar
bade att anvanda mindre resurser med minimal paverkan for att uppna en given funk-
tion, och att hitta fler funktioner fér en given resursanvandning, till exempel ett 6kat
nyttiggérande av restprodukter. Behov av 6kad resurseffektivitet utgér darfor en stor
mojlighet for svensk produktion av stal, aluminium och de 6vriga material som uppkom-
mer i processerna. Men framfor allt innebar det méjligheter hos anvandarna. EU har
lagt fast medel- och langsiktiga mal for resurseffektivitet i bred bemarkelse. De aktorer
som tar ledningen i omstallningen skapar fordelar saval inom EU som globalt. Att an-
vanda resurser effektivare ar en forutsattning for att na manga av EU:s mal. Det kommer
vara avgorande for hur vi lyckas hantera klimatférandringarna och for att skydda varde-
fulla ekologiska tillgangar samt for att varna livskvalitet for nuvarande och kommande
generationer.

Forbattrade material i framtiden ar avgorande

Exempelvis transportsektorn dr beroende av férbattrade material for att kunna méta
framtidens krav. | The Economist (2010) havdas, med hanvisning till en studie publicerad
i The Shot Peener?, att I6sningen for transportsektorn ligger till halften i lattare fordons-
vikt, till halften i reducerade transmissionsforluster. For bada dessa andamal kravs
b&ttre material, oftast stal och aluminium, ibland i kombination med t.ex. kolfiber eller
avancerade ytbeldggningar. Har har svenska landvinningar inom avancerade metalliska
material stora mojligheter att skapa avgérande nytta.

Aven framtidens byggnader kommer att behdva vara betydligt littare 4n i dag for att
vara stader ska kunna byggas hogre och tatare ovanpa befintlig infrastruktur som tun-
nelbanor, nedgravda vagar och andra forsérjningssystem. Parallellt behover byggnader-
nas uppvarmnings- och kylbehov minska. Det ar en kombination som kommer att krava
nya avancerade material som mojliggér nya funktioner.

”"De aktorer som
tar ledningenii
omstallningen
skapar fordelar
saval inom EU

som globalt.”

2. The Economist Newspaper Ltd, London,
April 9, 2010, med referens till “Unbearable
Lightness”, in The Shot Peener, Vol 26(1) ISSN
1069-2010 pp 6-8
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”..unika
mojligheter
att skapa
innovativa,

funktioner.”

Den snabba urbaniseringen kommer ocksa att kréva innovationer nar det galler vatten-,
livsmedels- och energiférsérjning liksom avlopp och rening. Aven hir kommer det att
finnas goda mojligheter att kommersialisera forbattrade material for att skapa mera
andamalsenliga funktioner.

De ovan namnda omradena uppmarksammas dven i EU:s fardplan for att skapa ett
resurseffektivt Europa.

Battre material ar grund for 6kad energieffektivitet
Energisektorns utveckling ar ocksa beroende av férbattrade material. Battre material
skapar mojligheter att 6ka resurseffektiviteten, t.ex. genom att 6ka forbranningstem-
peraturer och darmed verkningsgraden i kdarn-, gas- och kolkraftverk, liksom i 6ver-
foringen av elkraft. Battre material kravs ocksa for att kunna bygga hoégre och stérre
vindkraftverk, kanske till havs eller i arktiskt klimat, eller taligare solceller. Sammantaget
ar detta den kanske viktigaste atgarden for 6kad resurseffektivitet globalt sett. Svensk
metallindustris satsningar pa hoghallfasta, varmetaliga rostfria stal, avancerade gjutna
komponenter, aluminum- och nickellegeringar spelar har redan en nyckelroll som kan
fortsatta utvecklas.

Nischerbjudanden starker konkurrenskraften

Rent allmant ar det viktigt att svensk metallindustri vagar specialisera sig och utveckla
annu mera avancerade nischerbjudanden. Det finns en stor potential, inte minst inom
foradling av gjutna komponenter, och en flexibel och effektiv produktion ger starkt
konkurrenskraft. Produkterna blir mer avancerade och med integrerade funktioner, och
"time to market” kommer att fortsatta bli en allt viktigare konkurrensférdel.

Anvandning av ravaror och restprodukter ger méjligheter
Sjalvklart kommer kraven pa 6kad resurseffektivitet ocksa att paverka hur metalliska
konstruktionsmaterial framstalls. Framstallningsprocessen i sig behdver minska sitt
miljomassiga “fotavtryck”, men den kan ocksa bidra till att andra sektorer minskar sitt,
t.ex. genom fornuftig och innovativ anvandning av ravaror och restprodukter. Det finns
t.ex. en stor férbattringspotential, bade miljomassig och ekonomisk, i att battre utnyttja
slagger.

Den stora efterfragan pa ravaror kan ocksa bli en mojlighet. Den vars processteknik
mojliggdr snabba omstallningar till de for tillfallet mest kostnads- och energieffektiva
insatsmaterialen kommer att kunna ha ett kostnadsmassigt 6vertag pa sina konkurrenter.

Svensk metallindustri utvecklar hallbara samhdllen

Genom att Sverige ar ett land med kompletta vardekedjor och sa litet att vi kan ha god
samverkan mellan olika sektorer har Sverige ocksa unika majligheter att skapa innova-
tiva, resurseffektiva satt att na olika, mera komplexa funktioner. Har finns utvecklings-
och tillvaxtmajligheter som behover tas tillvara. En stéandig kompetensuppbyggnad inom
en stark nationell forskning ger ocksa forutsattningar att kunna medverka, bidra och dra
nytta av internationella samarbeten.

Darfor ar det inte bara forsaljningen av sjalva funktionerna som kan ge intakter,

utan aven kunskapen kring hur den uppnas pa basta satt. Forskningen och metodut-
vecklingen kring alltifran koldioxidsnal framstalining av rajarn till konstruktion av latta
produkter med resurssnal anvandning har férutsattningar att bli en viktig exportprodukt,
och dven starka Sverige genom att locka utlandska féretag och forskare att etablera sig
har. Kort sagt kan svensk metallindustri positionera sig som en “cleantech enabler” —en
padrivare av kvalificerade ingenjorslosningar for ett hallbart samhalle.



Utmaningar

Ligga steget fore
For metallindustrin ligger en stor utmaning i att den globala kartan har genomgatt
betydande férandringar de senaste tio aren. Som en foljd av utvecklingen i varldens
tillvaxtekonomier har den globala tyngdpunkten for tillverkning och anvandning av stal
och andra metalliska material flyttat till Asien. Sannolikt kommer denna utveckling att
fortsatta och det ar exempelvis rimligt att anta att minst hélften av alla bilar i varlden
kommer att produceras i Kina inom 20 ar. En sadan marknadsutveckling stéller stora krav
pa den svenska metallindustrin som global leverantér. Inte minst det stora avstandet till
de véxande marknaderna dr en utmaning. »” d .
...det kravs
Iddetta indgér att itr;dustrinttsténdigkt méilst;aj utve]EkIa sidna marlrgadsri;cr:jer. Kanskzlétzr okade invester-
et dverdrivet att sdga att svensk stalindustri forandrar vérlden. Icke desto mindre finns . . o

det en lang rad exempel dar svensk stalindustri introducerat avancerade produkter som Ingar | bade ny
med tiden blivit standard for en viss tillimpning. Sa snart det hander minskar forstas teknik och nytt
utrymmet for skraddarsydda nischerbjudanden inom just det segmentet. Den snabba kunnande for
utbyggnaden inom branschen har ocksa gjort att antalet konkurrenter med moderna
anldggningar och kapacitet att tillverka avancerade material har 6kat. Det betyder att att fortsatt |igga
det kravs 6kade investeringar i bade ny teknik och nytt kunnande for att fortsatt ligga i . .

i den tekniska

den tekniska framkanten.
framkanten.”
Minska kundens avvagningar
En generell utmaning vid kommersialisering av nya material ar att ett nytt material alltid
innebdar svara avvagningar for anvandarna, dven om fordelarna med att anvianda det nya
materialet dr uppenbara. Det beror pa att anvandarnas infrastruktur alltid &r anpassad
till befintliga material, och att nya material darfor kraver investeringar i ny utrustning
och ny kompetens.

Utnyttja restprodukternas potential

I Sverige finns det ocksa ett antal utmaningar att méta nar det géller anvandning av
industrins restprodukter. Forsok att 6ka anvéandningen och darmed minska avfallsman-
gderna mots av stor forsiktighet. Sverige nyttiggér en mindre andel av stalindustrins
slaggmangder an manga konkurrentléander, dven inom EU.

Sakra kompetensforsorjningen, skapa attraktionskraft

Den hoga specialiseringen och kraven pa standig fornyelse staller ocksa krav pa kompe-
tensforsorjning. Svag demografisk utveckling och svagt intresse for tekniska yrkesinrikt-
ningar ar en stor utmaning i Europa som dven Sverige kdnner av. Det faktum att tillvax-
ten i metall- och verkstadsindustrin ar lagre i Sverige dn i t.ex. Asien innebar dessutom
att tillstromningen av ny kompetens och darmed nya idéer ar langsammare. Med tanke
pa att yngre generationer visat sig ha stérre bendgenhet att byta arbete och darmed inte
bygga upp den gedigna kunskap som behdovs blir ocksad utmaningen sarskilt stor for den
mycket komplexa metallindustrin, dar det kan ta decennier att na riktig spetskompetens.
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Ta sig an energi- och miljolagstiftning

En annan utmaning ar att moéta forvantningarna pa att samhallet ska omvandlas

till betydligt hogre resurseffektivitet samtidigt som konkurrenskraften bevaras och
levnadsstandarden stiger. Lagstiftning inom EU utvecklas for att uppsatta mal stegvis ska
kunna nas och innebar att en allt mer komplex miljolagstiftning vaxer fram. Den géller
for bade processerna (utslapp till luft, vatten och mark) och produkterna. Dessutom
finns mal och lagstiftning for energi, resurseffektivitet och minskningar av koldioxidut-
sldpp (med 80 procent till 2050). Utmaningen ligger sarskilt i att lagstiftningen utéver
att satta mal ger direktiv kring hur de ska uppnas, t.ex. via "fornybara brénslen”. Detta
forsvarar atgarder som anvandning av restenergier som ursprungligen skapats av fossila
branslen. Over huvud taget riskerar kombinationen “vad” och ”hur” att sitta oavsiktliga
granser for kreativiteten och innovationsférmagan och i det stora perspektivet dirmed
motverka sitt syfte. Sverige, som skiljer sig fran 6vriga Europa pa tva avgérande satt:

Vi har stora, jamforelsevis mycket miljovénliga ravarutillgangar och praktiskt taget helt
koldioxidfri produktion av el, riskerar att drabbas av lagstiftning som inte ar anpassad till
vara forutsattningar.

Metallindustrin ar energikravande vilket &r en utmaning i sig. Om fokus hamnar isolerat
pa tillverkningsprocesserna utan ett helhetsperspektiv kan det leda till betydande sub-
optimeringar, eftersom mer avancerade material och produkter som utvecklas i avsikt
att ge reducerad vikt och minskad energianvandning under produktens anvdandningsfas
kan kréva mer energi i tillverkningsfasen.

Den svenska milj6lagstiftningen, som framfor allt i tillstandsprocessen ar unik i Europa,
medfér dessutom att vi star for sarskilda utmaningar vid implementeringen av EU:s
industriemissionsdirektiv (galler fran 7 januari 2013). Den tid det tar for att erhalla ett
miljotillstand i Sverige ar mycket langre an i 6vriga lander vilket paverkar investerings-
viljan i Sverige hos foretag som har alternativa lokaliseringsmojligheter.

Hantera 6kade ravarupriser

Aven férsérjningen av rdmaterial via den globala marknaden har kraftigt paverkats av
den i Asien vaxande stalindustrin. Hog efterfragan pa hogkvalitativa material har gjort
att priserna pa dessa utvecklats snabbare &n priserna pa stal. En stark konsolidering
bland leverantorsforetag inom vissa segment parat med bristsituationer inom andra
har gjort att prisbildningen och dess mekanismer &r svara att ens 6verblicka, &n mindre
forutsaga.

Denna 6kade volatilitet i ravarupriserna har lett till att lagerhallning numera innebar
stora finansiella risker. Det innebér att svangningar i efterfragan inte langre pareras

med lagerjusteringar nagonstans i kedjan utan maste fangas upp med férandringar i
tillverkningskapacitet. Detta &r forstas en utmaning for dem som tillverkar material. Men
dven for svenska anvandare av metaller innebar dessa forandrade forutsattningar stora
utmaningar. Laga lagernivaer gor att ledtiderna till kund blir [anga néar efterfragan okar,
vilket kan hamma konkurrenskraften. Langa transportavstand okar ledtiderna ytterligare.

Varna sarbar vardekedja

En annan utmaning ar att manga aktérer i vardekedjan har begransat utrymme for egen
FoU och darfor svart att hdanga med nar nya material utvecklas i allt snabbare takt. Detta
galler dven service- och tjansteféretag.

Global konkurrens tvingar ocksa fram en standigt 6kande specialisering av de olika ak-
torerna i vardekedjan. Detta leder ofta till att kompetensen hos varje aktér smalnar. Det
betyder att varje aktor blir mera beroende av att de andra “ldankarna” i kedjan fungerar.
Om en lank brister ar risken stor att hela kedjan konkurreras ut av andra kedjor. Denna
tatt kopplade komplexitet gor att forsvagad konkurrenskraft hos enstaka, mindre foretag
kan fa svara aterverkningar i hela den svenska tillverkande industrin. | den svenska verk-
stadsindustrin finns sma, kansliga féretag som ar specialiserade pa vissa foradlingssteg,
t.ex. slipning eller polering, som manga akt6rer ar beroende av.

Samtidigt vill kunderna minska antalet leverantorer vilket kraver att varje leverantor
maste kunna erbjuda mera omfattande ataganden.
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1.

Utveckla erbjudandet

Malet ar att

”...svensk metall-
industri ska ha
varldsledande

formaga att
identifiera nya
kundvarden och
mota dessa med
hallbara erbju-
danden som okar
intakterna och
driver utvecklingen
framat aven hos
andra material-
tillverkare.”
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Vad som ar viktigt for kunden dndras fort. Varlden staller standigt nya krav pa funktion,
hallbarhet och resurseffektivitet. Den som bast kan anpassa sitt erbjudande och darig-
enom skapa nya kundvarden har bast forutsattningar att lyckas och vaxa. Idag har den
svenska metaillindustrin stor erfarenhet av att sélja och skapa kundvarden i hela varlden.
En trend som redan ar tydlig och som innebar stora maojligheter till nya kundvarden &r den
hastigt 6kade efterfragan pa hallbarhet, som bygger pa omsorgen om var miljé och var
framtid. Behovet av hallbara |6sningar 6kar snabbt. For att kunna méta det behovs battre
mojligheter att vardera och pavisa hur 6kad hallbarhet uppnas och att den ar en central
del av erbjudandet, och nya affairsmodeller som fangar upp dessa varden till fullo. En
annan trend ar att kunder vill ha farre leverantorer, som var och en kan sta for storre ata-
ganden. Att leverera dessa kundvarden och omsatta dem i intdkter kan komma att krava
férandrade affairsmodeller och arbetsséatt, som behdver underbyggas med ny kunskap.
Med stod av nya tekniker for beslutsstod som bygger pa systematisk, vetenskaplig analys
av viktiga omraden och fenomen kan trender, tankar, krav och idéer fran hela varlden
fangas upp annu béttre. Pa det viset kan nya kundvérden identifieras och snabbt om-
vandlas till nya erbjudanden dar marknads- och ekonomiska risker kan berdknas.

Malet ar att svensk metallindustri ska ha varldsledande formaga att identifiera nya
kundvarden och méta dessa med hallbara erbjudanden som 6kar intdkterna och driver
utvecklingen framat dven hos andra materialtillverkare.



2.

Oppna virdekedjan

Ett utmarkt satt att ge kreativiteten fritt spelrum och hitta nya behov och méjligheter
som kan ligga till grund foér helt nya erbjudanden i helt nya sammanhang ar att betrakta
och bearbeta hela vardekedjor. | Sverige finns kompletta, starka vardekedjor fran gruvor
till fardiga, varumarkta produkter. Det innebar att det finns mojligheter att 6ppna hela
kedjor och koppla ihop dess aktorer sa att idéer kan flyta fort och fritt i jakten pa férbat-
trade funktioner till Iagre kostnad, funktioner som kan éversattas i heltackande krav pa
nya material. Omvant kan flodet av information bidra till att nya material blir beskrivna
pa ett sa heltdackande vis att anvandare kan ta dem i bruk utan att behéva gora svara
avvagningar och riskera dyra misstag. Detta kan ske genom att skapa motesplatser dar
de som utvecklar och anvénder metalliska material kan méta dem som har behov av
mera hallbara l6sningar och beskriva sina respektive verkligheter. Sddana moten ar
viktiga for de mindre och medelstora foretag i kedjan som har svart att pa egen hand
skaffa sig kunskap om nya mojligheter och krav. For dessa kunder, som behover konkur-
renskraftiga komponenter och system till sina produkter, ar givetvis aktuell och relevant
kunskap om nya maojligheter mycket viktig. Men det ar kanske annu viktigare fér en ma-
terialframstallare att forsta vilka avvagningar som ar svarast for potentiella kunder, sa att
utvecklingen kan rikta in sig pa just dessa avvagningar. Allra viktigast ar det for samhal-
let, som har ett standigt behov av nya l6sningar for att kunna méta sina utmaningar.

| vissa vardekedjor star utlandska foretag for viktiga lankar, vilket gor att de kan behova
involveras i arbetet.

De natverk som uppstar erbjuder ocksa mojligheter att hantera kraven pa helhetslos-
ningar. Eftersom erbjudanden som satts samman av flera foretag staller krav pa viss
Oppenhet mellan aktérerna och innebaér att intdkter och risker fordelas pa flera hander
kravs har affarsmassiga och organisatoriska I6sningar utéver de rent tekniska.

Malet ar att svensk metallindustri inom och kring sig ska skapa en varldsunik miljé som Ma3let ir att
standigt myllrar av kreativa satt att kombinera nya, avancerade metalliska material med ”
hallbara samhallslésningar och ta dem hela vigen till anviandning. ...svensk metal-

industri inom och
kring sig ska skapa
en varldsunik
miljo som standigt
myllrar av kreativa
satt att kombinera
nya, avancerade
metalliska mate-
rial med hallbara
samhallslosningar
och ta dem hela va-
gen till anvandning”
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3.

Oka materialutvecklingstakten

Malet ar att

”..svensk metall-
industri ska ha en
globalt ledande
formaga att
snabbt ga fran en
materialidé till
fullskalig produk-
tion av mate-
rial med de ratta
egenskaperna for
att skapa en efter-
fragad funktion.”
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For att kunna mota nya krav pa material snabbare, behéver ett antal saker inom mate-
rialutveckling bli battre. En av dem &r vara materialmodeller — hur legeringssamman-
sattningar och annan materialdesign paverkar egenskaperna. En annan ar forstaelsen
for hur de olika stegen i processkedjan fran ravara till handelsfardig produkt paverkar de
slutliga egenskaperna. Eftersom dagens tillverkningsmetoder bygger mycket pa empiri
behover ocksa teoretiska och experimentella modeller och metoder utvecklas och for-
battras som okar mojligheterna att forutsaga och styra processerna mot ratt egenskaper.
Sverige ar redan idag varldsledande inom ovanstaende omraden. Genom att 6ka takten
i utvecklingen av vara modeller — teoretiska saval som experimentella — kan vi behalla
forspranget och darmed forutsattningarna att leda utvecklingen aven i framtiden. Men
det racker inte. For att kunna implementera den nya material- och processkunskapen

i produktionen krévs forbattrad — ibland nyutvecklad — produktionsteknik. Det hand-

lar om stora investeringar och risktaganden som behover goéras maéjliga. For att kunna
omsatta produkterna till erbjudanden kravs kunskaper om hur man béast utnyttjar de
nya materialens egenskaper i konstruktioner, och hur de olika stegen mellan materialtill-
verkning och konstruktion realiseras.

Malet ar att svensk metallindustri ska ha en globalt ledande formaga att snabbt ga fran
en materialidé till fullskalig produktion av material med de ratta egenskaperna for att
skapa en efterfragad funktion.



4,

Oka flexibiliteten

Om kundernas mera precisa krav pa produktegenskaper och tjanster ska kunna moétas
samtidigt som kostnaden for energi och ravaror och darmed lagerhallning drar ivdg
maste flexibiliteten i produktion och distribution 6ka. Har kravs teknikutveckling som
mojliggor fler processalternativ och snabb omstéllning mellan dem. Detta dels for att
kunna tillverka mindre poster nischade material med bevarad kvalitet och till hanterbar
kostnad, dels for att kunna substituera olika ramaterial, eller mellan ravaror och energi, i
takt med att priser och tillgang fluktuerar pa varldsmarknaden. Fér att 6ka den flexibil-
itet som kan fas ur tillgangliga processer kravs detaljerad kunskap om vilken process-
variation som kan tolereras for att na sokta materialegenskaper och formaga att halla
processen inom dessa toleranser. Processerna behover alltsa bli robusta och repeter-
bara. Pa motsvarande satt kan kunskap om vilka variationer i materialegenskaper som
kan tolereras for att na en viss funktion 6ka flexibiliteten ytterligare.

Malet ar att

Mé!et i'fi_r att sve_nsk metallindustri_ ska klara at?tillverlfg nischmaterial pa kort tid och i ”...svensk meta"'
sma mangder till konkurrenskraftig kostnad, for att stdrka konkurrenskraften och mot- . .
standskraften mot konjunktursvingningar. industri ska klara
att tillverka
nischmaterial

pa kort tid och i
sma mangder till
konkurrenskraftig

kostnad, for att

starka konkur-
renskraften och
motstandskraften
mot konjunktur-
svangningar.”
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Oka resurseffektiviteten

Malet ar att

”...svensk metall-
industri ska vara
globalt ledande
pa att anvdnda
alla resurser pa
ett sadant satt att
storsta mojliga
resurseffektivitet
i ett livscykelpers-
pektiv uppnas.”
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Att se till att rdvaror och energi anvands mest effektivt ar utan tvekan en vinnande
strategi i framtidens samhalle. Det omfattar allt ifran smartare applikationer understod-
da av forbattrade produkter, via effektivare produktion och 6kad anvdandning av rest-
produkter till klok anvandning av viktiga resurser sasom metaller, mineraler och vatten.
Metalliska material har férdelen att de kan atervinnas, teoretiskt i all odndlighet. For
bade stal och aluminium &r graden av atervinning, och kvaliteten pa det atervunna ma-
terialet, av stor vikt fér den totala resurseffektiviteten. Forbattrade atervinningstekniker
och —system som ser till att metalliska material cirkulerar pa ett sa bra satt som mojligt i
kretsloppet ar darfor ett prioriterat omrade. Har arbetar atervinningsindustrierna efter
en viktig strategisk agenda.

Battre kunskap om hur en ravara kan substitueras med en annan, och hur ravaror och
energi kan substituera varandra gor det mojligt att i varje lage valja den mest effektiva
vagen till malet. Genom att utnyttja ny kunskap fran materialutveckling och funktionsk-
rav och utveckla allt battre mat- och styrmetoder, baserade pa modern IT och anpassade
till de manniskor som ska anvanda dem, kan processteg optimeras for hogre utbyten och
effektivare energi- och materialanvdandning. Det innebar inte bara att anvdnda energi
effektivt i ett specifikt processteg, utan framfor allt att kunna identifiera ratt systemgran-
ser, och for det kravs insikt om hur energi och material flodar mellan olika processteg.
Mojligheten att cirkulera olika material i processerna har ytterligare potential.

Det géller dven mojligheten att ta till vara anvandbara metaller och flera intressanta
metoder for metallatervinning har utvecklats pa senare ar. Stigande ravarupriser okar
utrymmet att prova nya tekniker for utvinning och rening.

Metallframstéalining anvander mycket energi. En del av denna omvandlas till restenergi
av lagre kvalitet. Att t.ex. se till att temperaturen hos bortférd varme ar sa hog som
mojligt 6kar majligheten att ateranvanda varmens energi.

Men kanske viktigast av allt ar att kunna se det stora perspektivet. For att minimera

det totala resursutnyttjandet nar vi manniskor tar en viss funktion i bruk behévs insikt
om hur resurser anvands i hela kedjan, och insikten behdver omsattas i atgarder dar

de gor verklig nytta. Det ar fullt tdnkbart att resurseffektiviteten blir hogre om ett
material tillverkas med 0kade insatser av energi och ravaror, genom att det da uppnar
hogre effektivitet senare i kedjan. Starkare material for lattare fordon eller férbattrat
korrosionsskydd for langre livslangd &r triviala exempel. For att forstda mer komplexa
samband och ddrmed undvika suboptimeringar kravs forbattrade modeller éver var och
nar olika resurser tas i ansprak och i vilka mangder. Malet &r att industrin ska satta in
nédvandiga resurser sa effektivt som majligt for att skapa storsta mojliga resurseffektiv-
itet i ett livscykelperspektiv. Ett satt att 0ka den totala resurseffektiviteten ar att utnyttja
restprodukternas och restenergiernas fulla potential. For att utnyttja dessa mojligheter
kravs dock vidare systemgranser, samarbete éver branscher och i vissa fall férandrad
lagstiftning.

Malet ar att svensk metallindustri ska vara globalt ledande pa att anvanda alla resurser
pa ett sadant satt att stérsta maojliga resurseffektivitet i ett livscykelperspektiv uppnas.



6.

Minska miljobelastningen

Metallindustrins processer paverkar miljon genom utslapp till luft och vatten, buller

och avfall som maste deponeras. Ett intensivt och engagerat arbete med att minska
miljébelastningen pagar sedan lange och stora steg har tagits. For att fortsatta arbetet
och kunna rikta atgarder mot ratt hall krdvs ny och béattre kunskap om vilka miljoeffekter
olika utsldpp och avfall har, liksom tekniker for att minska dem. Utslapp av koldioxid ar
ett hogt prioriterat omrade dar omfattande forskning och utveckling kravs foér att minska
utsldppen radikalt. Forskningen omfattar bade helt ny reduktionsteknik, alternativa
brinslen och méjligheter att samla in och lagra koldioxid. Aven utveckling i pilot- och
demonstrationsskala behovs. Luftutslapp som kvaveoxider och stoft relaterar till anvan-
da branslen och férbranningsteknik i de varma processerna. | den tekniska utvecklingen
maste effektiviseringen av energianvandningen vagas mot paverkan pa utslappen. Nar
det géller utslapp till luft, vatten och mark behdver man utveckla metoder for bedémn-
ing av miljoeffekterna. Fokus ar att identifiera mojligheterna till atgéarder tidigt i kedjan
genom att granska ravaror och andra kallor. Avfallsmangder och deras miljébelastning

kan minskas med hjalp av utveckling av processteknik, nya tekniker fér forbehandling o .
eller val av atervinningsvagar. Malet ar att

”
Malet &r att svensk metallindustri ska vara globalt ledande p3d att verka sa att minsta ."'Sven§k meta"
mojliga miljdpaverkan i ett livscykelperspektiv uppnas. industri ska vara

globalt ledande
pa att verka sa att
minsta mojliga
miljopaverkan i
ett livscykelpers-
pektiv uppnas.”
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7.

Oka kompetensen och attraktiviteten

Malet ar att

”...svensk metall-
industri ska rankas
som en av landets
mest attraktiva
arbetsplatser och
aven attrahera
utlandska forskare
och specialister.
Den ska vara kand
for intressanta
och utmanande
arbeten som leder
till personlig
utveckling.”
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All utveckling kommer fran motiverade, engagerade och kompetenta medarbetare som
gemensamt stravar mot verksamhetens mal. Det ar sdledes avgérande att medarbetar-
nas utveckling och kompetens star i fokus for alla anstréangningar. Fér att sakra att svensk
metallindustri kan forsorja sig med ratt kompetens kravs en 6kad attraktivitet. Det be-
tyder att intressanta utmaningar, som i férlangningen ar majligheter att kunna paverka
varldens utveckling, behover belysas, medan typiska uppfattningar som “gammaldags”
och “smutsig” behover utmanas och grunder fér dem undanrdjas. En viktig faktor &r in-
forandet av moderna arbetssatt i spdnnande och attraktiva arbetsmiljoer som motsvarar
unga manniskors forhoppningar och vardagsforestéllningar. For att ytterligare 6ka attrak-
tiviteten behovs ett langsiktigt arbete med att profilera och lyfta fram de styrkor och den
utvecklingskraft som finns inom industrin, och hur den beror oss sjélva och vara liv.

| ndsta steg behéver de manniskor som kommer in i industrin bygga upp sin kompetens
pa ett dndamalsenligt vis. Det kraver att majligheter till snabb kompetensuppbyggnad
och specialisering erbjuds, liksom hjalp att valja vagar framat.

Ett satt att starka kompetensen hos bade nya och befintliga medarbetare ar att se till att
forskningsresultat och andra viktiga kunskaper och fardigheter snabbt nar ut till dem
som behover dem. For att det ska bli fallet maste de presenteras pa ett sdtt som gor att
de kan forstas, tas emot och omséttas. Att hitta innovativa, effektiva former att sprida
kunskap och forskningsresultat &r viktigt. Ett annat satt att Oka attraktiviteten och starka
kompetensen &r att ge alla mojlighet att bidra till verksamhetens utveckling vilket kan
komma att krava nya verktyg och arbetsformer.

For att skapa stabilitet och uthallighet i kompetensutvecklingen ar en nara koppling
akademi — institut — industri av stor betydelse. | en framtid hagrar ett centrum
bestaende av olika forsknings- och utbildningsriktningar med industrins verklighet som
gemensam namnare, dar alla aspekter av industrins kompetensbehov blir belysta och
dér manniskor kan rora sig fritt och enkelt mellan saval organisationer som specialiteter.

Malet ar att svensk metallindustri ska rankas som en av landets mest attraktiva ar-
betsplatser och dven attrahera utlandska forskare och specialister. Den ska vara kand for
intressanta och utmanande arbeten som leder till personlig utveckling.



Kriterier

Att ta “de sju stegen” innebéar att en rad insatser behover goras. For att sa langt som
mojligt valja insatser som leder mot malen kommer foljande kriterier att anvandas:

Stravar insatsen mot ett gemensamt mal?

Kommer insatsen att ha en markbar effekt pa innovationsomradet?

Ar den tankta nyttan tydlig? N&s den p3 ett tydligt satt?

Finns en tydlig idé for hur resultaten ska nyttiggoras? Kommer det att na fram till
dem som bor utbildas?

Bidrar insatsen till resurseffektivitet i ett system- och livscykelperspektiv?

Har insatsen innovativ hojd och forutsattningar att lyckas?

Matchar den kompetens som sétts in behoven? Ar alla méjligheter till kompe-
tens utnyttjade?

ATTRAKTIONSKRAFT

MANNISKOR - FORSKNINGSINSTITUT
NATURRESURSER - AKADEMI - ENGAGEMANG

Auvsikten med denna strategiska innovationsagenda ar att svensk metallindustris obandiga blomma ska véxa och bli &nnu starkare.

Erbjudandet dr forankrat i virdekedjor och reser sig ur en omgivning av alltmer avancerade material, flexibilitet, resurseffektivitet och miljonytta.

Genom sin attraktivitet far erbjudandet naring fran en méngd kunniga och engagerade manniskor.
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”...en mangd
resurser till
forfogande for
forskning och
innovation, och
investerar arligen
mer an en miljard
kronor i sadan
verksamhet.”

24

Industrins resurser

Idag...
Dagens svenska metallindustri har en mangd resurser till forfogande for forskning och inno-
vation, och investerar arligen mer @n en miljard kronor i sadan verksamhet.

Utover foretagens egna, interna forskningsavdelningar, experimentverkstader och laboratori-
er finns infrastruktur i form av universitet och institut med relevant kompetens och utrust-
ning. Utbildningar anpassade for metalliska material pa hogskole- och civilingenjorsniva ges
av bl.a. KTH, LTH och HDa. En forskarskola for stalindustrin drivs i regi Hogskolan Dalarna. Det
ar den andra i ordningen, den forsta avslutades under 2012.

Till de storre experimentanlaggningarna hor LKAB:s experimentmasugn, som drivs av Swerea
MEFOS och dar flera av véarldens stora stalféretag genomfor forsok. Darutover finns olika
typer av utrustning for materialsyntes, bearbetning och ytbelaggning, mekanisk, termisk

och kemisk analys, mikroskopstudier och utrustning for simulering och annan modellering.
Svensk metallforskning har ocksa tilltrade till synkrotronen PETRA Ill i Hamburg, och kommer
att vara delaktig i uppbyggnaden av MAX IV i Lund, om &@n pa en blygsam niva.

Svensk metallindustri ar delaktig i forskningsprogram pa europeisk niva. En sarskild fond,
Research Fund for Coal and Steel (RFCS) bildades ar 2002 av aterstoden av kol- och stalunio-
nens medel. Fonden delar arligen ut cirka 40 miljoner euro till stalforskning och svenska
aktorer har genom aren varit mycket framgangsrika. | genomsnitt har Sverige erévrat mer
an tre ganger sa stora anslag fran fonden som landets relativa storlek skulle motivera. Flera
foretag medverkar darutéver i EU:s ramprogram pa olika satt.

Manga av de svenska féretagen har vidare global narvaro i form av egna anlaggningar for

vidareforadling och forsaljning, i flera fall dven produktion, vilket gor att de ar involverade

i utvecklingssamarbeten med kunder och forskningsutforare i hela varlden. En del foretag
ingar i utlandska koncerner och har darigenom naturliga kontaktvagar till forskning och in-
novation i andra lander.

Sedan ldnge finns inom Jernkontorets ram en organisation for gemensam forskning, indelad i
14 teknikomraden samt ett antal rad, t.ex. Energiradet, Miljéradet, Forsknings- och Utbild-
ningsradet, Produktekologiradet, Standardiseringsradet och Kvalitetsradet dar branschen
gemensamt kan diskutera aktuella fragor. Stalbranschen ar ocks3, via stiftelser och dgarbo-
lag, en stor dgare i forskningsbolaget Swerea, med intresse framfor allt i instituten Swerea
MEFOS och Swerea KIMAB.

For att utveckla och bredda den globala nérvaron inrdttade Jernkontoret 2013 “Radet for
utveckling av kundvarde och tjanster”, dar medlemsforetagen belyser vilka kundvarden som
kan realiseras i olika delar av varlden, och utveckla koncept.

Gjuteriféreningen organiserar de svenska gjuterierna och har en dgarroll i Swerea med sar-
skilt intresse i Swerea SWECAST. Svenskt Aluminium har en roll motsvarande Jernkontorets
for aluminiumindustrin, men en betydligt mindre organisation och saknar idag resurser for
samordning. Inom Svenskt Aluminium finns idag klustret Aluminiumriket, dar dven gjuteri-
foretag ingar.

Inom Jernkontoret finns klustret Triple Steelix, som utvecklar stalindustrin och dess “kring-
foretag” i Bergslagen, och i Varmland finns den ideella foreningen ”Stal & Verkstad” med
motsvarande roll.



... och i framtiden

Genom att samordna och utveckla de befintliga resurserna kan svensk metallindustri
skapa en infrastruktur som ger kraft och stabilitet at verksamheten och gor det mojligt
att ta den roll som visionen férespeglar.

Det innebér att det ar 2020 bor finnas t.ex...

... en rad nya affairsmodeller som gor att industrins foretag kan fa betydande intakter
fran annat an forsaljning av egentillverkat material. Kanske finns redan det forsta metal-
lindustriféretaget utan egen tillverkning, och dven ett med en helt ny typ av tillverkning.

... en experimentell och berdkningsmassig infrastruktur som tacker in alla de férsék och
datorberakningar som kan behdva goras for att utveckla, karaktarisera och standardisera
nya material. Delar av infrastrukturen — sarskilt dyrbar utrustning som anvands sallan
—kan mycket val finnas utomlands, medan mera frekvent anvdnd utrustning behéver
finnas i ndra anslutning till anvandarna. Forsta stegen pa vagen mot malet ar en or-
dentlig kartlaggning av tillgangliga resurser, stdllda mot de aktuella behoven. Nésta steg
ar att gora denna kartlaggning kdnd for alla avnamare, och i tredje steget géra nédvan-
diga kompletteringar och utvidgningar.

... ett utbildningssystem som attraherar unga méanniskor och férbereder dem val for
sina uppgifter. Utover mera generella utbildningsprogram bestar det av introduktioner
som ges brett — t.ex. “metallindustrins affarslogik” eller “hallbart vardeskapande” som
en del i en ekonomi- eller marknadsutbildning, eller "metallurgi for ingenjérer” for att
koppla ihop alla typer av ingenjorer med metallernas méjligheter, lika val som av mycket
djupa specialistutbildningar som riktar sig till ett fatal nyckelpersoner. Ovanpa detta en
tvarvetenskaplig forskarskola dar de olika aspekterna kan hallas samman sa att fram-
tida kunskap kan utvecklas pa ett samtidigt malinriktat och sammanhallet vis. Systemet
stracker sig utanfor traditionella utbildningsinstitutioner och omfattar t.ex. mentorpro-
gram och korta vidareutbildningsprogram som ges brett inom féretagen och stalls till
foérfogande via moderna IT-hjalpmedel. For att komma dit krdvs en annu narmare sam-
verkan dn idag mellan industri, institut och akademi, en samverkan dar manga personer
ror sig fritt och obehindrat mellan de olika varldarna och sdkrar 6msesidiga uppdaterin-
gar av fragestéllningar och 16sningar och déar nya idéer och landvinningar snabbt fangas
upp, oavsett var i varlden de har sitt ursprung.

... en utvecklad samverkan inom och mellan branscher, dar tankar, idéer och fragestall-
ningar dryftas och dar medverkan &r en sjalvklar metod att halla sig uppdaterad och i
utvecklingens framkant.

... gemensamma “verkstader” — virtuella eller verkliga — dar problemagare fran alla sek-
torer i samhallet snabbt far tag i ratt kompetens for att hitta eller utveckla ratt material
och ratt konstruktion for en krdvande, innovativ applikation, eller for att forenkla eller
minska miljépaverkan av en annan. Kring dessa verkstader bildas och vaxer kontinuer-
ligt nya foretag som utvecklar affarer och utnyttjar industrins globala narvaro for snabb
exporttillvaxt.

”...snabbt far tag
i ratt kompetens
for att hitta eller
utveckla ratt
material och ratt
konstruktion for
en kravande,
innovativ
applikation...”
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”...kan metall-
industrin fa
hjilp att hitta
moderna och
andamalsenliga
I6sningar som
ar attraktiva for
medarbetare och
gor det mojligt
for alla att forsta
och overblicka
verksamheten...”
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Koppling till andra agendor

Flera andra strategiska agendor beror innovationsomradet metalliska material.

Pa ravarusidan finns t.ex. gruvindustrins agenda och atervinningsindustrins
”Resurssmart materialanvandning”. Aven om den férra fokuserar sina anstrangningar
inom metallurgi pa basmetaller kommer flera tekniker att vara intressanta for metall-
industrin nar det galler restprodukthantering och renhet pa de ravaror som metall-
industrin anvander.

Atervinningsagendan adresserar hallbarhet och kvalitet och des forverkligande kom-
mer att hjalpa metallindustrin till bl.a. 6kad hallbarhet och resurseffektivitet.

ProcessIT:s agenda PIIA fokuserar pa nya mojligheter att visualisera och integrera
processer och kan tillsammans med ”Internet of Things” bidra till att helt férandra
vart invanda satt att betrakta och styra vara processer. En lang rad av metallindus-
trins leverantorer av utrustning erbjuder idag styr- och visualiseringssystem for just
sin utrustning, men helhetslésningar ar sallsynta. Genom de beskrivna agendorna
kan metallindustrin fa hjalp att hitta moderna och andamalsenliga l6sningar som
ar attraktiva for medarbetare och gor det maojligt for alla att forsta och éverblicka
verksamheten och darigenom bidra till den.

Nanoteknologi blir allt intressantare for metallindustrin och agendan “Nanotech-
nology for a sustainable society” innehaller viktiga steg for att 6ka mojligheterna
med nanoteknik ytterligare.

Pa anvandarsidan finns “"LIGHTer”, med en klar vision om lattviktsbyggande och en
tydlig idé om materialldsningar som utgdr mycket viktig input till metallindustrin.
Detsamma gor “Svensk produktion”, som har ambitionen att utveckla mera hallbara
produktionssystem och-losningar.

Mineralagendan ”"MinBaS Innovation” ar forstas viktig for metallindustrin pa ravaru-
sidan, men annu mer pa kundsidan som en viktig anvandare av metallindustrins
restprodukter med stor potential. Har finns ocksd méjligheter till sammanslagning av
innovationsomradena.

Pa affarssidan finns t.ex. “Tjansteinnovation” och ”Livscykelbaserad innovation”
som genom att fokusera pa breda koncept och nya affarsmodeller kan komma att ge
viktiga bidrag till innovationsomradet metalliska material.



Foretag och organisationer
som stodjer agendan

Swerea AB
Swerea KIMAB
Swerea MEFOS
Swerea IVF
Swerea SWECAST
VL

VTI

SSAB

Ovako

Outokumpu Stainless
Sandvik MT
Uddeholm

Hoganas
Surahammars Bruk
Suzuki Garphyttan
Scana

Ruukki

Erasteel
Morgardshammar
Fagersta Stainless
Horle Wire
Bohler-Uddeholm Precision Strip
Carpenter

Celsa Steel Service
FNsteel Hjulsbro
Ramnds Bruk

ProcessIT
SIS

ScanDust
Harsco metals
Avure

Metec

Vargon Alloys
Lindskans slagg
Umbilical Design

Kungliga Tekniska hogskolan
Luled tekniska universitet
Hogskolan Dalarna

Uppsala universitet
Linkdpings universitet
Karlstads universitet
Malardalens Hogskola
Mittuniversitetet

Chalmers tekniska hogskola
Orebro Universitet

Bodycote

Kubal

Sveriges designer

Stena Aluminium

Profilgruppen

Husqvarna

Metallfabriken Ljunghélls AB

Sapa Profiler AB

Foreningen Svenska Pressgjuterier

SAMS
Teknikféretagen

AB Volvo
Siemens
Scania

ABB

LKAB

AGA

Hoganas Bjuf
Radarbolaget
Prevas
Cortus
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METALLISKA MATERIAL FORMAR EN BATTRE FRAMTID

Detta dokument utgoér en strategisk agenda for utveckling och férnyelse inom
omradet metalliska material. Det ar forsta gangen som hela den svenska

metallindustrin samlas bakom en

Agendan pekar ut en rad atgarder for att na
inom den svenska
metallindustrin, liksom i gransytorna till leverantérer,

anvandare och indirekta kunder.

Den svenska metallindustrins
branschorganisationer:

Jernkontoret
Svenskt Aluminium
Svenska Gjuteriféreningen
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