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Sammanfattning

For sju ar sedan utvecklade den samlade svenska metallindustrin for forsta gangen en
gemensam, strategisk forsknings- och innovationsagenda. Malet var att fokusera omradets
forskning och innovation pa strategiskt viktiga omraden for att hjalpa industrin att utnyttja
de mojligheter som identifierats pa den globala marknaden.

Sedan dess har mycket hant. Den globala marknad som da verkade vara det nya normala

har fallit sonder i handelskonflikter och anklagelser om ojuste agerande pa marknaden.
Hallbarhet, av FN formulerad i form av 17 tydliga mal, har blivit ett allt 6verskuggande
begrepp, dar framsynta industrialister och finansiella placerare driver utvecklingen, ibland
tillsammans med politiker, ibland inte. Utslapp av vaxthusgaser har kommit i sarskilt fokus i
kraft av Parisavtal, krympande polarisar och stora skogsbrander.

Inom industrin har ocksa mycket hant. Forskningen har under agendans tid lyckats inklu-
dera fenomen som Al (artificiell intelligens) och AM (additiv tillverkning) samtidigt som
kunskap spridits brett inom industrin och innovationsformagan har hdjts.

De framtida insatser som tas upp i denna nya agenda liknar i mangt och mycket de tidigare.
Det ar fortfarande avgdrande att utveckla nya erbjudanden genom att arbeta i varde-
kedjan, utveckla material, vara flexibel, resurseffektiv, miljomedveten och attraktiv. Bara
verktygen och de inbdrdes prioriteringarna har andrats.

Den vision som agendan stravar efter att forverkliga ar att svensk metallindustri ska vara en
valkand och viktig mojliggorare i varldens stravan att forma en battre framtid. Det innebar
att dess erbjudanden till kund ligger i den absoluta tekniska, ekonomiska och miljomassiga
framkanten och utvecklas av drivna, engagerade och innovativa manniskor. Samtidigt har
tillverkningsmetoderna ett sa litet miljomassigt fotavtryck som det bara ar mojligt.



Inledning

Det dr nu sju dr sedan de metallproducerande industrierna i Sverige bestimde sig fér att
dstadkomma en nationell kraftsamling kring metalliska material genom att ta fram en stra-
tegisk forsknings- och innovationsagenda och baserat pd den s6ka — och fa — ett strategiskt
innovationsprogram, SIP Metalliska material.

Sedan dess har mycket hdnt.

Till att borja med kan vi konstatera att det verkligen har blivit en nationell kraftsamling.
Under de forsta sex aren har 6ver 400 organisationer medverkat i SIP Metalliska material,
varav mer @n 70 larosaten, forskningsinstitut och forskningsforetag. 2015 anslot sig bearbet-
ningsindustrin, med sin agenda InnovAT, till Metalliska material och har sedan dess deltagit i
programmets arbete.

Det har lett till att det idag sker ett samarbete 6ver branschgrdanser som dar mer omfattande

och kraftfullt an vad vi kunde foérestalla oss nar agendan skrevs. Personer och organisationer
som tidigare inte kdnde till varandras existens utbyter idag kunskaper och erfarenheter som
starker svensk metallindustris mojligheter att utvecklas och konkurrera pa varldsmarknaden.

Déarutover har varlden foréandrats — i vissa fall dramatiskt.

Den globalisering som for sju ar sedan precis bérjat fa upp farten igen efter finanskrisen
och da verkade ostoppbar hotas idag av protektionism och nationer som inte tavlar pa justa
villkor.

Nagot som daremot fatt upp farten ar stravan efter att goéra varlden hallbar. 2015 kom bade
Parisavtalet, dar varldens stater gjorde stora ataganden om minskade utslapp av vaxthusga-
ser, och FN:s 17 ”Strategic Development Goals”, eller, som de ocksa kallas, "Agenda 2030”,
som pekar ut hur varlden ska kunna bli hallbar. Sedan dess har Sveriges regering slagit fast
att Sverige ska bli varldens forsta klimatneutrala valfardsland, med netto noll utslapp av
vaxthus-gaser senast 2045.

En konsekvens av dessa beslut ar det har blivit betydligt mindre intressant att effektivisera
befintliga tekniker sa att de slapper ut mindre méangd vaxthusgaser per producerad nytta.
| stéllet har tekniker som helt kan eliminera utsldppen hamnat i fokus, dven de som kraver
betydligt storre och mera riskabla omstéaliningar dn vad konventionell effektivisering gor.

Detta spelar inte bara roll for hur vi framstaller metaller, utan dven for hur de anvands. Pa
energisidan vaxer efterfragan pa material for vind- och solkraft medan framtiden foér utvin-
ning av olja och gas ar mera tveksam. En kanske dnnu storre forandring sker pa fordonssidan,
dar 6vergang till elektrisk framdrift forandrar hur fordon byggs och hur drivlinor ser ut, och
darmed hur vara metaller anvands. Nar de anvants ska de dessutom kunna anvéandas igen,
for att nd en cirkular ekonomi som minskar behovet av nytt material.



En annan teknik som forandrar hur vi ser pa metallkomponenter ar additiv tillverkning
(AM). Fran att ha varit en exotisk problemldsare borjar denna teknik anvandas i industriell
skala. Tillvaxten inom omradet &r enorm, om an fran laga nivaer, och det blir intressant att
se hur utvecklingen kommer att fortsatta.

Digital teknik och artificiell intelligens, slutligen, kommer att férandra hur vi arbetar pa ett
satt som vi annu kanske inte riktigt forstar.

Det r alltsa en hel del nytt att forhalla sig till i denna uppdaterade version av “Nationell
samling kring metalliska material”. For att behdlla kontinuiteten och maéjligheterna till
uppféljning har denna nya version behallit strukturen fran den gamla, med sju steg for
férnyelse och konkurrenskraft.

Trots alla nya fragestallningar finns ocksa en hel del av de gamla kvar. Mitt i all férandring
verkar vissa fragor och utmaningar vara eviga. Forhoppningen ar att denna blandning av
gammalt och nytt ska kunna driva och starka den pagaende kraftsamlingen ytterligare ett
antal ar in i framtiden.







Vision och mal

Agendans vision

Den vision som agendan stravar efter att forverkliga ar att svensk metallindustri ska vara en
val kdnd och viktig mojliggorare i varldens stravan att forma en battre framtid. Det innebar
att dess erbjudanden till kund ligger i den absoluta tekniska, ekonomiska och miljdmassiga
framkanten och utvecklas av drivna, engagerade och innovativa manniskor. Samtidigt har
tillverkningsmetoderna ett sa litet miljomassigt fotavtryck som det bara ar majligt.

Sju steg mot fornyelse, tillvixt och 6kad
konkurrenskraft

For att forverkliga visionen beskriver denna agenda sju viktiga steg:

2. 3.

Utveckla Oppna Oka material-
erbjudandet vardekedjan utvecklingstakten

6.

Oka Oka resurs- Minska miljo-
flexibiliteten effektiviteten paverkan

Oka kompetensen
och attraktiviteten




Tillverkningsmetoder

[o]
Stal
Stal tillverkas huvudsakligen pa tva satt, genom att:

e smalta om stal- och jarnskrot till nytt stal eller
o foradla jarnmalm till rajarn och sedan farska detta till stal.

Rajarns- Rastals- Raffinering Gjutning Bearbetning

framstallning framstéalining avstal

Koksverk
AOD-konverter valpnipg.{éiven !
(for rostfritt stal) smidning, dragning,
I svarvning etc)
Malm Kol koks __
Ljusbagsugn Gitgjutning

—-

Masugn

Handelsfardigt
stal

Skankmetallurgi Stranggjutning
Malmbaserad Skrotbaserad

produktion produktion

Aven i den senare processen anvinds betydande mangder stél- och jarnskrot. Féradlingen av
jarnmalm sker i huvudsak via masugnsprocessen, dar kol tillsatts for att reducera jarnmalmen
fran jarnoxid till rent jarn. Syret lamnar da jarnet i form av kolmonoxid och koldioxid. Det
forekommer ocksa sa kallade direktreduktionsprocesser. Dessa kan basera sig pa exempelvis
kol eller naturgas.

Drygt 520 Mton av véarldens totala rastalsproduktion (ndra 1 820 Mton) sker via omsmalt-
ning av skrot i elektrostalsugnar. Denna méangd har sedan decennier 6kat stadigt ar fran ar,

i takt med att tillgangen pa skrot har 6kat. Den relativa andelen har dock sjunkit fran cirka 34
procent vid millennieskiftet till 29 procent ar 2018 pa grund av den snabba tillvéxten i stalan-
vandning under 2000-talet.
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Exakt hur mycket av stalet i samhéllet som atervinns &r svart att fa grepp om, eftersom livs-
tiden for det stal som finns ar svar att foérutsdga. Men i produkter med jamforelsevis kort
omloppstid — t.ex. bilar — har man kunnat konstatera att atervinningen ar nara 95 procent
och for férpackningar runt 70 procent.?

| Sverige finns idag tre masugnar, en vid SSAB:s anlaggning i Luled och tva vid foretagets
anlaggning i Oxelosund. Hoganas anvander en direktreduktionsprocess for att producera sa
kallad jarnsvamp, som i sin tur anvinds for att tillverka jarnpulver. Ovriga tio rastalstillverkare
i Sverige baserar sin produktion helt p& skrot. Aven SSAB Oxeldsund planerar att ga éver till
skrotbaserad drift ar 2025.

| samband med stalproduktion produceras ocksa en rad andra restprodukter sasom slagger,
span, stoft med mera. Efter att metallvarden har atertagits anvands slaggen pa manga olika
satt, exempelvis som ravara i staltillverkningen, vagbyggnationer och spackel. Exempel pa
andra restprodukter &r tjara, bensen, svavel, glodskal, ren jarnoxid fran syradtervinning med
mera. Merparten av dessa saljs externt och blir ravara i annan tillverkning.

Aluminium

P4 samma satt som for stal finns det tva huvudvagar vid framstéllning av aluminium,
primér- och sekundéraluminium. Primaraluminium produceras genom utvinning fran
mineralet bauxit som férddlas till aluminiumoxid. En elektrolysprocess reducerar sedan
oxiden till rent (6ver 99 procent) aluminium. Mycket litet av detta anvdnds olegerat. | den
overvildigande delen av allt aluminium tillsdtts sma mangder av andra metaller for att fa

onskade egenskaper. Det &r framst hallfastheten och hardheten som 6kar, metallen hardas.

Sedan det smalta aluminiumet legerats, gjuts det i det format som kunden 6nskat. Metall
for gjutning levereras som tackor, medan det som skall valsas till plat eller band gjuts till
fyrkantiga block (slabs) och det som skall extruderas till profiler gjuts till cylindriska stanger
(billets eller got).

Aluminiumprofiler pressas med obegransad frihet i tvarsnittsdesign beroende av funk-
tionella och/eller estetiska 6nskemal. Ett uppvarmt pressgot trycks genom en matris som
bestammer tvarsnittets profil. Efter pressningen varmebehandlas oftast profilen till 6kad
hardhet och hallfasthet.

Aluminiumplat valsas till 6nskad tjocklek och bredd. Férutom legeringshardningen ger kall-
valsning ett tillskott till hallfastheten som kan styras med reduktionsgraden. Aluminiums
goda korrosionsegenskaper ges av ett skyddande oxidskikt. Skiktet kan forstarkas mangfalt
genom anodisering, som ar en vanlig ytbehandlingsmetod for aluminium.

Sekundaraluminium delas upp i tva undergrupper, omsmalt och atervunnet. Omsmalt ar
mestadels processkrot, medan atervunnet ar uttjanta produkter. | Sverige finns en tillverkare
av primaraluminium, Kubal i Sundsvall, och en &tervinnare, Stena Aluminium i Aimhult.

1 https://www.steelsustainability.org/recycling
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Komponentgjutning av metaller

Gjutning innebér att smalt metall halls i en for andamalet framstélld form, dar metallen

far stelna. De material som &r vanligast att tillverka genom komponentgjutning ar gjut-
jarn, gjutstal, aluminium, magnesium, zink och kopparbaserade material. Generellt utgors
ravaran i huvudsak av metall som aterfors till kretsloppet. Tack vare materialens olika
egenskaper kan man gjuta komponenter som klarar av olika pafrestningar, kan gjutas i olika
komplexa former och med varierande viktkrav. Viktmdssigt kan man gjuta komponenter i
zink som vager nagra gram till stora detaljer i gjutjarn och gjutstal som kan vaga 6ver 100
ton.

Det finns tva typer av formar, engdngsform och permanent form. Engangsformen som
tillverkas av sand samt bindemedel forbrukas vid gjutningen, men sanden kan med fordel
ateranvandas flera ganger. Svensk gjuteriindustri ateranvander arligen cirka tre miljoner
ton sand. Permanenta formar ar verktyg av exempelvis stal som bestar av flera verktygs-
delar som monteras pa maskinen. Permanenta formar som anvands bland annat inom
pressgjutning och kokillgjutning kan ateranvands flera ganger. Beroende pa vilken tillverk-
ningsmetod som anvands har formen varierande livslangd pa upp till 100 000 detaljer per
form.

Energikallan till smaltprocessen utgors framforallt av el men aven till viss del av koks eller
gasol. Med svensk el som den storsta energikallan vid smaltning erbjuder svenskt gjutgods
avsevart lagre koldioxidutslapp per ton smalt metall jamfort med andra produktionsléander.

Skdrande bearbetning

Ett viktigt steg vid fardigstédllande av en komponent eller produkt utgdrs av skarande
bearbetning, det vill sdga svarvning, frasning och borrning. For att kunna nyttja den nya
material- och processkunskapen i produktionen och utveckla hela erbjudandet kravs god
forstaelse och ibland nyutvecklad skarteknik for att ga fran material till produkt. Skdrande
bearbetning anvands inom hela innovationsomradet metalliska material.

Omvant kan nya I6sningar inom skarande bearbetning som till exempel Primeturning,
(baklangessvarvning) oka flexibiliteten vid tillverkning av komponenter och skapa nya unika
forutsattningar for verkstadsindustrin. Primeturning ar en svensk innovation och rdknas
som en av de storsta innovationerna inom svarvning sedan svarvning startade. Ett annat
exempel ar verktyg med inbyggda sensorer som varnar nar vibrationerna blir stora och
darmed skapar en bearbetad yta som inte uppfyller kraven pa produkten, eller nar tempe-
raturen blir sa hog att materialet som bearbetas paverkas negativt. Dessa sensorférsedda
verktyg kan 6ka kompetensen och dven bidra till att 6ka resurseffektiviteten.



Ytdeformerad mikrostruktur hos Ti-5553 och Ti-6246 efter borrning med samma skar- och matarhastighet. Alexander Graves presenterade bilden
pa Titanum 2019.

Skérbarheten viktig for materialutvecklingen

Kunskap om den aktuella skdrteknikens majligheter och begrdansningar bor tas i beaktande
redan vid starten av ett materialutvecklingsprojekt for att sdkerstalla att komponenterna
kan framstallas effektivt for att ge 6nskad produktivitet. Kunskap om majliga bearbetnings-
metoder bidrar ddarmed till att 6ka materialutvecklingstakten och minska miljopaverkan.

Av stor vikt for komponenttillverkaren ar att egenskaperna pa den bearbetade ytan
uppfyller de krav och standarder som finns inom respektive omrade. Har ar kunskap om
och forstaelse for vad som hander i materialet vid skdrande bearbetning och hur olika
bearbetningsparametrar paverkar materialet essentiella. For att illustrera detta ses i
figuren ovan, en borrad i tva olika titankvalitéer, Ti-6246 och Ti-5553, dar exakt samma
skdrdata anvands men dar den mikrostrukturpaverkade zonen i materialet ar mycket olika.
Aven den uppmétta matningskraften ar stérre for Ti-5553 &n Ti-6246 medan resulterande
moment uppvisar endast en liten skillnad. Ytterligare en utmaning inom skdrande bearbet-
ning ar den 6kade mangden additivt tillverkat material. Dessa komponenter tillverkas ofta
i slanka geometrier och mikrostrukturen ar mycket olik dagens material vilket innebar nya
skartekniska utmaningar.

Leverantorer till metallindustrin

Metallindustrin behdver en rad insatsvaror och férnddenheter. De viktigaste ar jarnmalm
och bauxit, skrot (eget fall vid tillverkningen, fall vid vidareféradling samt atervunna
produkter), kol, kalk och andra mineraler, legeringar, oljor och gaser fér energi och el,
samt eldfasta material. Darutover kdper industrin tjdnster inom service och underhall,
marknadsforing, FoU och annat. Omfattande logistiktjanster ingar ocksd — manga halvfa-
brikat transporteras mellan olika platser och verk. Flera av stalindustrins leverantérer (och
kunder) deltar i Jernkontorets gemensamma forskning som fullvdrdiga medlemmar.
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Stal

Den svenska stalindustrin har visat en stabil uppatgaende trend i flera decennier. 1980
exporterade Sverige stal for knappt 10 miljarder kronor. Ar 2018 hade siffran stigit till drygt
53 miljarder. Rensat for inflation innebar utvecklingen de senaste 38 aren en vardetillvaxt
pa 1,3 procent per ar. Eftersom huvuddelen av insatsvarorna — malm, stalskrot, kalk och

el — kommer fran Sverige ar det ocksa till stor del fraga om nettoexport. Darutéver ingar
svenska stalprodukter i en lang rad andra svenska exportprodukter. Samtidigt importerade
Sverige ar 2018 stal for bara 43 miljarder kronor trots att importvolymen var storre an
exportvolymen.

Virldsledande stdltillverkning

Att Sverige importerar storre mangd stal men for mindre pengar 4n man exporterar, beror
pa att Sverige exporterar avancerade stal till utvalda marknadsnischer, medan importen

till stor del bestar av standardvaror. Svenska stalforetag ar till exempel vérldsledande inom
avancerade hoghallfasta stal, verktygsstal, jarnpulver, sémldsa rostfria ror, hogrena stal och
annat. De svenska stalféretagen ar aktiva i hela varlden och har omfattande forsaljnings-
och servicendt som stodjer forsaljningen av de avancerade materialen. Svensk stalindustris
langa tradition av att framgangsrikt ha utvecklat och producerat avancerade stélprodukter
har bidragit till att Sverige idag har en stark vetenskaplig infrastruktur inom omradet.
Sverige ar ett av fa lander i Europa som fortfarande har akademiska institutioner inom hela
kedjan fran gruvbrytning och smaltmetallurgi till metallers formning och egenskaper. Starka
industriforskningsinstitut, framfor allt inom Sverim och RISE, ger svenska foretag tillgang till
tillampade forskningsmiljoer av internationell toppklass.

Viilutvecklad vidareférddling

Inom Sverige finns ocksa en rad sma och medelstora foretag som specialiserat sig pa att
tillverka produkter som drar fordel av de svenska stalens ofta unika egenskaper, liksom fore-
tag som levererar produkter och tjanster till industrin eller dess kunder. Exempel pa sddana
produkter som exporteras ar tagkoppel, skivbromsar, hydraulikdetaljer, férarstolar till arbets-
fordon och en rad andra applikationer dar man konstruerar lattare produkter for att kunna
Oka nyttolasten. Vissa produkter kopplar till andra svenska styrkeomraden, till exempel

ar fastelement till telekom-utrustning i héghallfast stal framgangsrika pa marknaden.

| Sverige finns dven exempel pa ledande tillverkare av utrustning, exempelvis rullformning
och hydroformning, som bearbetar och vidareféradlar avancerade material.

For manga svenska verkstadsforetag ar stal en viktig komponent. Cirka 10 procent av de sa
kallade varumarkesagarnas inkopskostnader utgors av stal. For komponenttillverkare kan
siffran vara 35 procent.



Stdl skapar sysselsdttning

Tillverkning av stal i Sverige sysselsatte ar 2017 runt 15 700 personer direkt i de staltillver-
kande foretagen, och cirka 26 500 personer indirekt i olika leverantorsféretag?. For tio ar
sedan var motsvarande siffror knappt 20 000 respektive drygt 24 000. Den trend som ratt
i Sverige i 6ver 30 ar, att industrin sysselsatter allt fler i omkringliggande foretag men allt
farre internt i de egna foretagen, géller alltsa dven stalindustrin.

Aluminium

Sveriges aluminiumindustri uppvisar stora likheter men ocksa vissa skillnader jamfort med
stalindustrin. Precis som inom stalindustrin har aluminiumindustrin haft en stadig tillvaxt

i flera decennier. En annan likhet med stal ar att importen ar ungefar lika stor som den
inhemska produktionen. Ddremot exporteras en mindre andel av det aluminium som pro-
duceras jamfort med hur det ser ut inom stal, vilket beror pa att vi i Sverige anvander mera
aluminium &n vi producerar.

Faktum ar att den svenska anvandningen av aluminium ar stor dven i ett internationellt
perspektiv. Den ar exempelvis betydligt storre an Norges, trots att Norge i kraft av sin
goda tillgang pa el ar en betydande producent av primaraluminium med tio ganger sa stor
produktion som Sverige. Det finns ett stort antal svenska aluminiumgjuterier, som dven
beskrivs nedan, men annu fler tillverkare av olika produkter for vilka aluminium ar det
strategiskt viktigaste materialet.

Hdéllbara kvalitetsprodukter

Svensk aluminiumindustri kinnetecknas av hogkvalitativa produkter med lagt miljomassigt
fotavtryck och alltmer avancerade produkter pa komponentniva och systemleveranser som
stracker sig langt in i anvandarled. Jamfort med stalindustrin ligger aluminiumindustrins
tyngdpunkt lite mera nedstroms. Till exempel har varldens storsta producent av alumini-
umprofiler, Hydro, med bas i Norge, en stor verksamhet i Sverige (det som tidigare hette
Sapa). Darutover finns en rad sma och medelstora gjuterier, framfor allt inom pressgjut-
ning.

Svensk aluminiumindustri sysselsatter cirka 5 000 personer direkt. Dessutom vidareforadlar
som namnts svensk verkstads- och byggnadsindustri en stor mangd aluminiumprodukter.

2 Berdknat med en sysselsattningsmultiplikator pa 2,69
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Gjutna metaller

Metalliska material anvands ofta i gjuten form. Sverige har en langt framskjuten plats nar det
galler gjutgodsanvandningen per capita. Detta beror till stor del pa var stora fordonsindustri
—nastan 70 procent av allt gjutgods som produceras i Sverige anvands i fordon. Nationellt
tillverkas narmare 350 000 ton gjutna produkter vilket tacker knappt halften av det svenska
gjutgodsbehovet. Exportvardet ar cirka 13 miljarder. En stor del av produktionen exporteras
antingen direkt eller indirekt som komponenter i exempelvis fordon.

Andra omraden dar gjutna komponenter spelar en central roll ar vindkraftverk, vatten-
pumpar, tryckpressar, mobilsandare, hemelektronik, hushallsmaskiner och mébler. Listan
kan goras dnnu langre. Det finns sdledes en enorm potential for de svenska gjuterierna att
expandera. Global statistik visar att anvdandningen av gjutna komponenter 6kar stadigt.

Ar 2001 var den globala produktionen 68 miljoner ton for att 2009 vara 80 miljoner ton. Idag
ar den d6ver 100 miljoner ton. Drivkrafter for denna utveckling ar bland annat nya material
med unik prestanda, samt att metall &r valdigt latt att smalta om och ateranvanda i nya pro-
dukter utan nagon kvalitetsférsamring hos den nya produkten.

Efterfrdgan bkar sténdigt

Flera av Sveriges storsta exportforetag ar beroende av gjutna komponenter; AB Volvo, Scania
CV, GKN Aerospace, Ericsson och Atlas Copco f6r att ndmna nagra. Vi har ocksa flera inter-
nationella sma- och medelstora féretag som utvecklar komplexa gjutna komponenter.

Som exempel kan namnas Indexator och Olsbergs Hydraulics.

Inom fordonsindustrin efterfragas allt |attare, hoghallfasta och multifunktionella detaljer.
Dessa bidrar till minskade koldioxidutslapp och ddrmed minskad klimatpaverkan. Stora
infrastruktursatsningar i jarnvag, vindkraft och mobiltelefoni bidrar ocksa till kraftigt 6kad
efterfragan pa gjutna produkter.

Kunskap — en konkurrensférdel

Den svenska gjuteriindustrins absolut storsta konkurrensmedel baseras pa forskjutning mot
tillverkning av allt mer kunskapsintensiva och hogteknologiska produkter med hogt forad-
lingsvarde.

Branschens formaga att standigt utveckla innovativa produkter och processer ar av
avgorande betydelse for dess formaga att behalla ett teknologiskt forsprang pa en alltmer
globaliserad och konkurrensutsatt gjutgodsmarknad. Detta krdver stora satsningar pa kom-
petensutveckling av saval befintlig som ny personal. Svensk gjuteriindustri har cirka 7 000
anstéllda fordelat pa cirka 100 gjuterier och mangfalt fler arbetar med gjutna produkter i
svenska vardekedjor.
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Laget i varlden

Stal (inklusive jarn) ar varldens i sarklass mest anvanda metalliska konstruktionsmaterial.
Att hitta av méanniskan tillverkade foremal dar stal vare sig ingar eller har varit inblandat i
tillverkningen ar narmast omgjligt. Varldens stalanvandning 2017 var drygt 1,7 miljarder
ton (figur 1). Det &r drygt sexton ganger mer &n anvandningen av aluminium och andra
metaller tillsammans.
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Figur 1: Stalanvandning i varlden (kton rastalsekvivalenter) for olika lander. Kalla: Worldsteel
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Figur 2: Stalanvandning i olika sektorer 2017 (1 712 Mton). Kalla: Worldsteel



Aluminium ar klar tvaa, med cirka 50 miljoner ton. Tillsammans utgor stal och aluminium mer &n
98 procent av varldens metalliska konstruktionsmaterial. Bland konstruktionsmaterial totalt sett
dominerar cement (4,1 miljarder ton 2018), med stal pa andra plats. Pa tredje plats ligger tra
med omkring 800 miljoner ton. Slagg fran staltillverkning kommer med sina 400 miljoner ton pa
fjarde plats, ndrmast fore plast (270 Mton).
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Figur 3: Rastalsproduktion i olika lénder och regioner. 1950 — 2018. Kélla: Worldsteel
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Figur 4: Aluminiumproduktion (primar) | olika lander och regioner. 1950 — 2018. Kalla: European Aluminium, AA, JAA, ABAL, RTA, Metallstatistik

Geografiskt sett tillverkas lite 6ver halften av allt stal i Kina, medan Asien utanfor Kina, USA
plus EU27, och 6vriga delar av varlden delar pa resten i ungefar lika stora delar (figur 3).
Bilden for aluminium ar mycket likartad (figur 4).



Framtiden

Stal

Globalt kommer stal som konstruktionsmaterial att fortsatta vdaxa under 6verskadlig tid.
Eftersom alla lander har uppvisat ett mycket likartat forbrukningsmonster av stal — vid en
BNP per capita om cirka 5 000 USD stiger forbrukningen brant, for att vid en BNP per capita
pa 15 000 USD plana ut och daréver till och med avta nagot (figur 5) — kan man férutsaga
varldens framtida behov av stal med samma noggrannhet som man kan forutsdga den
ekonomiska utvecklingen. Motsvarande monster galler fér aluminium. Sydkorea ar det land
i varlden som har storst stalproduktion per capita, bade nar det géller volym och varde.
Detta beror pa att landet har en omfattande sa kallad tung industri, med skeppsvarv och
tillverkning av stora maskiner.
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Figur 5: Stalanvandning i forhallande till BNP (per capita). Fran 1960 — 2018. Kalla: World Steel, Varldsbanken
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Nya framstdllningsmetoder

Flertalet prognoser®#, som i sin tur bygger pa olika scenarier for kostnader fér och
begransningar av koldioxidutslapp, forutsager att stalproduktionen kommer att 6ka fram
till &r 2050. Behovet av nytt rajarn kommer dock att toppa kring ar 2030, for att ar 2050
vara tillbaka pa dagens nivaer och sedan fortsatta minska till en niva som bestams av
kvalitets- snarare an volymbehov. Detta vantas intraffa kring slutet av detta sekel.

En 6kande del av stalframstaliningen fran malm vantas ske via direktreduktion. Det beror
bland annat pa att metoden har koldioxidmassiga fordelar. Redan direktreduktion med
naturgas kan halvera koldioxidutslappen jamfort med masugnsteknik, och om reduktionen
sker med enbart vatgas fran fossilfria kallor, som ar avsikten i det svenska projektet HYBRIT,
kan koldioxidutsldppen fran jarnframstallning elimineras helt.

Nya marknader

Nagon gang mellan 2035 och 2045 spas alltsa varldens stalproduktion att passera tva mil-
jarder ton per ar (figur 6). Det ar framfor allt Indien och de folkrika landerna i Afrika som
vantas sta for 6kningen, i och med att levnadsstandarden i de ldnderna nu ndrmar sig det
spann da infrastrukturen byggs ut och stalanvandningen darmed okar kraftigt.
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Figur 6: Global stalproduktion per ravara. Kélla: The Steel Scrap Age. Copyright 2013 American Chemical Society, Paulik et al (2013)

3 Global Technology Roadmap for CCS in Industry, JP. Birat et al, Global CCS Institute 2010
4 The Steel Scrap Age. Copyright 2013 American Chemical Society, Paulik et al (2013)
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Aluminium

Aluminium star infor en liknande utveckling som stal. Trots finanskrisen har tillverkningen i
varlden fordubblats under det senaste decenniet, och denna utveckling forvantas fortsatta.
Mangden aluminium i personbilar spas 6ka med i snitt 11 procent till 2025, inte minst
driven av den allt snabbare elektrifieringen av fordonsflottan. Materialets laga densitet ar
en viktig mojliggorare for lattviktskonstruktioner. Den héga varmeledningsférmagan gor att
alla varmevaxlare i fordon idag tillverkas i aluminium. Den goda elektriska ledningsforma-
gan har lett till samma utveckling fér hogspanningsledningar.

Gjutna metaller

Aven gjutna material som gjutstal, gjutjirn och icke jarnbaserade material spas en lysande
framtid. Den snabba 6kningen i globalt behov —mer dn 50 procent sedan 2000-talets
borjan — forvantas fortsatta och gd mot alltmer avancerade material. Den globala markna-
den for gjutna metaller forvantas vdaxa med i genomsnitt 5,3 procent arligen till 2025° och
denna utveckling kommer att paverka svensk industri pa ett positivt satt. Idag arbetar cirka
30 000 personer med gjutna produkter och material men antalet forvantas 6ka mycket de
narmaste decennierna.

Framtidens utmaningar ger mojligheter

For Sverige innebar den forvantade utvecklingen stora maojligheter, men ocksa stora
utmaningar.

5 Metal Casting Market Size, Share & Trends Analysis Report By Material (Aluminum, Iron, Steel), By Application
(Auto- motive & Transportation, Building & Construction, Industrial), By Region, And Segment Forecasts, 2019 - 2025



Mojligheter

Skrdddarsydda erbjudanden

En nischaktors affarsidé ar att skraddarsy sitt erbjudande mot de kunder som ar beredda
att betala for en produkt eller tjanst som stracker sig utover vad standardleverantéren kan
erbjuda. Det kan vara battre produktegenskaper, eller samma egenskaper fast i en annan
form (exempelvis ldngre, bredare) eller levererat pa ett annat satt (snabbare, battre
anpassat till kundens 6nskemal). Det kan ocksa galla utvecklingssamarbete, exempelvis
kring val och applikation av material, for att forbattra kundernas produkter och darmed
deras konkurrenskraft. Svensk metallindustri har som tidigare ndamnts lang erfarenhet av
detta. Den globala konkurrensen och kraftigt skarpta krav pa héllbarhet kommer att inne-
bara 6kande diversifiering och specialisering, vilket kommer att innebara 6kande maijlig-
heter for de leverantorer som kan agera snabbt, ha ett hégt kunskapsinnehall och anpassa
sitt erbjudande till kundens behov.
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Hdéllbarhet skapar férdelar

Sarskilt behovet av hallbarhet skapar nya méjligheter. Ar 2015 antog samtliga medlems-
ldnder inom Férenta Nationerna breda och heltdckande mal om en hallbar utveckling.
Malen &r formulerade som 17 strategiska hallbarhetsmal (Strategic Development Goals,
SDG) och kallas i allmént tal "Agenda 2030”. Dessa fangar in alla tre dimensionerna (den
sociala, den ekonomiska och den miljémassiga) av hallbarhet pa ett konkret satt och kallas
ibland "varldens storsta bestallning”.

23



24

Senare samma ar kom vérldens ldnder 6verens om kraftigt minskade utslapp av vaxthus-
gaser i det sa kallade Parisavtalet. Utbver sina ataganden i avtalet har Sverige foresatt sig
att bli varldens forsta fossilfria valfardsland, med netto noll utslapp av vaxthusgaser senast
2045.

Detta sammantaget har inneburit ett kraftigt skarpt fokus pa hallbarhet, och sarskilt pa det
klimatmassiga fotavtrycket fran olika verksamheter. Produkter som &r framtagna pa ett
hallbart satt och/eller kan bidra till 6kad hallbarhet i sin anvandning moéter redan ett stort
intresse pa varldsmarknaden, och allting pekar pa att det kommer att 6ka ytterligare.

Sverige har goda foérutsattningar, med en elproduktion utan utslapp av vaxthusgaser och en
hog medvetenhet och kunskap om hallbarhet.

Stora satsningar har redan inletts inom metallindustrin, till exempel HYdrogen BRe-
akthrough Iron- making Technology, HYBRIT, for att eliminera utslappen av koldioxid vid
jarnframstallning. | Norge gors en liknande satsning pa att na koldioxidfri framstallning av
primdraluminium.

Metalliska material har ocksa initierat ett arbete med en “kompass” fér Agenda 2030.
Genom att beakta kopplingarna mellan alla de 17 hallbarhetsmalen kan kompassen forut-
saga och jamfora olika insatsers totala bidrag till de strategiska utvecklingsmalen. Kom-
passen tar hansyn till i vilken kontext (plats, tidpunkt) atgarden genomfors, eftersom detta
kan spela stor roll for utfallet. Med hjélp av kompassen blir det mojligt att valja de mest
effektiva insatserna for 6kad hallbarhet, liksom att identifiera riskerna med dessa.

For det ar i anvandningsfasen som metalliska material kan gora de storsta bidragen till
okad hallbarhet. For att tio miljarder manniskor ska kunna leva dragliga liv utan att drénera
jordens resurser kravs att narmast allt manniskan tillverkar och anvander kan goras lattare
och effektivare med langre livslangd och 6kad atervinningsbarhet.

Férbdttrade material ér avgérande

Exempelvis transportsektorn genomgar stora foréandringar. Forarlésa system utvecklas i
snabb takt, vilket kommer att minska kostnaderna for att individualisera transporter. Redan
idag testas autonoma system for leverans av varor “hem till dérren” och sannolikt kommer
morgondagens fordonsflotta att besta av de mest skiftande transportorer for olika anda-
mal, inte bara leveranser utan dven exempelvis 6vervakning, vilka kommer att innebéra
stora mojligheter for avancerade metalliska material.

Aven framtidens byggnader kommer att behéva vara betydligt lattare dn i dag for att vara
stader ska kunna byggas hogre och tatare ovanpa befintlig infrastruktur som tunnelbanor,
nedgravda vagar och andra forsérjningssystem. Samtidigt behdver byggnadernas upp-
varmnings- och kylbehov minska, medan deras majligheter att vara sjalvférsérjande pa
exempelvis el, gronsaker och liknande behdver 6ka. For att mota dessa nya krav kravs med
sakerhet stora mangder nya, avancerade material.

Den snabba befolkningsékningen kommer ocksa att krdva andra innovationer nar det galler
vatten-, livsmedels- och energiférsérjning liksom avlopp och rening. Aven hir kommer det
att finnas goda mojligheter att introducera férbattrade material for att skapa mera dnda-
malsenliga funktioner.



Bdttre material ger 6kad energieffektivitet

Energisektorns egen utveckling &r ocksa beroende av forbattrade material. Battre material
skapar mojligheter att 6ka resurseffektiviteten, till exempel genom att 6ka arbetstempera-
turer och darmed verkningsgraden i kraftverk av olika slag, liksom i 6verféringen av elkraft.
Battre material kravs ocksa for att kunna bygga hogre och storre vindkraftverk, kanske till
havs eller i arktiskt klimat, eller taligare solceller. Effektiviteten i den typen av vaderbero-
ende, intermittenta kraftkallor kan ocksa 6kas vasentligt om den genererade energin kan
lagras nar den ar tillganglig och anvandas nar och dar den behdvs. Har ar vatgas ett intres-
sant alternativ, dar materialutveckling kommer att vara avgoérande i tre stadier: Omvandling
av el till vatgas, lagring av vatgas och omvandling av vitgas till el. Aven férbrénning och
aterreduktion av metallpulver kan vara ett intressant, framtida koncept for energilagring.
Energiomradet ar det kanske viktigaste enskilda omradet for 6kad hallbarhet globalt sett.
Svensk metallindustri har nyckelkunnande inom en lang rad tekniker for 6kad energieffekti-
vitet med goda mojligheter pa varldsmarknaden.

Aven inom gjuteriindustrin dr det viktigt att Sverige vagar fortsitta specialisera sig och
utveckla nischerbjudanden. Det finns en stor potential inom féradling av gjutna komponen-
ter, dar en flexibel och effektiv produktion av produkter med hogt teknikinnehall ger starkt
konkurrenskraft. Kunderna efterfragar allt mer avancerade komponenter med allt fler
integrerade funktioner, och betydelsen av “time to market” som konkurrensfordel kommer
att 6ka ytterligare.

Metallindustrin utvecklar hdllbara samhdllen

Genom att Sverige ar ett land med kompletta viardekedjor med internationell konkurrens-
kraft och samtidigt ar sa litet att vi kan ha god samverkan mellan olika sektorer har Sverige
ocksa unika majligheter att inom sig skapa innovativa och resurseffektiva satt att na olika,
mera komplexa, funktioner. Har finns utvecklings- och tillvaxtmaojligheter som behdéver tas
tillvara. En stdndig kompetensuppbyggnad inom en stark nationell forskning ger ocksa férut-
sattningar att kunna medverka, bidra och dra nytta av internationella samarbeten.

Darfor ar det inte bara forsaljningen av sjdlva funktionerna som kan ge intdkter, utan dven
kunskapen kring hur den uppnas pa basta satt. En relativt ny men tydlig trend ar framvax-
ten av féretag som utvecklar nya material som de sjdlva inte tillverkar. | det sammanhanget
har forskningen och metodutvecklingen kring alltifran koldioxidsnal framstalining av rajarn
till konstruktion av latta produkter med resurssnal anvandning forutsattningar att bli en vik-
tig exportprodukt, och dven starka Sverige genom att locka utlandska foretag och forskare
att etablera sig har. Kort sagt kan svensk metallindustri positionera sig som en “sustainabililty
enabler” — en padrivare av kvalificerade ingenjorslosningar for ett hallbart samhalle.
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Utmaningar

Fri och rdttvis handel

Efter en lang period av 6kande varldshandel och global tillvéxt har en misstro brett ut sig
mellan de stora handelsblocken pa senare ar. | enlighet med ett tidigare handelsavtal mellan
EU och Kina omprévade EU 2016 Kinas marknadsekonomiska status (MES), och fann att den
annu inte var tillracklig for att landet skulle nd MES enligt varldshandelsorganisationen WTO:s
definition.

Bara ett par ar tidigare hade beslutet att ge Kina MES ansetts vara en ren formalitet, men
tecken pa att Kina dgnade sig at sa kallad prisdumpning pa marknaden, sarskilt nar det gallde
stal, fick EU att andra sig. Sa lange Kina inte har MES ar det lattare att inféra sa kallade anti-
dumpningstullar mot landet, vilket EU ocksa gjorde. Lite senare spadde USA pa spanningarna
genom att infora generella tullar pa inforsel av stal och aluminium. Fér svensk metallindustri,
for vilken fri och rattvis varldshandel &r helt avgérande, utgér de nya spanningarna en stor
utmaning.

For att kunna navigera pa en marknad med konflikter och handelshinder kravs en fortsatt
utveckling av industrins marknadsnischer. Kanske later det 6verdrivet att séga att svensk
metall- och verkstadsindustri forandrar varlden, men det finns manga exempel pa att det fak-
tiskt hant, och i en framtid som kréver hallbara l6sningar inom praktiskt taget alla teknik- och
samhallssektorer ar majligheterna goda att det blir &nnu mera sa i framtiden. Det betyder
dock att det kravs 6kade investeringar i bade ny teknik och nytt kunnande for att fortsatta
driva den tekniska utvecklingen.

Minska kundens avvdgningar

Det ar en generell utmaning vid marknadsintroduktion av nya material att ett nytt material
innebar svara avvagningar for anvandarna, dven om fordelarna med att anvdnda det nya
materialet i produkterna ar uppenbara. Det beror pa att anvdandarnas infrastruktur av na-
turliga skal ar anpassad till befintliga material, och att anvandarna darfér maste investera i
ny utrustning och ny kompetens for att kunna anvdanda de nya materialen.

Sdkra kompetensforsériningen, skapa attraktionskraft

Den hoga specialiseringen och kraven pa standig fornyelse staller ocksa krav pa kompe-
tensforsérjning inom industrin sjalv. Svag demografisk utveckling — de svenska barnkullarna
var ovanligt sma i slutet av 1990-talet vilket marks tydligt 20 ar senare — och svalt intresse
for tekniska yrkesinriktningar ar en stor utmaning i hela Europa och den har accentuerats i
Sverige de senaste aren.

Manga kvalificerade unga véljer numera ocksa att arbeta i egen verksamhet snarare an att
Iata sig anstallas, vilket innebar en utmaning for metall- och verkstadsindustrins traditio-
nella rekryteringsprocesser, och framfor allt vid uppbyggnaden av den gedigna kunskapen
som behovs i den mycket komplexa metall- och verkstadsindustrin, dar det kan ta decen-
nier att na riktig spetskompetens.
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Till det kommer utmaningen att identifiera, rekrytera och organisera kompetenser som tidigare
inte sokt sig till metall- och verkstadsindustrin i sarskilt hog grad, till exempel inom digitalisering.
Digitaliseringen kommer ocksa att férdndra arbetsinnehall och ddrmed organisation av en rad
arbetsuppgifter inom industrin, liksom stélla krav pa vidareutbildning av redan anstéllda.

Brist pa digital kompetens ar en utmaning for hela den nationella ekonomin. Enkelt uttryckt
kan Sverige inte fortsatta véxa och ta itu med de utmaningar som ar forenade med framtiden
utan att kunna attrahera global kompetens och se till att den internationella arbetskraften pa
ett snabbare sitt kan tillféra varde i nyckelpositioner. For att klara det kravs tydligare karriar-
vagar och befordringsméjligheter for internationella forskare, liksom kulturell introduktion och
sprakundervisning pa vara arbetsplatser.

Ta sig an energi- och miljéutmaningar

En annan utmaning ar att méta forvantningarna pa att samhallet ska bli betydligt mera hallbart
samtidigt som konkurrenskraften bevaras och levnadsstandarden stiger. Sverige har satt som
mal att bli varldens forsta fossilfria vélfardsland med netto noll utslapp av vaxthusgaser ar 2045.
Handeln med utslappsratter inom EU — ETS — skarps kraftigt fran och med 2021.

Metallindustrin ar energikravande vilket ar en utmaning i sig. | Sverige ser vi att det kommer att
rada effektbrist inom elférsorjningen vid vissa tider pa aret, och framfor allt att kapaciteten att
overfora el till de s6dra delarna av landet riskerar att satta begransningar for industrins utveck-
ling. Den svenska miljolagstiftningen, som framfor allt i tillstandsprocessen ar unik i Europa,
medfor dessutom att vi star for sarskilda utmaningar. Den tid det tar att erhalla ett miljotillstand
i Sverige ar mycket langre an i andra lander vilket paverkar investeringsviljan i Sverige hos fore-
tag som har alternativa lokaliseringsmajligheter och ar en stor utmaning for omstallningen till
hallbarhet.

Den kanske tydligaste effekten av stravan efter 6kad hallbarhet ar elektrifiering. For att minska
utslapp av vaxthusgaser stalls manga forbranningsdrivna processer om ftill eldrift. Den storsta
och for metall- och verkstadsindustrin viktigaste elektrifieringen ar den av fordonsflottan, som
innebar att en rad metallbaserade komponenter i sarskilt motor och drivlina kommer att férand-
ras eller forsvinna, och nya kommer att tillkomma. Att kunna ligga i framkant i den utvecklingen
for att kunna erbjuda I6sningar for en elektrifierad fordonsflotta dr en stor utmaning for metall-
och verkstadsindustrin.

Hantera volatila ravarupriser

Aven férsorjningen av rdmaterial via den globala marknaden kommer att pverkas kraftigt av
elektrifieringen. Hog efterfragan pa ravaror som anvands i exempelvis batterier och solceller
kommer att férandra ravarumarknaden pa ett idag svaréverskadligt vis. En tidig effekt for
metallindustrin ar att priset pa grafitelektroder har mer &n femdubblats pa bara tva ar. Denna
Okade volatilitet i ravarupriserna kommer att stélla krav pa an hogre flexibilitet i saval utveck-
ling som framstallning av metalliska material.

Stdirk och utveckla vdra sdarbara vérdekedjor

En standig utmaning for metallindustrin &r att manga aktorer i vardekedjan har begransat
utrymme f6ér egen FoU och darfér svart att hanga med néar nya material utvecklas i allt snabb-
are takt. Detta galler dven service- och tjansteforetag. Pa senare tid har ocksa en ny typ av aktor
tagit plats, i form av rena materialutvecklingsforetag vilka pa kunders uppdrag tar fram speci-
alanpassade material for en viss applikation, som en materialframstéllare sedan far i uppdrag
att tillverka. Fér metallindustrin innebar detta tva utmaningar, dels att behalla sin stéllning som
materialutvecklare snarare an legotillverkare, dels att kunna skapa effektiva och kvalitetssakrade
processer for en hastigt vaxande flora av materialtyper.



Sju steg mot o6kad fornyelse, tillvaxt
och okad konkurrenskraft

Utveckla
erbjudandet

Oka material-
utvecklingstakten

Oka resurs-
effektiviteten

Oka kompetensen
och attraktiviteten

Oppna
vardekedjan

Oka
flexibiliteten

Minska miljo-
paverkan

For mer information om
de sju stegen, besodk
metalliskamaterial.se
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Utveckla erbjudandet

Vad som ar viktigt for kunden forandras fort. Varlden staller standigt nya krav pa funktion,

robusthet och hallbarhet. Den som bast kan anpassa sitt erbjudande och darigenom skapa
nya kundvarden har bast forutsattningar att lyckas och vaxa. Idag har den svenska metall-

och verkstadsindustrin stor erfarenhet av att salja och skapa kundvarden i hela varlden.

En trend som innebar stora mojligheter till nya kundvérden ar den kraftigt 6kande efter-
fragan pa hallbarhet, som bygger pa insikten att jordens resurser inte racker om vi fortsat-
ter anvanda de tekniska |6sningar vi gor idag. Denna trend innebar dven stora utmaningar
for industrin. For att kunna méta den behovs battre mojligheter att vardera och pavisa hur
Okad hallbarhet uppnas och att den ar en central del av erbjudandet. Affairsmodellerna,
slutligen, behover ocksa kunna fanga upp dessa vérden till fullo.

Med internationell utblick och beslutsstod som bygger pa systematisk, vetenskaplig analys
av viktiga omraden och fenomen kan trender, tankar, krav och idéer fran hela varlden
fadngas upp. Pagaende landvinningar inom Artificiell Intelligens (Al) bidrar med helt nya
mojligheter genom att stora textkallor, exempelvis forskningspublikationer, patentdata-
baser, nyhetsartiklar och liknande, kan analyseras oerhért mycket snabbare och darmed
mera heltdckande an tidigare. Maskininldarningsmodeller som anvander makroekonomiska
data, historisk efterfragan pa olika metaller, tillverkningsaktivitet, och aktivitet hos olika
konsumenter kan anvandas for att férutsaga hur marknaden kommer rora sig, vilket ger en
mojlighet att anpassa sig proaktivt.

Det innebér att nya kundvarden med hogt kunskapsinnehall och darmed stort varde kan
identifieras och omvandlas till nya erbjudanden annu mycket snabbare an tidigare, och
marknads- och ekonomiska risker foérutsagas battre.

En annan padrivande faktor for nya erbjudanden &r lagar och férordningar som till exempel
REACH i Europa och National Toxicology Program i USA, vilka bada har en stark inverkan pa
vilka material som &r tillatna liksom pa hanteringen av ravaror inom industrin och atervin-
ningen av anvanda produkter.

Sist men inte minst kraver den redan pabdrjade omstallningen av fordonsflottan att metall-
industrin tar fram erbjudanden som moter de nya behov som uppstar.

Malet ar att svensk metall- och verkstadsindustri ska ha varldsledande formaga att identi-
fiera nya kundvarden och mota dessa med hallbara erbjudanden som 6kar intakterna och
driver utvecklingen framat.
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Oppna virdekedjan

Ett utmarkt satt att ge kreativiteten fritt spelrum och identifiera nya behov och méjligheter ar
att betrakta, bearbeta och analysera hela vardekedjor. Analysen kan darefter ligga till grund
for helt nya erbjudanden inom befintliga och nya omraden. Erbjudanden som bestar av flera
delar inom vardekedjan, det vill sdga saval fysiska produkter som specialistkunskap och tjéns-
teerbjudanden, ar svarare for konkurrenter att mota och kopiera. | Sverige finns kompletta,
starka vardekedjor fran gruvor till fardiga, varumarkta produkter. Det innebar att det finns
mojligheter att 6ppna hela kedjor och koppla ihop dess aktorer sa att idéer kan flyta fort

och fritt i jakten pa forbattrade funktioner till Iagre kostnad, funktioner som kan Gversattas i
heltackande specifikationer av nya material och produkter.

Omvant kan flodet av information bidra till att nya material blir beskrivna pa ett sa heltack-
ande vis att anvandare kan ta dem i bruk utan att behova gora svara avvagningar och riskera
dyra misstag. Detta ar sarskilt viktigt for de mindre och medelstora foretag i kedjan som har
svart att pa egen hand skaffa sig kunskap om nya mojligheter och krav. Men det ar kanske
annu viktigare for en materialframstéllare att forsta vilka avvagningar som ar svarast for po-
tentiella kunder, sa att utvecklingen kan rikta in sig pa just dessa avvagningar.

| vissa vardekedjor star utlandska foretag for viktiga lankar, och att involvera dessa i arbetet
ar viktigt for att fa till ett komplett och konkurrenskraftigt erbjudande.

For att kunna erbjuda hallbarhet som kundvarde kravs sparbarhet. Bara den som kan visa att
en leverans tillkommit pa ett alltigenom hallbart satt kan rakna med att erhalla en hallbar-
hetspremie. Har kan digitalisering, exempelvis blockkedjeteknik, vara en framkomlig vag att
sakra sparbarheten.

Sadana nya tekniker och redskap innebar ocksa att helt nya lankar kan komma att behéva
integreras i nuvarande vardekedjor. Detta kraver att granssnitt utvecklas mot leverantorer
och partners vars affarslogik avviker fran den traditionella.

Malet &r att svensk metall- och verkstadsindustri ska skapa och underhalla en varldsunik
miljo som standigt myllrar av kreativa satt att kombinera nya, avancerade metalliska
material och produktionstekniker med hallbara samhallslésningar och ta dem hela vagen
till anvandning.
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Oka materialutvecklingstakten

For att kunna mota nya krav pa material och nya produkter snabbare och darmed korta
"time-to-market” behover ett antal saker bli béttre. En av dem ar vara materialmodeller

— hur legeringssammansattningar och annan materialdesign paverkar egenskaperna.

En annan ar hur vi tillampar berdkningar och simuleringar for att forsta alltifran hur pro-
dukten tillverkas, anvands och atervinns till hur resultaten genererar villkor fér modellering
av nya produkter. En tredje ar forstaelsen av hur de olika stegen i processkedjan fran ravara
till fardig produkt paverkar produktens prestanda. Fortfarande saknar flera processteg bra
modeller och teorier som kan forklara just det stegets paverkan pa slutresultatet. For att
komma at nédvandiga data behover battre kontroll- och provningsmetoder utvecklas. For
de steg som ar val beskrivna i modeller ligger ytterligare vinster i att integrera modellerna
till en sammanhangande kedja.

Generativ design understddd av maskininlarning, en subkategori av artificiell intelligens,
kan ge viktiga bidrag till och accelerera utvecklingen av materialmodeller. Den prediktiva
funktionen hos Al kan anvandas for att férutse mojliga kombinationer av ingredienser som
bildar nya material. Genom att tréna upp system med data om kdnda kombinationer som
ger ett givet material, kan systemet sedan ur stora datamangder utldsa andra kombinatio-
ner med liknande egenskaper som kan ta fram det 6nskade materialet. Algoritmerna gor
kopplingar och drar slutsatser sjédlvstandigt, vilket kan leda forskningen i nya, ovédntade,
riktningar som dven kan 6ppna nya marknadsmajligheter och som vi darfér maste forsta
och behérska.

En annan begransning for materialutvecklingstakten ar verifieringen. Ett material som ar
skraddarsytt for en viss tillampning behdver i regel verifieras i just den tillampningen, inte
sillan hos kunden, och detta &r ofta en utdragen process. Aven hir kan framsteg inom
Al-omradet och en 6kad digitalisering spela en viktig roll. Digitala tvillingar, dynamiska,
virtuella representationer av industriella produkter kopplade till 10T, sakernas internet,
kan hjalpa tillverkare och kund att testa olika iterationer av en produkt till en 1ag marginal-
kostnad, genom att flertalet verifieringssteg testas i digitala simuleringar 1dngt innan en
fardig testprodukt behdver produceras.

Men battre teorier och modeller racker inte. For att kunna implementera den nya materi-
al- och processkunskapen i produktionen kravs férbattrad — ibland nyutvecklad — produk-
tions- och bearbetningsteknik. Det kan handla om stora investeringar och risktaganden
som behdver goras mojliga. Omvant kan 6kad kunskap om den aktuella produktions- och
bearbetningsteknikens begransningar bidra till en snabbare materialutveckling genom att
tillverkningsbarheten vags in tidigt i utvecklingsprocessen sa att teoretiskt fungerande men
icke tillverkningsbara l6sningar sorteras bort.

Malet ar att svensk metallindustri ska ha en globalt ledande formaga att snabbt ga fran
material- och bearbetningsidéer till fullskalig produktion av material och komponenter
med de ratta egenskaperna for att skapa en efterfragad funktion.
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Oka flexibiliteten

Om kundernas alltmer varierande och samtidigt, for varje given produkt, mera precisa och
hojda krav pa prestanda ska kunna motas utan att kostnaden for exempelvis lagerhalining
drar ivag behover flexibiliteten i produktion och distribution 6ka. Fler processalternativ och
snabbare omstallning mellan dem behovs dels for att kunna ha hég volym-/serieflexibilitet,
dels for att kunna substituera olika ramaterial, eller mellan ravaror och energi, néar priser,
tillgdng och kvalitet fluktuerar pa marknaden. Idag finns information tillgénglig i realtid om
exempelvis ravaru- och energipriser, och analyser av sadan information ar majlig att anvanda
for att styra valet av material och tillverkningsprocess [6pande.

Men for att detta ska kunna utnyttjas behovs 6kad férutsagbarhet, det vill saga béattre
kunskap om vilket resultat en given process kommer att leverera.

Ett annat satt att 6ka den flexibilitet som kan fas ur tillgangliga processer ar att forsta vilken
processvariation som kan tolereras for att na sokta material- och komponentegenskaper
och hur processer kan styras for att halla sig inom dessa toleranser. Ovanpa detta kan
kunskap om vilka variationer i materialegenskaper som kan tolereras for att na en viss
funktion 6ka flexibiliteten ytterligare.

En bidragande faktor till den 6kade forstaelsen om detta kommer att vara en 6kad mangd
sensordata i produktionen som mojliggor processimuleringar, bade genom fullskaliga
digitala tvillingar (representationer av den fysiska varlden/processerna i digital form) och
genom virtuella tester och analyser av enskilda processer.

Malet ar att svensk industri ska klara att tillverka nischmaterial och produkter pa kort tid
och med hog volym- och serieflexibilitet till konkurrenskraftig kostnad, for att starka
konkurrenskraften och motstandskraften mot konjunktursvangningar.




Oka resurseffektiviteten

Att se till att ravaror, forbrukningsmaterial, energi och investerat kapital anvdnds effektivt
ar utan tvekan en vinnande strategi i framtidens samhalle. Det omfattar allt ifran smartare
produkter till 6kad anvandning av restprodukter och klok anvdandning av viktiga resurser
sasom metaller, mineraler och vatten. | tillverkningsprocesserna kan resurseffektiviteten
Oka genom exempelvis prediktivt underhall baserat pa kvalificerad analys av sensordata,
bildigenkannings-, ljud- och vibrationsteknologi som tidigt kan identifiera defekter och
avvikelser i produkter och processer.

Metalliska material har férdelen att de kan atervinnas pa ett jamforelsevis enkelt satt jam-
fort med manga andra typer av material, genom att de kan smaltas om och bli ny metall
utan att kvaliteten forsamras. Dock krévs noggrannhet vid insamling och sortering av skrot
for att inte sammanblandningar ska leda till féroreningar och darmed forsamrad kvalitet.

For bade stal och aluminium ar kvaliteten pa det atervunna materialet darfor av stor vikt
for den totala resurseffektiviteten. Forbattrade atervinningstekniker och -system, exem-
pelvis analysmetoder, som gor det mojligt att ta tillvara annu mera metallskrot och andra
restprodukter och sortera det pa ett enhetligt satt som bevarar metallernas kvalitet, ar ett
prioriterat omrade. Raffineringstekniker som kan uppgradera atervunnen metall, till exempel
fa bort oxider eller féroreningar som koppar och bly, och darmed gora idag oanvdndbara
restprodukter anvandbara, ar ett annat.

Béttre kunskap om hur en ravara kan substitueras med en annan, och hur ravaror och
energi kan substituera varandra, gér det mojligt att i varje lage valja den mest effektiva
vagen till malet. Genom att utnyttja ny kunskap fran materialutveckling och funktionskrav
och utveckla allt battre mat-, analys- och styrmetoder, optimera energianviandning under
dygnet och liknande, kan processteg optimeras for hogre utbyten och effektivare energi-
och materialanvdndning.

Mojligheten att ta till vara och ateranvanda metaller ar sarskilt viktigt i ljuset av den accele-
rerande elektrifieringen av olika processer, inte minst framdrift av fordon, som kommer att
krava enormt mycket storre uttag av en rad metaller, varav flera ar relevanta aven i metall-
produktion. Nya och férbattrade metoder for klassificering och separering av material kan
gora olika former av skrot till annu mera vardefulla resurser.

Men kanske viktigast av allt ar att kunna se det stora perspektivet. For att minimera det
totala resursutnyttjandet nar vi manniskor tar en viss funktion i bruk behdvs insikt om hur
resurser anvands i hela kedjan, och insikten behéver omsattas i atgarder dar de gor verklig
nytta. Det ar fullt tankbart att resurseffektiviteten blir hégre om ett material tillverkas med
Okade insatser av energi och ravaror, genom att det da uppnar hogre effektivitet senare i
kedjan. Starkare material for lattare fordon eller forbattrat korrosionsskydd for langre livs-
langd &r triviala exempel. FN:s strategiska utvecklingsmal, sammanfattat som Agenda2030,
ger en helhetsbild av hallbarhet och darmed majlighet att optimera insatser for 6kad hall-
barhet. Forskning for att kunna jamfora totaleffekten av olika alternativ pagar redan, och
forhoppningen ar att darigenom kunna ge ett dnnu storre bidrag till 6kad hallbarhet.

Malet ar att svensk metallindustri ska vara globalt ledande pa att anvanda alla resurser pa
ett sadant satt att storsta mojliga resurseffektivitet i ett livscykelperspektiv uppnas.
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Minska miljopaverkan

Metall- och tillverkningsindustrins processer paverkar miljon genom utslapp till luft och
vatten, buller och sadant avfall som maste deponeras. Ett intensivt och engagerat arbete
med att minska savéal den yttre som den inre miljobelastningen pagar sedan lange och
stora steg har tagits. For att fortsatta arbetet och kunna rikta atgarder mot ratt hall kravs
ny och battre kunskap om vilka miljéeffekter olika utslapp och avfall har, liksom tekniker
for att minska dem.

Utslapp av koldioxid ar ett hogt prioriterat omrade dar omfattande forskning och utveck-
ling kravs for att minska utslappen radikalt. Forskningen omfattar saval helt ny reduktions-
teknik som alternativa brdnslen och tillverkningsprocesser och mojligheter att samla in och
lagra koldioxid. Aven utveckling i pilot- och demonstrationsskala dr nédvindigt, eftersom
stordrift har randvillkor som ar svara att forutse och annu svarare att modellera i laborato-
rieskala. Luftutsldapp som kvaveoxider och stoft relaterar till anvanda branslen och férbran-
ningsteknik i de varma processerna.

Eftersom energieffektivitet inte &r synonymt med laga utslapp — ofta dr exempelvis fossil-
baserade processer extremt energieffektiva — behover effektivisering av energianvand-
ningen vagas mot paverkan pa utslappen. For att minska paverkan av andra utslapp till
luft, vatten och mark behover battre metoder for bedomning av miljoeffekterna utvecklas.
Fokus ar att identifiera mojligheterna till atgarder tidigt i kedjan genom att granska ravaror
och andra kallor.

Avfallsmangder och deras miljébelastning kan minskas med hjalp av utveckling av ny proc-
essteknik, nya tekniker for férbehandling eller val av atervinningsvagar. Totala riskbedém-
ningar baserade pa modern analysteknik och forskning om vilken total hallbarhetseffekt
olika atgarder ger kan dven har ge viktig vagledning kring vilka insatser som ger bast effekt i
ett helhetsperspektiv.

Malet &r att svensk metall- och tillverkningsindustri ska vara globalt ledande pa att verka sa
att minsta mojliga miljopaverkan i ett livscykelperspektiv uppnas.



f
Oka kompetensen och attraktiviteten

All utveckling, i industriféretag saval som i andra organisationer, kommer fran motiverade,
engagerade och kompetenta medarbetare som gemensamt stravar mot verksamhetens mal.
Det ar saledes avgorande att medarbetarnas utveckling och kompetens star i fokus for alla
anstrangningar att utveckla verksamheten och dess konkurrenskraft.

For att svensk metall- och verkstadsindustri ska kunna forsorja sig med ratt kompetens i fram-
tiden maste industrin vara attraktiv for unga manniskor. Det betyder exempelvis att industrin
behover lyfta fram intressanta utmaningar och tillimpa moderna arbetssétt i spannande och
attraktiva, diskrimineringsfria arbetsmiljoer som motsvarar unga manniskors férhoppningar
och behov. For att sakerstalla att ungdomar 6ver huvud taget ska kunna valja en karridar inom
industrin behover de ha inte bara intresse utan dven forkunskaper och kvalifikationer hela
vagen fran grund- och gymnasieskolan. Aven hir behéver alltsd industrin vara aktiv for att
sakerstalla sina mojligheter till kompetensforsorjning 6ver tid.

For att kunna utvecklas inom for industrin nya omraden som digitalisering och Al kravs ocksa
att industrin kan attrahera manniskor med spetskunskaper fran andra branscher och till och
med andra lander. Det betyder att industrin behdver kunna inkludera helt nya kategorier
medarbetare och erbjuda dem karriarvagar och utvecklingsmajligheter.

De ménniskor som redan finns i industrin behdver kunna starka sin kompetens i takt med att
verksamheten och arbetsuppgifterna utvecklas. Inte minst kommer en 6kad digital kompe-
tens att krévas hos alla anstallda. Den digitala tekniken utvecklas hastigt och att kunna ta den
tillvara pa ett sa bra sdtt som majligt ar redan ett konkurrensmedel som kommer att bli annu
viktigare i framtiden. Ett svar pa detta kan vara att avsatta mera betald arbetstid at larande.
Ett annat tankbart svar ar utveckling av andamalsenliga verktyg och rutiner som starker vidare
larande. Har kan maojliggorande teknik, exempelvis Augmented Reality som utbildningsverk-
tyg for operatérer direkt i produktionen, eller kostnadseffektivt ldrande via natet, spela en
viktig roll. Det kraver utveckling av verktyg och rutiner for effektiv och &ndamalsenlig kompe-
tensuppbyggnad och specialisering.

Ett satt att starka kompetensen hos bade nya och befintliga medarbetare ar att se till att
forskningsresultat och andra viktiga kunskaper och fardigheter snabbt nar ut till dem som
behover dem. For att det ska bli fallet behdver de presenteras pa ett satt som gor att de kan
forstas, tas emot och omsattas. Att hitta innovativa, effektiva former att sprida kunskap och
forskningsresultat ar darfor mycket viktigt. Det finns ocksa tillganglig kompetens som varken
ar eller troligen kommer att bli anstélld i metall- och tillverkningsindustrin. Andelen unga
manniskor som valjer att starta eget ar storre idag an nagonsin tidigare. Det handlar om saval
kvalificerade specialister inom exempelvis digitalisering och Al som vanliga yrkesarbetare som
hellre arbetar sjalvstandigt pa uppdrag dn som anstallda. Att hitta former for att nyttja denna
resurs kommer att bli allt viktigare for metall- och verkstadsindustrins kompetensférsorjning.

Viktigt for att sdkerstalla ratt och relevant kompetens hos morgondagens generationer ar
ocksa en narmare samverkan akademi — institut — industri.

Malet ar att svensk metallindustri ska rankas som en av landets mest attraktiva arbetsplatser
och dven attrahera utlandska forskare och specialister. Den ska vara kand for intressanta och
utmanande arbeten som leder till personlig utveckling.
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Kriterier

Att ta "de sju stegen” innebadr att en rad insatser behover goras. For att sa langt som
mojligt valja insatser som leder mot malen kommer féljande kriterier att anvandas:

e Stravar insatsen mot ett gemensamt mal?
e Kommer insatsen att ha en markbar effekt pa innovationsomradet?
 Ar den tinkta nyttan tydlig? Nas den p4 ett tydligt satt?

e Kommer resultaten att na fram till dem som ska anvdanda dem pa ett satt som gor att de kan
anvdanda dem?

e Bidrar insatsen till hallbarhet?

e Har insatsen innovativ hojd och forutsattningar att lyckas?

e Matchar den tillgingliga kompetensen insatsens behov? Ar all tinkbar kompetens utnyttjad?

Avsikten med denna strategiska innovationsagenda

ar att svensk metallindustris obdndiga blomma ska
vaxa och bli &nnu starkare. Erbjudandet &r férankrat

i vardekedjor och reser sig ur en omgivning av alltmer
avancerade material, flexibilitet, resurseffektivitet

och miljénytta. Genom sin attraktivitet far erbjudandet
naring fran en mangd kunniga och engagerade
maénniskor.

ATTRAKTIONSKRAFT

MANNISKOR - FORSKNINGSINSTITUT
NATURRESURSER - AKADEMI - ENGAGEMANG
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Industrins resurser

Idag...

Dagens svenska metallindustri har en mangd resurser till forfogande for forskning och
innovation, och investerar arligen narmare tva miljarder kronor i sddan verksamhet.

Utover foretagens egna, interna forskningsavdelningar, experimentverkstader och labo-
ratorier finns infrastruktur i form av universitet och institut med relevant kompetens och
utrustning. Utbildningar anpassade for metalliska material pa hégskole- och civilingen-
jorsniva liksom kvalificerad forskning om metalliska material finns pa en rad larosaten.

Pa det nybildade gruv- och stalinstitutet Swerim, med anldggningar i Lulea och Kista utan-
for Stockholm, finns olika typer av utrustning for materialsyntes, bearbetning och ytbeldgg-
ning, mekanisk, termisk och kemisk analys, mikroskopstudier och utrustning for simulering
och annan modellering. Svensk metallforskning har ocksa tilltrade till synkrotronen PETRA
I1l'i Hamburg, och ar delaktig i uppbyggnaden av MAX IV i Lund, om an pa en blygsam niva.

Sedan lange finns inom Jernkontorets ram en organisation for gemensam forskning, inde-
lad i 15 teknikomraden samt ett antal rad dar branschen gemensamt kan diskutera aktuella
fragor. Stalindustrin dr ocksa, via stiftelser och dgarbolag, en stor dgare i Swerim.

Gjuteriféreningen organiserar de svenska gjuterierna och har byggt upp institutet SWE-
CAST som idag ar en del av den statliga institutskoncernen RISE, samt "Casting Innovation
Centre”, CIC, i samarbete med Hogskolan i Jonkdping.

Svenskt Aluminium har en roll motsvarande Jernkontorets fér aluminiumindustrin men ar
en betydligt mindre organisation och saknar idag resurser fér samordning. Inom Svenskt
Aluminium finns klustret Aluminiumriket, dar dven gjuteriféretag ingar.

For bearbetning av metall finns sammanslutningen Bearbetningstekniskt centrum och
forskningscentra vid flera tekniska hogskolor. Har finns ocksa avsevarda forskningsresurser
inom industrin, exempelvis hos Sandvik och Epiroc.

Manga av de i Sverige verksamma foretagen har vidare global ndrvaro, antingen genom att
de har egna anlaggningar utomlands eller ingar i utlandska koncerner, vilket gor att de har
naturliga kontaktvagar till forskning och innovation i andra lander.

Svensk metallindustri ar delaktig i forskningsprogram pa europeisk niva. En sarskild fond,
Research Fund for Coal and Steel (RFCS), bildades ar 2002. Fonden har delat ut cirka 40
miljoner euro per ar till forskning inom stadlomradet och svenska aktérer har varit mycket
framgangsrika. Just nu ar dock RFCS framtid oklar av flera skal. En téankt europeisk storsats-
ning pa att reducera stalindustrins utsldpp skulle kunna dranera RFCS pa kapital. Ett annat
forslag ar att |ata fonden uppga i det kommande ramprogrammet for forskning, Horizon
Europe.

Utover RFCS medverkar svenska metallforetag dven i EU:s ramprogram pa olika satt.



...och i framtiden

Genom att samordna och utveckla de befintliga resurserna kan svensk metallindustri skapa
en infrastruktur som ger kraft och stabilitet at verksamheten och gor det mojligt att ta den
roll som visionen férespeglar.

Det innebar att det ar 2025 bor finnas exempelvis

... nya affarsmodeller som tillvaratar tillaggsvarden som olika aspekter av hallbarhet, och
omsdtter dem i intdkter. Kanske finns det redan svenska metallindustriféretag utan egen
tillverkning, och/eller med en helt ny typ av tillverkning.

... en experimentell och berakningsmassig infrastruktur som tacker in alla de forsék och
berdakningar som kan behdva goras for att utveckla, karaktarisera och standardisera nya
material. Delar av infrastrukturen — sarskilt dyrbar utrustning som anvands sallan — kan
mycket val finnas utomlands, medan mera frekvent anvand utrustning behover finnas i
nara anslutning till anvdndarna.

... ett utbildningssystem som attraherar unga manniskor och férbereder dem val for sina
uppgifter, och som lockar redan yrkesverksamma att fordjupa, férandra och utvidga sina
kunskaper och fardigheter, saval praktiska som teoretiska.

Systemet stracker sig utanfor traditionella utbildningsinstitutioner och omfattar exempelvis
mentorprogram och vidareutbildningsprogram som ges brett inom och utom féretagen
och stélls till forfogande pa flera olika satt for att det ska vara sa enkelt som mojligt for
anvandarna att ta del av utbildningarna. | systemet finns ocksa mojligheter att folja upp
hur deltagarna tagit till sig utbildningen. Val utvecklade processer for validering av kunskap
och fardigheter bade infér och efter utbildningsprogrammen sékerstaller en god matchning
mellan program och deltagare, liksom mellan individ och arbetsuppgifter. For att komma
dit krdvs en annu narmare samverkan an idag mellan industri, institut och akademi, en
samverkan dar manga personer ror sig fritt och obehindrat mellan de olika varldarna och
sakrar 6msesidiga uppdateringar av fragestallningar och l6sningar och dar nya idéer och
landvinningar snabbt fangas upp, oavsett var i varlden de har sitt ursprung.

... en s6mlos samverkan inom och mellan “branscher”, dar tankar, idéer och fragestallningar
dryftas och dar medverkan ar en sjalvklar metod att halla sig uppdaterad och i utveckling-
ens framkant.

... gemensamma "verkstader” — virtuella saval som verkliga — dar problemégare fran alla
sektorer i samhallet snabbt far tag i ratt kompetens for att hitta eller utveckla ratt material
och ratt konstruktion for en kravande, innovativ applikation, eller for att forenkla eller
minska miljopaverkan av en annan. Kring dessa verkstader bildas och véxer kontinuerligt
nya foretag som utvecklar affarer och utnyttjar industrins globala narvaro fér snabb export-
tillvaxt.
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Agendan och omvarlden

Denna strategiska agenda ar till for att hjalpa aktérerna inom innovationsomradet metal-
liska material att halla blicken riktad framat, pa det som &r avgérande for var formaga att
mota de stora samhallsutmaningarna och darmed starka var framtida konkurrenskraft. Den
ska ocksa ge innovationsomradet ett gemensamt sitt att prata om framtiden, for att skapa
sa goda forutsattningar for samarbete och samverkan som majligt, eftersom detta okar
omradets formaga till innovation.

I innovationsomradet metalliska material ingar alla foretag och forskningsutforare i Sverige
som arbetar med eller forskar pa att forsta, ta fram, utveckla och sélja metaller med avance-
rade egenskaper, fran framstallning via bearbetning och formning till fardiga komponenter
och produkter. Slutanvdandare av metalliska material finns i kanten pa omradet som krav-
stallare och samarbetspartners. | kanten pa omradet finns ocksa leverantérer av insatsvaror
och en rad andra aktorer som inte direkt arbetar med metaller men som anda kan bidra till
att agendans mal uppfylls. Det handlar om féretag och forskare inom alltifran digitalisering
och artificiell intelligens till vattenrening, varumarken och utbildning.

Agendans verktyg

Ett viktigt verktyg for att kunna forverkliga agendan ar SIP Metalliska material. Har finns
mojligheter att gora riktade satsningar pa forsknings- och innovationsprojekt som bidrar till
agendans mal.

Det finns ocksa manga andra kraftfulla verktyg. SIP Metalliska material ar ett av 17 strategiska
innovationsprogram, och flera av de andra 16 genomfor insatser som ar hogst relevanta for
innovationsomradet. Utover SIP-satsningen har Energimyndigheten, Formas och Vinnova
andra program inom relevanta omraden. Exempelvis gér Energimyndigheten stora satsningar
inom resurseffektivitet (I3s energi) och miljdpaverkan (lds koldioxid). Aven andra statliga och
privata finansiarer stodjer forskning som pa olika satt berér metalliska material, till exempel
Vetenskapsradet, Stiftelsen for strategisk forskning, KK-stiftelsen, Hugo Carlssons stiftelse
med flera.

En del av de pengar som gar direkt till vara larosaten anvands for forskning och utbildning
inom metallomradet, liksom en del av de pengar som gar fran staten till forskningsinstituten
inom RISE-gruppen. Inom EU finns en rad program med relevans for agendan, utover det
kommande ramprogrammet Horizon Europe dven EIT Raw Materials, Research Fund Coal
and Steel (RFCS) och andra.

Sist men absolut inte minst gor forstas industrin egna satsningar.

Omvdrlden

Skillnaden mellan SIP Metalliska material och 6vriga satsningar ar att den férstndmnda har
som enda uppdrag att forverkliga agendans mal, medan de 6vriga har egna mal och upp-
drag som ibland men inte alltid sammanfaller med agendans. Det betyder att SIP Metalliska
material stdndigt maste férhalla sig till vad ovriga finansidrer och aktorer gor, sa att sats-
ningarna inom programmet kompletterar snarare dn Overlappar andra insatser. Allt for att
ge innovationsomradet basta maojliga forutsattningar att uppna agendans mal och avsikter.
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Metalliska Material formar
en battre framtid

Detta dokument utgor en strategisk agenda for utveckling och
fornyelse inom omradet metalliska material. Den gors for en
gemensam satsning for framtiden.

Agendan pekar ut en rad atgarder for att na fornyelse, 6kad
konkurrenskraft och hallbar tillvéxt inom den svenska metallindustrin,
liksom i gransytor till leverantorer anvandare och indirekta kunder.
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