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Bakgrund och syfte

Samverkan mellan bland annat industri och svensk hdgskolesektor har sedan 1997 varit
inskriven i hogskolelagen som ldrosatenas tredje uppgift. Detta uppdrag har sedan dess
starkts ytterligare och gjorts till en viktig del och en central kvalitetsaspekt av
hogskolornas verksambhet. I kolvattnet av det nya lagkravet har det skett flera
fordndringar i hog skole sektorn. Stédfunktioner och innovationskontor har inréttats,
policys har formulerats och samverkansansvariga personer har utsetts.
Samverkansaspekten av larosdtenas arbete har ocksa blivit foremal for extern
granskning av Universitetskanslersdmbetet.

Denna rapport sammanfattar huvuddragen i relationen mellan svensk industri och
akademi, med sarskilt fokus pa samverkan inom material och metallomradet avseende
sdvél utbildning som forskning.
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Metod och urval

I denna studie har samverkan studerats baserat pa dialoger med utvalda aktorer i
forskningssystemet pa foretagssidan och pa larosatessidan. Intervjuer med
forskningschefer fran industrisidan genomférdes under varen 2025 och efterféljande
intervjuer med larositesrepresentanter genomfordes under andra halvan av 2025 och
forsta kvartalet av 2026. Syftet med dessa dialoger var att f4 en bild av hur de olika
parterna uppfattade den befintliga samverkan och hur de skulle vilja att samverkan
fungerade framéver. Bakomliggande motiv till samverkan och hur den boér styras var
ocksa centrala fragor.

Infor foretagsintervjuerna tog Jernkontoret fram foretagsspecifika dataunderlag
innehéllandes bade historisk och pdgdende samverkan. Detta underlag, som baserades
pé forsknings finansidrernas 6ppna data, publikationsdata samt uppgifter fran
LinkedIn, visade pa saval forskningssamarbeten som industriférlagda examens och
doktoranda rbeten och slutligen féretagens hégskoleutbildade personals
utbildningsbakgrund. Utdver att vara en viktig bas for studien anvdndes dataunderlaget
aven for att jaAmfora hur de faktiska samarbetena stimmer 6verens med
forskningschefens bild av dem. Infor varje intervju fanns ett frdgeunderlag, men det
faktiska innehéllet styrdes till stor del av de aspekter av samverkansfrdgan som varje
enskild intervjudeltagare lyfte som mest relevant for dem.

I samband med foretagsintervjuerna diskuterades stundtals enskilda ldrositen och
forskningsmiljoer. Dessa var i ménga fall &terkommande for flera foretagsintervjuer.
Utifran den samlade bilden som framkom under studiens forsta etapp gjordes ett urval
av larosaten, institutioner och miljoer som senare kom att bli intervjuade under etapp
tva av studien. Detta urval gjordes dels utifran vad som framkommit under
foretagsintervjuerna, dels utifrdn aspekten att samla asikter fran flera olika typer av
aktorer i forskningssystemet sdsom stora breda universitet och mindre hégskolor.
Avsikten var att ge en sd mang fasetterad bild som méjligt av samverkansforskning
mellan industri och hégskolesektorn utan att utvirdera enskilda forskare, institutioner
eller laroséaten.

Slutligen kan det konstateras att det inte &r mojligt att intervjua ett fatal personer pa ett
larosate och fa en bild som &r representativ for allt frdn universitetsledning till
fakultetsledning, institutionsledning och enskilda forskare. Studien valde darfor
intervjupersoner fran olika delar av larosétesorganisationen vid olika intervjutillfillen
for att fa in s& manga perspektiv som mojligt.

Medverkande parter

Foljande foretag medverkade i projektet:Féljande larosdten medverkade i projektet:

+ Alleima e« Chalmers tekniska hégskola

+ Erasteel e« Hogskolan Vast

+ Hydro * Jonkoping University

+ Hogands e« Kungliga tekniska hogskolan

+ Outokumpu Stainless * Linkdpings universitet
+ Ovako * Luled tekniska universitet

+ SSAB » Uppsala universitet
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+ Sandvik

Samverkans betydelse och
konsekvenser

Samverkan mellan industri och akademi har under arbetet framtrétt som bade en
valfungerande, 16pande verksamhet och en utmaning. Akademin och industrin ror sig
inte séllan i olika tempo och styrs av skilda logiker; men férenas samtidigt i ambitionen
att skapa kunskap, kompetens och innovation som pa sikt starker savél svensk industri
som den samverkande akademiska forskningsmiljon.

Industrins perspektiv

For industrin dr samverkan med akademin ett strategiskt FoUverktyg. Foretagen soker i
forsta hand kunskap och tillgang till metoder och resurser som starker deras
konkurrenskraft. Detta handlar ofta om att fa tillgang till kompetens, experimentell
utrustning och forskningsmiljéer som foretagen sjdlva saknar, men som larosatena eller
forsknings institut kan erbjuda. Detta har framkommit i denna studie sdvél som i andra
publikationer’,%. Industri behoven som ska uppfyllas genom samverkan kan vara bade
kort och lang siktiga och balansen hir emellan varierar mellan olika féretag, men den
praktiska nyttan dr central. Flera foretag beskriver att de interna kraven pa tydlig nytta
och snabbare projekt cykler har 6kat. Med detta kommer &ven 6kade krav pa att den
akademiska parten forstar foretagets affar och de konkreta fragestallningar som
behdover besvaras for att nya forskningsresultat ska leda till 6kad konkurrenskraft.

Samtliga foretag i studien lyfter ocksd samverkan som centralt for att 16sa framtida
kompetensforsorjning. Manga foretag ser lirositenas roll som utbildare av framtida
arbetskraft som den allra viktigaste. Den stora majoriteten av de intervjuade foretagen
engagerar sig dven aktivt i ett eller flera larosédtens utbildningar. Detta kan ske
exempelvis genom deltagande i utbildningars programrad som ansvarar for att
bestdmma innehéllet i utbildningsprogrammen eller genom att féretagen erbjuder
mojlighet till industriférlagda examens eller projektarbeten samt i vissa fall
praktikperioder. Mdnga materialutbildningar innehdller dven géstforeldsningar fran
samverkansforetag eller industrirelevanta laborationer som har sin grund i ett eller
flera foretags faktiska verksamheter. Dessa senare aktiviteter har sedan tidigare pekats
ut som centrala mekanismer for kompetensoverforing mellan akademi och industri av
bland annat OECD"®.

Akademins perspektiv

Aven for akademin dr samverkan central, men av delvis andra skél sdsom papekats av
exempelvis Universitetskanslersdmbetet®. En stor del av den akademiska verksamheten
berattigas av att forskning och utbildning ar relevant for vara samhéllsutmaningar och

1 FoUbarometern 2024, Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien (2024)

2 Forskning i samverkan - drivkrafter, utmaningar och mdjligheter fér samverkan mellan akademi och
naringsliv, Vetenskapsradet (2025)

3 University-Industry Collaboration: New Evidence and Policy Options, OECD (2019)
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larosadtena har dven, som namnts ovan, en lagstadgad skyldighet att samverka med det
kringliggande samhéllet. I m&nga fall &r samverkan aven ett krav for att kunna erhalla
medel fran forskningsfinansidrer. Medel som i sin tur skapar mojlighet till
verksamhetsutveckling, exempelvis genom rekrytering av doktorander och annan
personal. Med detta sagt framfor manga av intervjudeltagarna frdn akademin att
samverkansforskning dr en personlig drivkraft i storre utstrackning &n ett krav.
Industrin erbjuder tillgéng till verkliga problem, industriella miljéer for metod och
modellutvardering samt data och frage stallningar som kan férdjupa och bredda &ven
den akademiska forskningen. En nira koppling till industrin kan dven 6ka
attraktiviteten i en utbildning da framtida jobb méjligheter ofta ar viktigt for studenter
nar de véljer vad de ska studera®’.

Men samverkan innebar ocksd spdnningar for akademin. De meriteringssystem som
styr forskarkarridrer premierar ofta excellens samt frekvent och vélciterad publicering
av vetenskapliga artiklar, ndgot som framkommit i denna studie samt i tidigare
publikationer’,’. Samverkansforskning leder dock inte nédvandigtvis till maximalt
akademiskt genomslag d& intresset till stor del snarare kan vara industriellt och det
huvudsakliga malet inte nddvéndigtvis ar att nd ut med resultaten sa brett som mojligt.
Flera akademiska roster beskriver ett dubbelt budskap fran institutions, fakultets och
larosétesledningar. Samverkan beskrivs som viktigt, men den enskilda forskaren har
begrdnsade incitament for densamma. Vid tillsdttning av akademiska tjanster eller i
befordringsdrenden tillater ofta ldrosédtenas styrande dokument att
samverkanskompetens kan vagas in som en meriteringsgrund, men i praktiken ar det
ytterst sdllan som detta vager tyngre dn traditionella akademiska meriter vid
tillsattning av prestigefyllda tjanster som bitrddande lektorat eller professurer.

Roller, forvantningar och gransdragningar

Nér industrin ndrmar sig akademin ar deras huvudsakliga forhoppning att samverkan
ska leda till konkreta resultat. I metallindustrins fall kan detta vara utveckling av
material och processer, forbattringar i produktionsfléden, materialkarakterisering,
simuleringsmodeller, utveckling av databaser eller annat som forbéattrar deras
affarsmassiga position pa kort eller 1ang sikt. Olika foretag har kommunicerat vitt skilda
asikter om larosétenas dnskade roll i forskningssystemet. Somliga foretag har berdmt
larosaten for en god férmaga att forska valdigt nara deras produkter vilket skapar
direkt affirsnytta. Andra foretag trycker pa vikten av att ldrosétena inte tar en roll som
direkt uppdragsutforare at industrin utan att de star fast vid att fylla en roll i
forskningssystemet som kompletterar foretagets interna forskning och utveckling. I det
senare fallet lyfts i stdllet vikten av att larosédtena bedriver egeninitierad och mer
grundldggande forskning som dr redo att moéta foretagens framtida behov och kan
bidra till att skapa affarer for industrin pa lang sikt.

Det dr ocksa uppenbart att olika larosaten har olika férhallningssatt till
industrisamverkan. For vissa, ofta mindre, larosaten ar industrisamverkan en

4 Tematisk utvérdering av samverkan med det omgivande samhallet — Nationell bild, Universitetskanslersdmbetet
(2024)
5 Utbildning for arbetsmarknaden eller for arbetsloshet?, Svenskt néringsliv (2023)

6 Utvecklad studieinformation for arbetsmarknadsanknytning och kompetensférsérjning, UHR (2025)
7 Karridrvégar och meriteringssystem i hogskolan, UKA (2022)

8 Universityindustry collaboration on innovation: a literature review and synthesis, Tillvaxtanalys (2018)
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forutséttning for fortsatt verksamhet och tillhérande finansiering, antingen direkt fran
foretagen eller genom exempelvis Vinnova eller KKstiftelsen. Mer
grundforskningstunga laroséten har generellt en ekonomi som vilar pé en bredare bas
av finansiering och som inte kraver industrisamverkan i samma utstrackning.
Samverkansprojekt blir da snarare ett sitt att vidareutveckla en redan stabil
forskningsgrund”’.

En ytterligare fraga som berdrdes i flertalet intervjuer ar industrins och akademins
forhallande till instituten, primart Swerim och RISE. Majoriteten av foretag menar att
instituten ofta ar bast lampade for valdigt applikationsnéra forskning och kortare
uppdrag och att man énskar att larosatena fokuserar pa mer grundldggande och
langsiktig forskning. Trots detta rapporterar flertalet 1aroséten att de far en hel del
forfradgningar runt kortare uppdragsforskning av industrin. Akademin anser att
foretagen ofta tdnker for kortsiktigt i formulering av uppdragen och att det inte finns
nagon betydande vilja att bredda fragorna for att géra dem mer akademiskt intressanta.
Fran larosateshdll 6nskar man en mer omfattande dialog infor dylika
forskningsuppdrag i vilken man tillsammans med foretagen kan formulera stérre
projekt med mer langsiktiga mal. Denna typ av forskning ar inte heller den mest
meriterande aktiviteten en forskare kan dgna sig at vilket kan resultera i att den
utférande forskaren blir den som &r i storst behov av finansiering snarare d&n den som
vore bast lampad for uppgiften. Somliga industrirepresentanter i de genomférda
intervjuerna menar ocksa att en fortsatt utveckling dar en stor del uppdragsforskning
laggs pa hogskolor riskerar att skapa en osund konkurrens som i slutdndan forsvarar
for instituten samtidigt som det riskerar att bidra till en urvattning av larositenas roll
som langsiktig kunskapsbyggare.

Samverkan och excellens

Att vara starkt beroende av samverkansforskning gor ofta att lirosatena ar valdigt
aktiva och skickliga pd detsamma och visar stor lyhordhet gentemot relevanta foretag.
Det finns dock tecken pa att larosétets strategiska formaga att utveckla sin egen
verksamhet i 6nskad riktning paverkas negativt av detta beroende i enlighet med
resonemang fran Externfinansieringens roll i svensk hégskoleforskning™. Aven om flera
av de intervjuade mindre larosiatena uttrycker en stolthet 6ver denna valutvecklade
samverkansformaga sa ar det inte ovanligt att man samtidigt uttrycker att en énskad
utveckling hade varit att 6ka finansi eringen av forskning som inte &r lika tillampad,
exempelvis genom erhéllande av forskningsmedel frdn Vetenskapsradets fria
projektbidrag eller European Research Council.

9 Samverkansuppgiften i ett historiskt och institutionellt perspektiv, Benner, M. & Sorlin, S., Vinnova Analys
(2015)
10 Externfinansieringens roll i svensk hogskoleforskning, Vetenskapsradet (2019)




Metalliska Material | Metallindustrins akademiska relationer och samverkan

Hur samverkan fungerar i
praktiken

Iintervjumaterialet framtréder flera omraden dar samverkan fungerar val, nagot som
uttrycks fran saval industri som akademi. Manga foretag lyfter att framfor allt mindre
larosaten och mer nischade hogskolor ofta dr sarskilt lyhorda, samarbetsvilliga och
pragmatiska. Man anser aven att kompetensnivan hos de svenska akademiska
forskarna generellt 4r hog. Akademin lyfter i sin tur att industrin ofta ar generds med
att ha en forskningsdialog, att ta emot studenter, erbjuda praktikplatser och
examensarbeten, bidra med gastférelasningar och delta i programrad nér de tillfragas.

Frégan hur samverkan uppstar ter sig delvis svarbesvarad i vara intervjuer. Saval
akademi som industri lyfter personliga relationer mellan forskare och
foretagsrepresentanter som den enskilt viktigaste faktorn. Sddana relationer har inte
sallan sitt ursprung i mobilitet mellan ldrosaten och foretag eller genom individer med
delade tjanster. En stor del av den samverkan som diskuterats i intervjuerna har pagatt
under lang tid och d&ven om den ofta bedrivs i kortare projekt sa leder tidigare studier
till nya vilket bygger kontinuitet i verksamheten. Utokad mobilitet 4r dven identifierat
av Vetenskapsradet som nagot som behover underlattas for forbattrad samverkan.
Denna studies observation om att samverkan inte alltid &r meriterande i forhallande till
andra aktiviteter bekraftas och problematiseras dven av Vetenskapsradet:

”For att stimulera till 6kad mobilitet finns behov av att ldrosdtena i relevanta fall
breddar sina meriteringssystem sd att det i 6kad omfattning blir meriterande att
samverka med ndringslivet™.

Utover personliga anstrangningar s gor akademin dven insatser for att arbeta mer
centraliserat och strukturerat kring samverkan. P& majoriteten av larosédtena finns idag
néagon form av central samverkansfunktion, samverkanskoordinator eller avdelning
som syftar till att underlitta larositets samverkan med bland annat industrin. Aven
sddant som innovationskontor ar idag brett etablerat pa svenska larositen. Flera av de
intervjuade akademiska samverkansforskarna upplever dock att dessa inte spelar en
sdrskilt avgorande roll for att etablera nya eller underhdlla befintliga samarbeten, en
bild som delas av foretagen som intervjuats. Deras roll framstar mer som en stdttande
funktion géllande avtal och regler for hur etablerad samverkan far bedrivas. Liknande
slutsatser har dragits vid en samverkansutvirdering av Universitetskanslersdmbetet i
vilken man konstaterar att:

”...stddet med samverkanskompetens inte kommer kdrnverksamheten till godo.””

Lirosaten och foretag kan dven teckna strategiska partnerskap med varandra. Aven om
positiva konsekvenser av dylika ndmns i vara foretagsintervjuer sd beddms inte heller
de som avgorande for att bygga en vadlfungerande samverkan. Snarare ger de
péverkansmojligheter genom att de kan majliggéra foretagsrepresentation i styrande
eller radgivande organisatoriska enheter inom larositena sdsom exempelvis

11 Forskning i samverkan — drivkrafter, utmaningar och méjligheter for samverkan mellan akademi och
néringsliv, Vetenskapsradet (2025)

12 Tematisk utvérdering av samverkan med det omgivande samhaéllet — Nationell bild, Universitetskanslersdmbetet
(2024)
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programrad. M&nga av de intervjuade foretagen dr heller inte foremal for strategiska
partnerskap da verksamheten inte dr av tillrdcklig omfattning for att mojliggora detta.
Larosatena lyfter dock gérna sina strategiska partnerskap som viktiga bade for
verksamheten och for studenters och allménhetens bild av larosatet. De strategiska
partnerskapen dr sédllan knutna till bindande ekonomiska dtaganden utan signalerar
snarare en gemensam ambition att samverka.

Utbildning och
kompetensforsorjning

Rorande utbildning finns en tydlig samsyn mellan industri och akademi runt manga
aspekter av verksamheten. Man delar dverlag synen att det ar av yttersta vikt att
utbildningsprogrammen fokuserar pa grundldggande &mneskunskaper. Industrin
efterfragar huvudsakligen en stark bas inom termodynamik, materialfysik och mekanik
i materialutbildningarna, men uttrycker oro ver att desamma ibland upplevs ha
forskjutits ndgot mot mer allmént inriktade kurser inom exempelvis entreprendrskap
eller projektledning. Aven vikten av att behélla praktiska inslag sésom laborationer och
industrirelaterade projekt i utbildningarna betonas av savél industrin som akademin.

Trots denna samsyn kommuniceras i intervjuerna en utveckling som dtminstone delvis
verkar gé i motsatt riktning. Samtliga larosaten kidmpar med att 6ka genomstromningen
pé de materialrelaterade utbildningarna samtidigt som man i olika utstrackning
kdmpar mot en ekonomisk verklighet som ofta ar anstrangd. Minskade lokaler pa
larosatena i kombination med mindre finansiering for lararledd tid pa utbildningarna
gor att sarskilt praktiska moment som laborationer ar svara att behalla i ominskad
skala. Det ar dock uppen bart att ménga larare inom hogskolesektorn gor vad de kan for
att bromsa denna utveckling och bibehélla praktiska moment i stérsta mojliga man. Det
vittnas om larare som gor mer omfattande undervisningsinsatser &n vad som redovisas
internt inom larosatet for att uppratthalla kvaliteten i uthildningen utan att
verksamheten ska redovisa negativa ekonomiska resultat. Inom flera laroséiten arbetar
man med att skapa 6ppna och tillgdngliga laborationsytor som studenterna sjilva kan
nyttja ndr helst de 6nskar. Detta ar lovvéirt men ej att likstdlla med lararledda
laborationer. I internationell jaAmforelse har svenska studenter pafallande lite lararledd
undervisning, ungefar hilften av vad som &r fallet i Frankrike och Schweiz exempelvis.
Flera studier bekraftar denna negativa utveckling®,**,*.

I foretagsintervjuerna framgar att intervjupersonerna har ett stort fortroende for att de
hogre utbildningarna utvecklas pa ett sdtt som &r i linje med industrins framtida
kompetensbehov, exempelvis rérande 6kade inslag av Al och digitalisering. De larare
som intervjuats i projektet framstar dock som mer tveksamma till huruvida de moter
sddana behov. Flera menar att studenternas dndrade forkunskaper, framfor allt inom
Al paverkar utbildningen i viss man, men papekar samtidigt att utbildningarna inte

13 Resurser for undervisning vid svenska universitet och hégskolor, Hwang S. (2023)

14 Lagt, lagre, lagst Eurostudent 8undersékningen och lararledd tid i svensk hogre utbildning, Sveriges forenade
studentkarer (2025)

15 &r av underfinansiering — Hur systemfelet i resurstilldelningen sanker den hogre utbildningen, Sveriges
universitetslarare och forskare SULF (2024)
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kan byggas ut med nya moment utan att ndgonting plockas bort. Man énskar darfor se
ett 6kat anvandande av nya digitala verktyg for att fordjupa kunskaperna i de
grundldggande dmnena snarare adn inforandet av rena kurser i digitalisering. Viss
skepsis fran larosateshall har dven yttrats kring att larosatenas utbildningar utvecklas i
nodvandig utstrackning, rorande exempelvis Al, endast genom att det kommer
studenter med battre forkunskaper. Hir menas att man snarare lurar sig sjalv till att tro
att man har utvecklat utbildningarna i nédvandig utstrackning bara for att nya
studenter anvander grundlaggande fritt tillgdngliga Alverktyg i sina studier.

Vissa foretag dr aktivt involverade i att pdverka sdrskilda utbildningars innehall och
uppldgg genom formaliserade dialoger med enskilda laroséiten. I de fall den typen av
dialog inte finns s kommenterar flera intervjuade individer frdn akademin att det hade
varit vardefullt att ha. Att samverkan ofta ar personberoende visar sig d4ven i denna
fraga.

Det finns flera historier om att det forut har funnits en industrirepresentant som varit
involverad i diskussioner pa larosatet om utbildningsinnehall, men att personen nu
gatt ipension och inte ersatts. Tydliga strukturer och vélfungerande arbetssatt for att
sdkerstdlla att en sddan dialog kring utbildningarna finns med industrin bedéms
endast finnas i undantagsfall.

Rorande studentantalet pa materialutbildningarna ndmner flertalet av de intervjuade
laro satena att man testat olika satt att locka ytterligare studenter, enligt egen utsago
ofta utan att veta vad som faktiskt har en effekt. Ett vanligt inslag ar att man i
programmen ¢kar forekomsten av kurser som man tror har ett stort attraktionsvarde,
exempelvis inom héllbarhet. Ett annat sitt att 6ka attraktiviteten hos en utbildning som
testats dr att byta namn pd densamma. Sa vitt intervjupersonerna kanner till sa har
effekterna av dylika insatser inte utvarderats och det kommenteras ocksa fran
larosatena att det ar svart att gora sddana effektstudier. Flera larare uttrycker dven en
oro for att det kan ha direkta negativa konsekvenser genom bristen pd kontinuitet samt
att man misshedémer vad studenterna efterfragar.
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Internationalisering

Internationalisering har under senare ar varit i fokus i den hogskolepolitiska debatten.
En 6kad internationalisering syftar till att 6ka kvaliteten i forskning och utbildning vid
svenska larosaten och att utveckla studenter och forskare genom utbyte med och
forstaelse for andra lander och kulturer. Under 2020talet borjade internationaliseringen
betraktas ur ett ytterligare perspektiv och begreppet ansvarsfull internationalisering
blev vanligare®,".

Nastan alla larosaten beskriver en dramatisk minskning av andelen svenska doktorand
och masterstudenter inom materialomradet och liknande trender aterkommer i officiell
statistik'®". Studentunderlaget utgors i allt storre utstrackning av studenter fran
framfor allt Asien, ofta frdn Indien, Iran eller Kina.

Den ¢kade internationaliseringen har pagatt tillrackligt lange for att inte bara méarkas
inom larositena utan dven inom industrin. I de genomférda intervjuerna analyseras
situationen ur tva perspektiv. Flera vittnar om att de internationella fore detta
studenterna och doktoranderna ofta ar drivna och kompetenta i arbetet samtidigt som
det staller nya krav pa foretagen. De internationella fore detta studenterna lamnar
sdllan akademin med goda svenskkunskaper vilket kan vara ett hinder i arbetslivet.
Flera foretag uttrycker ocksa oro éver att hogskolan utbildar internationella studenter
som sedan inte alls etablerar sig pa den svenska arbetsmarknaden utan soker sig
utanfor landets granser for att arbeta. Dock finns d&ven motsatta vittnesmal som menar
att det ar svarare att fa en svenskfodd nyut bildad ingenjor att ta ett industriarbete och
flytta permanent till en bruksort jamfért med en utlandsfodd person. Vidare lyfts dven
sdkerhetsaspekten av fragan fran industrin, det vill sdga att det att det kan vara kansligt
eller svart med rekrytering av internationell arbetskraft. Utvecklingen &r inte bara en
konsekvens av att svensk utbildning dr attraktiv utan troligtvis ocksa en f6ljd av
larosdtenas aktiva rekryteringskampanjer mot den internationella marknaden som
flera av de intervjuade personerna vittnar om.

Akademin beskriver denna utveckling som mycket langt gangen, sarskilt pa
forskarutbildningsniva. Historier om endast ett par svenska sokande utav ett hundratal
kandidater till utlysta tjdnster beréttas &terkommande. Det ska hér sdgas att officiell
statistik som ofta dr for &mnesomradet teknik i sin helhet visar pa en liknande trend,
men inte i den dramatiska omfattning som framstélls i intervjuerna. De intervjuade
lararna problematiserar framfor allt att det dr svart att beddma internationella
kandidaters meriter vid rekrytering av exempel vis doktorander. Man menar vidare att
sdkerhetsfragan dr komplicerad och att centrala direktiv fran larosatet ofta saknas
samtidigt som den individuella lararen sillan ser sig som kompetent att utféra en rimlig
sdkerhetsbedomning av exempelvis en internationell rekrytering.

16 Nationell stodfunktion for ansvarsfull internationalisering — slutrapportering av ett regeringsuppdrag, UHR,
Vetenskapsradet, Vinnova 2024:4 (2024)

17 En ansvarsfull internationalisering - vagledande nationella riktlinjer, Vetenskapsradet, ISBN: 9789189845497
(2026)

18 Internationell studentmobilitet i hogskolan 2024/2025, SCB & UKA (2025)
19 Hogskolan i siffror, UKA
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Ett ytterligare skél till denna utveckling menar flera representanter fran
hogskolesektorn &r att forskarutbildningen inte dr sdrskilt attraktiv fér svenskfédda
studenter. Det konstateras att den svenska forskarutbildningen, i internationell
jamforelse, ar 1dng och svar samtidigt som det dr otydligt i vilken grad en
doktorsexamen efterfragas utanfor akademin och i vilken grad utbildningen l6nar sig
ekonomiskt i forhéllande till att borja arbeta efter slutford civilingenjérsutbildning.
Enligt Svenskt ndringslivs 1onestatistik var skillnaden i medianlén mellan
civilingenjorer och disputerade 500 kr eller mindre &n 1 procent 2023". Sveriges
ingenjorer papekar att Ioneskillnaden har minskat frén en redan 1ag niva sedan 2010.

Det konstateras generellt i vara intervjuer att oavsett hur man ser pa den radande
verkligheten s méste man forhalla sig till den. Rérande exempelvis det svenska spréket
sd beréttar flera laroséten att internationella studenter erbjuds sprakundervisning, men
det konstateras samtidigt att arbetsmiljon pa ett laroséte dr internationell, ofta med
engelska som huvudsakligt sprak. Detta a&tminstone mellan doktorander. Manga
nydisputerade doktorer inom materialomradet som utbildats i Sverige kommer med
andra ord inte prata flytande svenska. Det ma vara en utmaning for framtida
arbetsgivare men ocksa ndgot som man kommer att behova forhélla sig till och hantera.

19 Doktorandkrisen - ett hot mot svenskt valstand, Sveriges ingenjorer (2025)
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Geografisk narhet,
examensarbeten och
rekrytering

Larosétenas geografiska placering i forhallande till de intervjuade foretagens bedéms i
samtliga intervjuer som relevant, nagot som ocksa papekats i flertalet studier®,*. Har
framgar dock en tydlig skillnad mellan forskning och utbildning. Geografisk narhet till
en forskningsutforare bedéms inte vara lika kritiskt som till en rekryteringsbas. Aven i
de fall dar de lokala larosdtena med narhet till industrin inte har ndgon omfattande
materialutbildning sa diskuteras de, av de intervjuade foretagen, som viktiga ur
kompetensforsorjn ings synpunkt. Flera féretag namner dven larosiaten dar man vet
att det bedrivs bra ut bildningar med relevans for foretaget, men dar man inte finner
det 16nt att gora riktade insatser for rekrytering p.g.a. att foretag i larosatets narhet
rekryterar en valdigt stor del av de examinerade studenterna.

Samtliga intervjuade féretag har en dnskan till god kontakt med studenter genom
larosatena. Ett verktyg som oftast ndmns for detta ar industriférlagda examens och
projektarbeten. Dylika aktiviteter nAimns dterkommande som det bésta séttet att lara
kinna studenter, utvirdera deras kompetens och bygga relationer. Aven lirositena
uttrycker att det ar mycket positivt nar deras studenter gor examensarbete i industrin
och pd manga platser forvantas det. I vilken utstrackning studenter far hjalp i att hitta
sddana platser i industrin varierar.

Att formulera ett examensarbete tillsammans med néringslivet ar ett arbete som
kommer med flera krav. Fragestallningen som ska studeras behéver vara savél
akademiskt intressant for studenten och larosétet som relevant for féretaget. Samtidigt
maste arbetsuppgiften ocksa vara mojlig att utféra under en period dér en student finns
att tillga. Har upplever man bitvis vissa komplikationer fran bada parter. Fran
akademins hall anser man, i vissa fall, att det hade varit bra om de varit involverade
tidigare i processen nir examensarbetet borjar formuleras. Vidare kan man ibland
uppleva att foretagen soker examensarbetare vid fel tidpunkter pa aret nér inga
studenter finns att tillgd. Fran foretagens sida upplever vissa det som att det inte finns
ndgon tydlig rutin fér nér och hur examensarbeten ska erbjudas till studenter. D& tas
kontakterna i stdllet via en informell vag som genom ett mail till institutionen eller
genom personliga kontakter. Har ska podngteras att man mellan vissa foretag och
larosaten har arbetat upp betydligt tydligare rutiner som upplevs fungera bra. Icke
bindande exempel har ndmnts, men dven mer avtalade uppgorelser dar foretag har
utlovat ett larosate att erbjuda ett visst antal examensarbeten eller projektplatser per ar
till studenter pa ett visst utbildningsprogram. I enstaka fall har denna férutsdgbarhet
och kontinuitet &ven mojliggjort for larosaten att bygga speciella projektkurser for
studenter dar industrin ar djupt involverad, ndgot som akademin upplever som mycket
uppskattat av studenterna.

20 Platsens betydelse for industrin, Tillvaxtverket (2020)

21 Strategier for regional kompetensforsorjning, Tillvédxtanalys (2013)
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Slutsatser

Samverkan ska uppfylla manga viljor

For att uppfylla industrins och akademins manga olika behov av samverkan kravs olika
typer av laroséaten i olika geografiska delar av landet och med olika tidsperspektiv.
Vidare behover det finnas laroséten, eller &tminstone forskningsmiljder, som ar
specialiserade pa samverkan utan att de behéver strava mot vetenskaplig excellens och
pa sa vis rora sig bort fran sin ursprungliga expertis.

Tillgang till unik experimentell utrustning ar centralt

Industrins val av akademisk samverkanspart styrs ofta av tillgang till experimentell
utrustning. Det ar tydligt att privata finansidrer spelar en helt avgérande roll i
finansiering av unika instrument samtidigt som flera larosaten beklagar sig 6ver en
situation dar lokal kostnader medfor att man maste dra ned pd experimentell
verksamhet.

Mobilitet mellan industri och akademi behoéver forstirkas

Samtliga intervjuade parter i denna studie lyfter att individer och personliga
relationer dr avgorande for samverkan och inte minst personer som ror sig mellan
akademi och industri. Samtidigt framfor intervjuade forskare pa ldrosatena att det ar
mycket svart att meritera sig som akademiker genom samverkansforskning. Detta
riskerar att fa stora negativa konsekvenser i framtiden.

Avtal och immaterialritt dr inte det huvudsakliga hindret for samverkan

Historiskt har avtals och immaterialsrattsfragan varit i stort fokus nar samverkan
diskuterats. Detta beskrivs inte som ett kritiskt problemomrade av de féretag och
larosaten som ingdr i denna studie och det dr darfor viktigt att bredda diskussionen om
samverkansforskning till betydligt fler perspektiv.

Industrin behover forhalla sig till en hog grad av internationalisering inom
akademin

Att andelen utldndska studenter och doktorander ¢kar &r ett faktum som industrin
behover hantera. En viktig del i det ar att industrin tillsammans med akademin
kommer behova arbeta tidigare och mer intensivt med att introducera dessa personer
for svenska foretag och svensk arbetsmarknad.

Kunskapen om studenter behover hojas

Denna studie visar att det gjorts flertalet forsok att anpassa utbildningar i syfte att 6ka
attraktiviteten utan att verkligen veta vad som fungerar. Det gar i nuldget inte ens att
sékerstdlla att atgarder inte har motsatt effekt mot de dnskade. Ytterligare studier
behovs for att forstd studenters val, vad som gor en utbildning attraktiv och vad
studenterna efterfragar av framtida arbete.

Regionalt uthildningsutbud och forskning ar viktigt

Foretagen i denna studie rapporterar samtliga att geografiskt narliggande larosaten ar
centrala for industrins kompetensforsorjning. Det dr darfor av stor vikt att sdvéal
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utbildnings som forskningsinriktningarna vid larosdtena matchar den regionala
arbetsmarknadens behov.

Denna studie har genomfdrts av programkontoret for det strategiska
innovationsprogrammet Metalliska material.










METALLISKA

GJUTERI
MATERIAL ‘

Jernkontoret /), Syenskt

Med stéd fran

Strategiska

VINNOVA @Energimyndigﬁefen r O RMAS :° WREVaROTS

Sveriges innovationsmyndighet program




	Bakgrund och syfte
	Metod och urval
	Medverkande parter

	Samverkans betydelse och konsekvenser
	Industrins perspektiv
	Akademins perspektiv
	Roller, förväntningar och gränsdragningar
	Samverkan och excellens

	Hur samverkan fungerar i praktiken
	Utbildning och kompetensförsörjning
	Internationalisering
	Geografisk närhet, examensarbeten och rekrytering
	Slutsatser
	Samverkan ska uppfylla många viljor
	Tillgång till unik experimentell utrustning är centralt
	Mobilitet mellan industri och akademi behöver förstärkas
	Avtal och immaterialrätt är inte det huvudsakliga hindret för samverkan
	Industrin behöver förhålla sig till en hög grad av internationalisering inom akademin
	Kunskapen om studenter behöver höjas
	Regionalt utbildningsutbud och forskning är viktigt



