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Forord

Ekosystemtjanster utgor en bas for var valfard. Alla samhallsaktorer ar direkt eller indirekt
beroende av ekosystemtjanster. Darfor & det essentiellt att inkludera dessai bade samhélls-
planering och néringslivsutveckling. Hur detta ska ske diskuteras idag pa alla samhallsnivaer,
men trots att frigan star hogt pa agendan hos regering, riksdag och myndigheter sa finns det
fortfarande ett stort behov av att omsétta teori till praktik. Naringslivet, som star for en viktig
del i det arbetet, behtver 6kad kunskap och forstaelse. Det behGvs dven anpassade och till-
lampningsbara metoder sa att ekosystemtjanster kan bli en integrerad del av foretagens verk-
samheter, riskbeddmningar och afférsutveckling.

Malséttningen ar att denna handbok ska ge en god kunskapsgrund och férse branschen med
verktyg som édr “hands-on” och som kan integreras i det befintliga miljo- och hallbarhetsarbe-
tet i verksamheten. Var forhoppning ir att fler foretag ska ta steget och testa att arbeta utifran
ett ekosystemtjanstperspektiv och att detta ska ledatill forbéttrade processer, nya sétt att ar-
beta med milj6- och hallbarhetsfragor, forhindra framtida risker eller kanske till och med leda
till nyainitiativ som kan bidratill en positiv miljopaverkan!

Handboken bygger pa World Resources Institutes (WRI) handbocker ”Corporate Ecosystem
Services Review” (ESR) och ”"Weaving ecosystem services into impact assessment” samt
ovriga vagledande dokument som tagits fram av WRI for ESR-metodiken.

Denna handbok ar ténkt som en forsta introduktion till foretag som vill testa ESR-metodiken
och dr framst skriven for stalindustrin. Det finns dock flera gemensamma beroringspunkter
med andra branscher vad géller att arbeta med ekosystemtjanster. Vi ser darfor att denna
handbok har potential att &ven inspirera andra branscher och anvandas av bade sméa och stora
foretag.

Tack till

Tack till Vinnova vars finansiering har mojliggjort framtagandet av denna handbok. Handbo-
ken har tagits fram inom ramen for projektet ” Innovation och resurseffektivitet inom stal-
branschen genom ett integrerat ekosystemperspektiv’ som pagatt mellan juni 2016 och juni
2017. Projektet har varit ett samarbete mellan Enetjarn Natur, Outokumpu Stainless Avesta,
Jernkontoret, Albaeco, 1VL Svenska Miljdinstitutet och Triple Steelix i syfte att bidratill att
ekosystemtjinster integreras i stalindustrins verksamhet. Projektet delfinansieras av Vinnova
inom de Strategiska innovationsprogrammen Metalliska material och STRIM som &r en ge-
mensam satsning av Vinnova, Formas och Energimyndigheten.

Vi vill ocksa tacka de personer som deltagit pa den workshop som anordnats inom ramen for
projektet. Tack for ert engagemang och er feedback.
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Lasanvisning

DEL 1 ger en dvergripande bakgrund om ekosystemtjanster. Syftet ar att ge en introduktion
till begreppet ekosystemtjanster och synliggora hur de &r relevanta och viktiga for stal-

industrin.

DEL 2 innehdller goda exempel fran stalforetagens arbete med ekosystemtjanster.

DEL 3 redogor for hur man som stalforetag konkret och praktiskt kan arbeta med att kart-
lagga sin paverkan pa och sitt beroende av ekosystemtjanster. Denna handbok grundar sig pa
analys- och kartlaggningsverktyget ” Corporate Ecosystem Services Review” som tagits fram

av World Resources Institute, World Business Council for Sustainable Development och
Meridian Institute och i denna del beskrivs verktygets olika steg.

DEL 4 innehdller exempel pa hur ” Corporate
Ecosystem Services Review” och kunskap om
ekosystemtjidnster kan anvidndas inom befintliga
milj6- och hallbarhetssystem. | handboken
beskrivs framst hur ekosystemtjanster kan
integreras i miljoledningssystem och 1SO 14001
men ger aven generellatips om hur detta kan
goras inom miljokonsekvensbeskrivningar,
livscykelanalyser, hallbarhetsredovisning och
kommunikation.

Kartlaggnings-
och analysverktyg

KOMMUNIKATION
& FORANKRING

Vad ar ekosystemtjanster
och varfor ar de viktiga
for stalbranschen?

Ekosystemtjéanster
i stalbranschen

Hur kan
prioriterade ekosystemtjéanster
identifieras?

Integrera ekosystemtjanster
i stalbranschens milj6-
och hallbarhetsarbete

MILJO-
KONSEKVENS-

BESKRIVNINGAR & PRODUKTER

LIVSCYKELPERSPEKTIV-
FORBATTRA PROCESSER



DEL 1 — Vad ar ekosystemtjanster och varfor
ar de viktiga foér stalbranschen?

Vad ar ekosystemtjanster?

Att vi manniskor, vara samhéallen och vara foretag & beroende av ekosystemen for att skapa
valférd och for att producera varor som vi kan képa och sélja &r inget nytt. Att anvénda sig av
begreppet ekosystemtjanster ar daremot relativt nytt och det & en foljd av " Millennium
Ecosystem Assessment” (MEA), en rapport som slidpptes 2005. Rapporten utvirderade
vérldens ekosystem och visade en negativ utveckling for en stor del av ekosystemen. Eko-
systemen, som darmed degraderats, kan inte langre producera valfard och varor. Dettainnebar
risker och negativa foljdeffekter fér oss manniskor, for viktiga samhallsfunktioner och for
vara foretag.

Det finns ett antal definitioner av ekosystemtjidnster. ”The Economics of Ecosystems and Bio-
diversity” (TEEB) definierar ekosystemtjidnster som “Ekosystemens direkta eller

indirekta bidrag till médnniskors vélbefinnande”. Definitionen visar att ekosystemen genom
olika processer och funktioner bidrar till att manniskor kan leva och ha det bra, t.ex. genom
att se till att det finns ren luft och rent vatten, men ocksa genom att skapa forutsittningar for
foretagande som leder till arbetstillféllen och ekonomisk tillvéxt.

MEA har definierat fyra klasser av ekosystemtjinster:

 Forsorjande ekosystemtjanster ar de varor ekosystemen skapar sasom mat,
ramaterial, timmer, dricksvatten och insatsvaror i mediciner.

* Reglerande ekosystemtjanster ar de tjanster hos ekosystemen som framst
har en reglerande funktion for exempelvis luftkvalitet, vattenkvalitet, vatten-
floden, skadedjursreglering, pollinering av grodor eller 6versvimningar.

e Kulturella ekosystemtjanster ar de tjanster som framst skapar forutsatt-
ningar for upplevelser som rekreation, utbildning, kreativitet samt mental
och fysisk hdlsa.

e Stodjande ekosystemtjanster ar de grundléggande funktioner hos eko-
systemen som skapar forutséttningar for de andra ekosystemtjansterna.
Exempel pa stodjande ekosystemtjanster ar fotosyntes, biokemiska kretslopp,
och habitat for arter.




Olika ekosystemtjanster & ofta beroende av varandra och samverkar. De stédjande och
reglerande tjansterna anvands sdllan direkt av manniskor, men de ar forutséttningar for att de
forsorjande och kulturella tjdnsterna ska kunna produceras och leverera vilbefinnande. Ett
exempel ar att den forsorjande ekosystemtjansten dricksvatten kraver reglerande ekosystem-
tjanster sdsom vattenrening och néringsreglering. Sambanden & komplexa och for att bedoma
hur ett foretag paverkas av och/eller paverkar ekosystem krévs noggranna analyser av ett

flertal ekosystemtjidnster och deras samexistens.

Kunskapen om vilka ekosystemtjanster som foretaget paverkar och & beroende av kan anvéan-
das som planeringsunderlag, dvs. att verksamheten planeras pa ett sadant satt att dess paver-
kan pamiljon leder till sd sma effekter pa ekosystemtjanster som majligt. Detta kan minimera
risker och framtida kostnader, bade for foretag och for samhallet i stort. Kunskapen kan ocksa
anvandasttill att stérka de ekosystemtjanster som foretaget eller andra verksamheter &r
beroende av.

For att motivera arbetet med ekosystemtjanster och bedéma hur stora resurser som bor laggas
paforvaltning av ekosystemen kan man genomfora olika typer av varderingar. | utredningen
”Synliggora virdet av ekosystemtjianster” (SOU 2013:68) gjordes en sammanstéllning 6ver
vilkatyper av varderingar som passar for olika ekosystemtjanster.

Killa: SOU 2013:68



Det finns mycket hjdlp att f4 med att véirdera ekosystemtjinster. Naturvardsverket har
publicerat ett antal rapporter som syftar till att frdmja anvandandet av ekosystemtjanster i

bl.a. kommunal planering, for myndigheters arbete och for att framja vérdering av ekosystem-
tjanster. Inom miljomalssystemet har riksdagen antagit ett etappmal som lyder ’senast ar 2018
ska betydelsen av biologisk mangfald och véardet av ekosystemtjanster vara allméant kanda och
integrerasi ekonomiska stallningstaganden, politiska avvaganden och andra beslut i samhallet
dar sd &r relevant och skaligt”.

Styrkan med ett ekosystemperspektiv

Alla stalforetag driver idag ett medvetet milj6- och hallbarhetsarbete. | det ingér att producera
inom de granser som milj6lagstiftningen sétter. Lagkraven ger uttryck for hur mycket foreta-
get far sldppa ut till omgivande miljo och hur mycket foretaget far tai ansprak i form av
naturliga resurser. Aven andra ramverk som inte &r direkta lagkrav sdsom exempelvis miljo-
ledningssystem enligt 1SO 14001, utgdr en ram for hur foretaget bedriver sin verksamhet. Det
hér &r ett "innanfor grindarna’ -perspektiv dar grénserna sétts av lagstiftning och andra krav.

STAL

RAVAROR RESTPRODUKTER
UTSLAPP

Utover dessa ramar har det blivit tydligt att stalforetagen verkar i ett storre sammanhang i
form av den miljo som omger verksamheten. Detta sammanhang kallas i vetenskapliga termer
for ekosystem, ett avgransat omrade av naturen som vi manniskor valt att betrakta som ett
system, det vill sdga en helhet. Exempel pa ekosystem &r en sj0, ett terrangavsnitt eller ett
skogsomréade med dess véaxt- och djurvarld. Ekosystem kan ses som en funktionell enhet av
samverkande organismer (vixter, djur och mikroorganismer) i en gemensam miljo som utgors
av jord, vatten, och luft som producerar ekosystemtjanster till nytta for manniskan. Nar fore-
tagen forstar att deras stalproduktion ar helt beroende av de kringliggande ekosystem-
tjansterna éndras deras perspektiv till ett ekosystemperspektiv. Hur mycket ekosystemet kan
levererai form av t.ex. vatten och hur mycket paverkan fran foretaget som ekosystemet kan
klara av sétter da granserna for vad foretaget kan producera. Det blir en forklaring och ytter-
ligare en motivering till varfor foretagen arbetar malmedvetet med yttre miljofragor. | for-




Iangningen kan denna dkade forstael se eller medvetenhet vara grunden till att miljofragorna
forankras béttre hos foretagsl edningen.

Uttryckt i bild kan man sédga att foretaget producerar stal och restprodukter inom ramen for
ett ekosystem som i sin tur producerar ekosystemtjanster som foretaget behdver for att kunna
fortsétta producera stal.

Ekosystem

STAL

RAVAROR RESTPRODUKTER
UTSLAPP

Vattenreglering & 6versvamningsskydd

Foéretagsvinster med ett ekosystemperspektiv

Det finns méanga fordelar med att anldgga ett ekosystemperspektiv for stalforetagen. Foretagen
blir medvetna om att stalproduktionen sker i ett ekosystem som delas av flera och att det
forser foretaget med kritiska ekosystemtjanster i form av exempelvis vattenférsorjning, ren
luft eller markrenande funktioner. Den 6kade medvetenheten gor att de atgarder som séttsin
for att minska paverkan pakringliggande ekosystem blir mer effektiva. Dessutom far natur-
skydd en ny mening. Ekosystemen behtver forvaltas pa ett hallbart sitt sa att ekosystemtjans-
terna fortsatt ska levereras. Utan dessa ekosystemtjinster kan foretagen inte fortsétta
producera stél. Vatten, ren luft, m.fl. &r nodvindiga bestandsdelar i stalproduktion.

Starkt riskperspektiv Foretagen far 6kad kunskap om sitt beroende av ekosystemtjansterna,
vilket leder till att de kan gora en forbattrad omvérldsbevakning av de risker som verksamhe-
ten medfor och pa sa sétt utforma béttre strategier.

Starkt kommunikation med intressenter Att producera stal utifran ett ekosystem-
perspektiv medfor att foretagen lattare kan kommunicera med myndigheter och kommuner.
Samma problembild kan delas.

Ligga steget fore Att vararedo om och nér nyaregler och lagar blir verklighet, alltsa
mojligheten att ligga steget fore. Ekosystemtjanster ar ett begrepp som blivit allt mer etablerat
i Sverige. Riksdagen har beslutat att senast ar 2018 ska ”betydelsen av biologisk mangfald
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och vérdet av ekosystemtjanster vara allmant kénda och integreras i ekonomiska stéllnings-
taganden, politiska avvaganden och andra beslut i samhallet dér sa &r relevant och skaligt”. |
framtiden kan nya lagar och regler uppsta som paverkar stalforetagens verksamhet. Ekosys-
temtjénster kan ocksa vara direkt kopplade till befintlig lagstiftning som artskyddsférordning-

en eller ramdirektivet for vatten (i form av vattenkvalitetsnormer).

Identifiera positiv paverkan och mojligheter Positiva miljoaspekter kan identifieras och
tillgodoréknas av foretagen. Det & alltsd inte bara kostnader for tillstand och miljoforbattring-
ar som tas med. Hir finns en mojlighet att vara med och bidra till de nationella och interna-
tionella miljomalen. Att arbeta for att minska foretagets miljopaverkan ur ett ekosystemper-
spektiv samtidigt som positiva miljoaspekter som foretaget bidrar till synliggors kan varatva
viktiga framgangsfaktorer for varuméarkesbyggande.

Resur seffektivisering Det finns operationella fordelar, saisom att naturresurser sparas. Detta
kan ge en positiv paverkan pa ekonomin, speciellt om det finns risk att en resurs blir knapp i
framtiden (ex vattenuttag). Ett exempel dr mojligheten att stirka och anvinda ekosystemens
egna system istéllet for att bygga kostsamma artificiella anldggningar (exempelvis vatten-
rening).

1




Vidare lasning

Pa svenska

For att 14sa mer om identifiering, kartliggning och virdering av ekosystemtjinster i ett
svenskt perspektiv kan ett antal rapporter laddas ned fran Natur var dsver ket

Foljande rapporter kan &ven rekommenderas:

Boverket Naturenstjanster i staden
Havs- och Vattenmyndigheten Ekosystemtjanster fran svenska s dar och vattendrag

Pa engelska

The Millennium Ecosystem Assessment Ecosystems and Human Well-being

The Economics of Ecosystems and Biodiversity Mainstreaming the Economics of Nature
The UK National Assessment (UK NEA) UK National Ecosystem Assessment
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http://www.naturvardsverket.se/ekosystemtjanster
http://www.boverket.se/sv/om-boverket/publicerat-av-boverket/publikationer/2017/naturens-tjanster-i-staden/
https://www.havochvatten.se/download/18.554f729615bf4ab8719c8da/1495025360746/ekosystemtjanster-fran-svenska-sjoar-och-vattendrag.pdf
http://www.millenniumassessment.org/documents/document.356.aspx.pdf
http://www.teebweb.org/our-publications/teeb-study-reports/synthesis-report/
http://uknea.unep-wcmc.org

DEL 2 — Ekosystemtjénster i stalbranschen

Stalbranschen har arbetat med miljé- och hallbarhetsfragor i manga ar. Foretagen har bedri-
vit ett systematiskt miljoarbete i syfte att successivt minska miljopaverkan genom minskade
utsldpp och minskade méngder avfall och gradvis minskad anvidndning av resurser (ravaror
och energi). Detta tydliggors i den arliga miljérapporteringen, i vissa fall ocksa genom en
héllbarhetsredovisning (enligt GRI). Arbetet drivs framat av att den nationella och internatio-
nella miljolagstiftningen standigt utvecklas. Pa foretagsniva drivs arbetet dven framat genom
de miljoledningssystem som certifieras (t.ex. ISO 14001).

Jernkontoret har sedan 2010 arbetat med att pa olika sétt infora ekosystemtjanster i stalforeta-
gens verksamheter som ett sétt att beakta de nu vetenskapligt belagda planetéra gransernat2.

| Sverige har miljomalssystemet antagit tva miljomal dar ekosystemtjanster preciseras och det
aligger nu de statliga samhillsaktorerna (ldnsstyrelser, Naturvardsverket, Havs- och
vattenmyndigheten, kommuner, etc.) att inféra ekosystemtjinster i sina beslut. Nista steg i
den utvecklingen &r att naringslivet ocksa synliggor ekosystemtjanster i sina beslut. Stalbrans-
chen har fordelen att redan ha paborjat processen med att integrera ekosystemtjanster i sin
verksamhet.

For vissa stalforetag har det inneburit ett medvetet och strategiskt utvecklingsarbete dar man
kopplat sin verksamhet till de ekosystemtjénster som foretaget & beroende av och de ekosys-
temtjanster som foretaget paverkar genom sin verksamhet. For andra stalforetag har arbetet
pagétt sedan lange med att praktiskt skapa, forvalta och starka ekosystemtjanster utan att
foretagen har definierat dessa som ekosystemtjénster. Nedan foljer nagra goda exempel fran
stélforetagens arbete med ekosystemtjanster.

Uddeholms AB

Uddeholms AB var det forsta stalforetaget i Sverige som utférde en analys av de ekosystem-
tjanster som var kritiska for verksamheten. Foretaget anvande det kartldggningsverktyg som
beskrivs i denna handbok (”Corporate Ecosystem Services Review”). Arbetssittet som dé var
helt nytt for stélbranschen resulterade i en Masteruppsats pa Stockholm Resilience Center,
Stockholms universitet®.

1 Rockstrom et al., 2009. A safe operating space for humanity 2009. Nature, 461, 472-475
2 Steffen et al., 2015. Planetary Boundaries: Guiding human development on a changing planet. Science Vol. 347 no. 6223
3 Alicia Berg, 2013. “Empowering the Steel Industry as a Stakeholder: Environmental Management and Communication through a

Social-Ecological System Approach. Jernkontorets forskning. Serie D 854.
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Héganas AB

Hoganés AB har sedan lidnge arbetat med att skapa ekosystemtjénster utan att ha definierat
dessa som ekosystemtjanster. Foretaget har i samrad med myndigheter och kommun anlagt

en vatmark pa ett omrade som tidigare var deponi for inert slagg (avklassat efterbehandlings-
omrade). Utformning och val av vixter gjordes i samrad med kommunekolog, ldansstyrelsen i
Skéane och konsulter. Darigenom skapades Rogla vatmark som idag utgor ett viktigt tillskott
av vatten och gronomraden i ett i vrigt vattenfattigt jordbrukslandskap med fa gronomraden.
Skapandet av vatmarken gjorde &ven att faglar, insekter, och graséitare kom dit. Ett exempel &r
den sillsynta grahakedoppingen som bara héckar i niarheten av vatten. Idag finns ett rikt djur-
liv med radjur, mossor, insekter, paddor samt karaktarsarter av karlvaxter som t.ex. rodsvingel
och &kta johannesort. Omradet har alltsa mycket hoga varden for gronstrukturen och har ett
varde som tétortsnara natur for rekreation. Pa grund av detta & Rogla vatmark med i Hoganas
kommuns naturvardsplan.

Hoganids AB har ocksa oppnat upp for en strandpromenad ldngs med den kustremsa som an-
gransar till industriomrédet. Detta &r ett omrade som tidigare tillhorde foretaget. | samrad med
kommunen och lansstyrel sen 6ppnade Hoganas upp omradet och idag &r det darfor tillgangligt
for allmanheten. Omradet forser kommunen och dess invanare med kulturella ekosystemtjans-
ter s som promenader, avkoppling och naturupplevel ser.

Strandpromenad langs kusten i Hoganas. Fotograf: Yvonne Norling
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SSAB

SSAB har flera exempel didr man skapat ekosystemtjdnster genom att restaurera naturomraden
som ligger pa industrimark. Pa flera stillen har man genomfort atgérder som lett till okad bio-
logisk mangfald, vilket &dr en viktig grund for flera olika forsorjande, reglerande och kulturella
ekosystemtjanster. En hogre biologisk mangfald bidrar till att bibehdlla stabila ekosystem och
g6ra dem mer motstandskraftiga mot paverkan och stérningar. En hogre biologisk mangfald
kan aven bidratill kulturella ekosystemtjanster och hogre vérden for rekreation da en mer
varierande milj6 ofta upplevs mer stimulerande. Att skapa naturomraden inom industriomra-
dena har till exempel skapat varde for personalen som uppskattat gronomraden i anslutning
till arbetsplatsen.

Nedan beskrivs tva initiativ som SSAB ir delaktiga i.

I'slingbyholen utgors av ett omrade i ndrheten av SSAB, Borldange. Omradets granskog dog
ut under 1960-talet p.g.a. stoft- och svavelutsldpp. Idag finns hir en 16vdominerad skog som
ar rik padod ved. Foretaget har |8tit utfora en naturvardesinventering som visar att omradet
har hoga naturvérden. Hér finns bland annat sjélvforyngring av ask, livsmiljo for flera lavar
(sérskilt i askens basiska bark) och flera revir av mindre hackspett. Islingbyholen hirbédrgerar
&ven Tunaapplets modertrad och lokala biodlare forser omradet med den viktiga reglerande
ekosystemtjansten pollinering. Omradet & ocksa en s.k. faunadepa med 100-ariga almar.
Unikt for Islingbyholen &r d@ven en rad kulturella virden. SSAB har beslutat om skotselplan
och nyttjanderéttsavtal for att bevara detta vardefulla narstrovomréde.

Islingbyholen. Foto: SSAB
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Gaddfabriken Foretaget delfinansierar restaurering av lekplats for gddda i Langsjon i S6rm-
land. Malet &r att lokalt stabilisera ekosystemet pa ostkusten samt att minska al gblomningen
pasikt. Projektet gar ut pa att aterskapa L angsjons grunda och 6ppna vattenspeglar, en miljo
som utgor en perfekt lekplats for gadda som pé véren vandrar upp fran Ostersjon. ldag &r
narmare 90 procent av gaddans lekplatser, tidigare sjonéra vatmarker, dikade i Sverige.
Atgéarderna bidrar till viktiga reglerande ekosystemtjanster sésom vattenrening och narings-
reglering, tva ekosystemtjanster som ar nara sammankoppl ade med varandra.

Outokumpu Stainless AB i Avesta

Outokumpu har under 2016 och 2017 deltagit i det Vinnovafinansierade projektet “Innova-
tion och resurseffektivitet inom stalbranschen genom ett integrerat ekosystemperspektiv”. |
ett tidigt skede av processen sdg Outokumpu ett behov av att gora ekosystemtjanster och det
ramverk som finns fran ”Millennium Ecosystem Assessement” (MEA) till nagot eget. Nir
foretaget hade kartlagt och analyserat sin paverkan pa och beroende av ekosystemt;janster
satte man in ett urval av de identifierade ekosystemtjénsterna i en lokalanpassad ekosystem-
tjanst-bild, se figur pa sidan 17. Bilden dr gjord utifran samma mall som en vilkind bild fran
MEA som ofta anvands for att kommunicera ekosystemtjanster. Istéllet for att visa bilder pa
tigrar och kulturbyggnader fran andra delar av jorden visar bilden som tagits fram for
Outokumpu de tjanster som ar relevanta for verksamheten i Avesta.

Tvaforsorjande ekosystemtjanster valdes ut som de mest prioriterade bade for att foretaget
paverkar ekosystem genom sin konsumtion och for att man & beroende av dessa for stalpro-
duktionen. Det &r dels tillgang pa farskvatten som &r en essentiell komponent for
Outokumpus staltillverkning och dels tillverkning av traemballage. G&llande det senare till-
verkar inte Outokumpu sjalva tréprodukter utan koper in det fran underleverantorer somii sin
tur paverkar ekosystemtjanster kopplade till skog ndgon annanstansi landet.

Outokumpu har vidare identifierat kopplingar till en rad olika kulturella ekosystemtjéns-

ter. Runt om i Avesta finns ett antal kulturmérkta byggnader som byggts upp av slagg. Den
Oversta bilden under kulturella ekosystemtjdnster visar den gamla hyttan (masugnen) i Avesta,
som numera ar iordningsstalld till konst- och konferenslokal samt industrimuseum. Lokalt
finns dven den populéra dlvpromenaden som dgs av foretaget. Under dlvpromenaden finns en
bild pa en visent. Visenter finns i Avesta, dir foretaget under manga ar drev en park med upp-
fodning av den utrotningshotade arten europeisk bison. Numera driver Avesta kommun denna
verksamhet som ett bidrag till biologisk mangfald.

Under reglerande ekosystemtjinster syns en bild pa en rullstenséds och en bild fran kommu-
nens hemsida dér Avestas stadsvatten beskrivs. Dessa tva bilder far symbolisera Outokumpus
forhallande till ekosystemtjansterna vattenforsorjning och vattenrening. Rullstensasar har ofta
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Foto: Outokumpu

ett hdgt naturvarde men grusavlagringarnai asarna har dven en viktig betydel se for vatten-
forsorjningen eftersom infiltrationen genom de olika gruslagren bidrar till vattenrening. Uttag
av naturgrus ar nagot som generellt paverkar rullstensasar och de ekosystemtjanster de forser
0ss med. Outokumpu har valt att ta med denna bild for att synliggora foretagets positiva
paverkan i form av att stimulera anvéndning av alternativa material till sand (ex slagger) och
darmed minska uttag av naturgrus. Med hjélp av ett cirkuléart tank engagerar foretaget sig i att
hitta |6sningar for att ersétta naturgrus med slagger som uppstar fran staltillverkningen och
dettatycker man &r viktigt att kommuniceratill omvarlden. | en lokal kontext &r foretaget

sjdlvfallet @ven beroende av dricksvattenforsorjningen som Badelundaasen bidrar till.
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Sma och medelstora féretag i stalindustrins omgivning

Runt stalindustrin verkar ett stort antal sma och medelstora foretag som i mangafall & mer
eller mindre beroende av stalindustrin. De kan delas in utifran var foretaget verkar i stalets
vardekedja: uppstromsforetagen som levererar tjanster, ravaror och utrustning, samt ned-
stromsforetagen som &r stalindustrins kunder, d.v.s. féretag som utvecklar och tillverkar kom-
ponenter och slutprodukter med stalet som bas. Manga av dessa foretag har redan implemen-
terade miljoledningssystem, men for flertalet dr begreppet ekosystemtjédnster relativt oként.
Kunskapen ér dnnu ldgre om hur man ska identifiera, analysera och bedoma dem. Foretagens
behov och formaga att kannatill och beakta ekosystemtjanster varierar med hansyn till fore-
tagets verksamhet, storlek och organisation. Implementering av ekosystemtjanster i stalindu-
strin kan innebéra att dven samverkande foretag maste kannatill och beakta ekosystemtjans-
ter. Hur sma och medelstora foretag da bor forhalla sig till stalindustrins ekosystemtjanster
beror framforallt pa var man befinner sig i virdekedjan.

Nedstromsforetag For nedstromsforetag, som ofta bedriver nagon form av egen tillverk-
ning, kan det finnas vinster med att ta till sig och 6ka sin kunskap om ekosystemtjinster. En
Okad kunskap och forstaelse om den egna paverkan pa och beroende av ekosystemtjanster kan
underlatta for nedstrémsforetag som sa smaningom vill integrera ekosystemtjanster i sin egen
verksamhet. Slutkunderna kommer i framtiden att stélla krav pa att produkter tillverkas pa

ett miljomassigt och hallbart sitt i hela virdekedjan. Miljocertifierade produkter kommer att
vara en konkurrensfordel. Tillverkningsforetagen narmast slutkunderna har saledes en viktig
uppgift, att fanga kundens 6nskemal och stalla motsvarande krav pa sina ravaruleverantorer,
t.ex. stalindustrin. Har kan ett hel hetsténkande med ekosystemtjanster vidga perspektivet och
varaett stod i arbetet.

Uppstromsforetag Till skillnad fran nedstromsfretagen kan uppstromsforetagen direkt
paverka stalindustrins ekosystemtjanster, eftersom de ofta & en integrerad del av industrins
verksamhet. De foretag som levererar till industrin gor standigt aktivaval somi sin tur kan
paverka industrins ekosystemtjanster. Om exempelvis farskvatten &r en prioriterad ekosystem-
tjanst hos stalindustrin kan underleverantdrerna ha en betydande inverkan pa utfallet. Leve-
rantdrerna som verkar hos industrin maste dagligen géra avvagningar dér ekosystemtjanster
kan paverkas positivt eller negativt. Leverantdren &r tvungen att félja och forhallasig till
kundens regelverk och forutsattningar. Om industrin beaktar ekosystemtjanster, géller mot-
svarande for leverantérerna och det &r darfor viktigt for uppstromsforetag att kénnatill hur
stélforetagen arbetar med ekosystemtjanster.
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DEL 3 — Hur kan prioriterade
ekosystemtjanster identifieras?

Analysverktyg for att kartlagga ekosystemtjanster

Det mest anvanda analysverktyget for att kartldgga foretagens beroende av och paverkan pa
ekosystemtjinster dr ”Corporate Ecosystem Services Review” (ESR)* ESR kan enkelt
bendmnas som en strukturerad metodik som hjalper foéretag att utveckla proaktiva strategier
for att hantera affarsrisker och aff arsmajligheter som uppstér utifran foretagets beroende av
och paverkan pa ekosystemtjanster. ESR-analysen ger en systematisk och éversiktlig bild
Over foretagets paverkan pa och beroende av ekosystemtjanster och hjalper foretag att tanka
och dra slutsatser om vad som behéver prioriteras.

For foretag som inte tidigare har arbetat med att kartlagga sin paverkan pa och sitt beroende
av ekosystemtjanster & ESR-metodiken ett passande forsta verktyg. Det gar bra att gora
analysen &ven om man inte har all information om sin paverkan och sitt beroende. Kartlagg-
ningsverktyget dr en del av den stegvisa metodiken i fem moment, se figuren nedan. Sjilva
kartlaggningsverktyget utgors av ett frageformul&r som ger stod for att genomfora steg 2
“Identifiera prioriterade ekosystemtjinster”.

Analysera

trender for Identifiera

risker och Ta fram

Identifiera
prioriterade

ekosystem- pricdiliggede affars- strategier

ekosystem-

et mojligheter

tjidnster

Dennadel av handboken &r ténkt som en forstaintroduktion till foretag som vill testa ESR-
metodiken. Har beskrivs hela metodiken och de fem stegen i kortformat pa svenska. For den
som vill férdjupa sig mer i varje steg finns de olika stegen mer utforligt beskrivna i den
engelska versionen som finns tillgidnglig pa WRI:s hemsida. Hér finns dven ett antal
rapporter och stdddokument kopplade till ESR-metodiken att |adda hem.

4 Hanson et al., 2012. The Corporate Ecosystem Services Review: Guidelines for Identifying Business Risks and Opportunities Arising

from Ecosystem Change. Version 2.0. Washington, DC: World Resources Institute
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Corporate Ecosystem Services Review (ESR) i fem steg

Innan foretaget ger sig in i arbetet & det viktigt att forst séttaihop ett lampligt team som
tillsammans har den kunskap som behdvs for att genomfora ESR-analysen. Det kan &ven vara
bra att lista andra nyckelpersoner som &r lampliga att kontakta.

En rekommendation &r att de som ska varamed i teamet |&ser del 1 och 2 i denna handbok for
att alla ska ha samma kunskapsldge innan analysarbetet inleds. Om det finns nagra

fragor kring ekosystemtjanster som begrepp kan det vara bra att lyfta dessa innan analysen
drar igang. Nar man genomfor en ESR-analys ar det viktigt att hela tiden paminna sig om att
det handlar om foretagets paverkan pa och beroende av de tjanster som kommer fran bio-
logiska virden, det vill sidga viarden som grona och bla strukturer bidrar till (landbaserade,
sOtvatten och marina ekosystem).

o Avgransa analysens omfattning

Det forsta steget ér att vélja avgriansning for ESR-analysen. Det handlar om att definiera vil-
ken del av verksamheten som analysen ska fokusera pa.

Forst véljer man vad analysen ska fokusera p&:
* Leverantorer
* Foretaget
* Kunden (en utvald marknad eller ett kundsegment)

Om man exempelvis véljer att analysera foretagets egen verksamhet kan man i ett nésta steg
diskutera om det dr hela verksamheten eller ndgon specifik del som ska vara i fokus. Nagra
exempel pa ytterligare avgransning kan vara foljande:

* en av foretagets affdrsenheter eller en specifik ort

e en sarskild produkt

e ett specifikt markinnehav

e ett specifikt projekt

Att avgransa analysen &r ett viktigt steg. Om man tar ett for brett grepp fran borjan riskerar
analysen att bli grov och komplicerad. For att verkligen forstd ESR-verktyget & det viktigt att
sétta foretagets roll och paverkan pa ekosystemen i ett storre perspektiv och forsta samman-
hanget inom vilket foretaget verkar. Aven om man avgransar verksamheten till exempelvis en
specifik ort kommer man under arbetets gang att behdva se sin paverkan och sitt beroende av
ekosystemtjdnster i en storre skala. Vissa av de ekosystemtjénster som listas i verktyget (steg
2) dr relevanta dven pa en regional och en global skala. Hér kan det vara svarare att se sin
paverkan och sitt beroende jaimfort med om ekosystemtjinsten finns enbart pa en lokal skala,
t.ex. en tjanst som levereras av gronomraden inom verksamhetsomradet.
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Tipﬁ

e For storre foretag kan det vara bra att gora flera ESR-analyser for olika delar
av verksamheten och sedan analysera resultaten tillsammans, snarare an att
genomfora en analys for hela foretaget pa en gang.

* Kom ihag att avgrinsningen inte behover vara definitiv. I manga fall mérker
man pa vagen att den forsta avgransningen behdver justeras och det ar bra att
kunna vara flexibel ldings med resans gang.

« Diskutera gemensamt i gruppen vad ni har fér mal med analysen och hur
ni vill att resultaten fran analysen ska anvandasi verksamheten. Att haen
gemensam malbild &r en bra start!

« Tank pa att genomfora ESR-analysen sd att den kopplas till foretagets
strategiska fragor eller till processer som ligger rétt i tiden. Det kan handla
om att géra ESR-analysen i samband med en pagaende miljokonsekvensbe-
skrivning for ett viktigt projekt eller i sasmband med att miljoledningsarbetet
ska forandras eller utvecklas. Avgransningen bor da anpassas sa att resultaten
fran analysen kan anvandas for att exempelvis forbattra miljoprestandan eller
skapa nya affarsmojligheter eller forbéttringar i miljoprestanda.

« Stalforetag som vill hantera miljopaverkan utanfor grindarna och haett livs-
cykelperspektiv avseende ekosystemtjinster bor identifiera leverantdrerna
som kan komma att paverka ekosystemtjanster. Det kan belysas om man
viljer att anvinda ESR-analysen for att identifiera en eller flera leverantorers
paverkan pa och beroende av ekosystemtjanster. Det aligger sedan stalfore-
taget att sékerstélla att leverantdrerna beaktar ekosystemtjanster. Detta kan
exempelvis goras som ett led i inkopsprocessen eller genom utbildning av
underleverantorer. Det kan ocksa sékerstéllas att ekosystemtjanster beaktas
vid 6vrigainkop, i projekt eller vid anlaggningsférandringar som genomférs
i samarbete med underleverantorer.
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e Identifiera prioriterade ekosystemtjanster

Nér avgransningen &r gjord ar det dags att ga vidare for att kartldgga sin paverkan pa och sitt
beroende av ekosystemtjdnster (steg 2). Detta gors genom ett frageformulédr som ér sjélva
karnan i ESR-analysen. Frageformul&ret har inom ramen for detta projekt dversatts till
svenska och gar att ladda ner har pa Enetjarn Naturs hemsida. Ett forsta steg ar att bekanta
sig med frageformulirets struktur. I den forsta fliken finns d@ven en inledande sida som instru-
erar hur det ska anvéandas om ytterligare hjalp behovs.

Hogst upp i frageformuléret véaljs vilken avgransning som gjortsi steg 1. Frageformuléret
utgar fran en lista dér alla ekosystemtjinster finns beskrivna. For varje ekosystemtjinst finns
sedan fem fragor som ska besvaras. Svaren registreras i de rullmenyer som finns under varje
fraga. | tillhorande kommentarsfalt kan viktig information registreras som ger stod till de
svar som angivits. Dennainformation hja per andra att forsta svaren som anvandaren valt och
det & aven brafor att kommaihag hur tankegangarna gétt och vilka resonemang som ligger
bakom svaren.

De fem fragor som stélls for varje ekosystemtjanst &r uppdelade i tva olika delar. Den forsta
delen undersoker foretagets beroende av ekosystemtjanster och den andra & for att analysera
foretagets paverkan pa ekosystemtjansten i fréga. Néar alla fragor har besvarats visas ett sam-
manstdllt svar i en slutlig summerande matris som finns i en egen flik i dokumentet och detta
sker per automatik. De ekosystemtjidnster som analyseras kommer att bli klassificerade i tre
kategorier 1) hogt beroende/paverkan 2) medium beroende/paverkan och 3) lagt beroende/
paverkan. Resultatet kan sedan anvandas som underlag for beslut om vilka ekosystemtjanster

som ir prioriterade och dirmed ska tas vidare och analyseras i steg 3.

Tips)

< Forsok att intefastnai steg 2 i analysen. Det & en kartl&ggningsovning som
man kan ga tillbaka till i flera omgangar.

e Om det ar for komplicerat att genomfora analysen bdr avgransningen ses
Over. Ett for brett angreppssétt kan resulterai att analysen blir for oversiktlig.
Det ar att foredra att gora fler, vél avgriansade analyser istillet.

* Om analysen resulterar i att vildigt manga ekosystemtjénster identifieras
kan fler kriterier/fragor liggas pa for att ytterligare snédva in analysen. Ibland
kan analysen resultera i att flera tjanster som man potentiellt paverkar eller
ar beroende av identifieras. Det kan da vara bra att analysera hur hog sanno-
likheten &r att foretaget faktiskt har en betydande paverkan paeller ett starkt
beroende av denna ekosystemtjanst. Det & viktigt att paminna sig om att
syftet med steg 2 &r att fa fram de prioriterade ekosystemtjansterna.
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« Nar analysen genomfors ar det viktigt att fokusera pa ekosystemens roll i att
forse foretaget med de tjanster som listas. Till exempel kan det vara l&tt att
ténka utslpp nér kategorin/tjansten som handlar om luftkvalitet analyseras,
men det handlar om hur foretaget paverkar ekosystemens férmaga att buffra
utslapp eller annat som paverkar luftkvalitet samt hur foretaget ar beroende
av att ha ekosystem som levererar denna tjanst.

6 Analysera trender for prioriterade ekosystemtjanster

ESR-analysens tredje steg bygger pa foljande fem fragor:

* Hur ir tillstdndet/statusen géllande utbud och efterfragan pa den identifierade
ekosystemtjansten? Vilka trender kan ni se?

* Vad ir det som driver de trender som dr kopplade till den identifierade eko-
systemtjansten? Vanliga drivkrafter & overkonsumtion, forandrad markan-
vandning, klimatfoérandringar, dvergddning, féroreningar, invasiva arter mm.

 Hur paverkar foretaget det som driver trenden/trenderna?

* Hur paverkar andra aktorer i omvérlden det som driver trenden/trenderna?

¢ Vilkaindirekta drivkrafter ligger bakom trenden/trenderna?

Svaren frén genomgangen av dessa frégor kan sedan séttasin i ett framtaget ramverk som pa
ett 6verskadligt och schematiskt sétt sasmmanstéller vad som driver de olika trenderna och hur
detta & sammanlankat.

Ladda ner mall for steg 3 har pa Enetjarn Naturs hemsida.

Analysen kan goras genom intervjuer med olika experter och andra personer med kunskap
om de olika ekosystemtjansterna och omvarldsfaktorer. Det rekommenderas dven att man gar
igenom forskning och studier. Det & ocksa fordelaktigt att initiera en egen studie eller projekt
om det saknas underlag.

Tipﬁ

. Expertintervjuer ar ett bra sétt att samlain vardefull information. Forsok att
géraminst en intervju per prioriterad ekosystemtjanst.

« Ett bratips ar att samla ett antal experter fran olika @mnesomraden och ordna
en workshop.

« Att analysera omvarlden &r en viktig del av detta moment. Foretag som gatt
igenom ESR-analysens olika steg har sett att olika myndighetsbesiut och
forandrade regler/riktlinjer/subventioner eller liknande ofta ar det som har
storst paverkan patrender for olika ekosystemtjanster.

* Nir de olika trenderna vil identifierats dr det bra att prioritera dem utifran
sannolikheten att trenderna kommer att fortsétta och i vilken grad. Detta ar
en bra grund for att identifiera risker/mojligheter i steg 4 och ta fram strate-
gier isteg 5.
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@ Identifiera risker och affarsmaojligheter

Steg 4 handlar om att identifiera vilka affirsrisker och affdrsmojligheter som finns kopplade
till de ekosystemtjanster som foretaget paverkar eller & beroende av. For manga foretag ar
detta svart men de foretag som forstar sitt beroende av, och paverkan pa, ekosystemtjanster
har storre mojligheter att i tid forsta och stélla om infér kommande utmaningar. Detta stérker
foretagens langsiktiga |onsamhet och konkurrenskraft.

Det finns olika typer av risker som kan associeras med ekosystemtjdnster:
e Operationellarisker

Juridiska risker

Risker kopplade till forsamrat anseende

Risker associerade med marknad och produkter

Finansiellarisker

I den nya versionen av ISO 14001 finns det ett mer riskbaserat angreppssitt som bygger pa
en kartlaggning av foretagets risker och mgjligheter. Risker och mojligheter kopplas hér inte
baratill den egna verksamheten utan aven till omvérldens krav, risker och osékerheter®. Att
identifiera risker kan ske pa flera olika sitt. Ett sitt dr att genomfora en strukturerad brainstor-
ming6vning. Lat gruppen forst gaigenom de tidigare stegen i analysen sa att alla fakta och
analyser finns farskt i minnet. Lat dem sedan tillsammans fritt tdnka kring olika risker men
ocksa se vilka olika mojligheter som kan kopplas till vardera av de identifierade ekosystem-
tjansterna.

Resultatet av denna 6vning ar en lista 6ver potentiellarisker och mgjligheter kopplade till de
ekosystemtjianster som foretaget paverkar eller dr beroende av. Underlag kan sedan anvéndas
for att ta fram strategier eller for att integreras med det befintliga riskhanteringsarbetet.

Mall for detta finns att ladda ner har pa Enetjarn Naturs hemsida.

« Om nagon som arbetar med riskhantering i verksamheten inte tidigare varit
med &r det lampligt att ta med denna person i 6vningen.

* Bjud in en extern expert. Det skulle exempelvis kunna vara nagon som ar
kopplad till enideell organisation, ett forskningsinstitut, en bransch-
organisation.

* GlOm inte att diskutera mgjligheter! Att arbeta med ekosystemtjanster gor
det mojligt att hitta nya vagar som kan leda till resurseffektivisering eller
optimering av resurser pa nagot annat satt. En |6sningsorienterad instalining
gor aven att arbetet blir mer motiverande. Det kan ocksa vara sa att man,

5 SIS, http://www.sis.se/Nyheter-och-press/Nyheter/Ny-struktur-och-nya-krav-i-ISO-140012015
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genom analysen, kommer fram till att foretaget faktiskt bidrar, eller kan
bidra, med en positiv paverkan pa en eller flera ekosystemtjénster.

* Borja med att analysera de olika identifierade ekosystemtjidnsterna for
sig men glom inte att i manga fall finns det en interaktion mellan de olika
ekosystemtjansterna. Det & darfor viktigt att lyfta blicken och se foretagets
paverkan pa och beroende av ekosystemtjanster ur ett helhetsperspektiv.

6 Ta fram strategier

Syftet med ESR-analysens sista steg &r att ta fram strategier som kan implementerasi verk-
samheten. Det kan vara att ta fram strategier for interna forandringar/forbéattringar eller initie-
ra gemensamma samverkansprojekt/strategier med andra foretag/aktérer som paverkar samma
ekosystemtjanst. Det kan aven handla om att ta fram strategier for hur man kan paverka
beslutsfattare i de fall dar otillrackliga regleringar eller avsaknad av lagar gor att ekosystem-
tjdnsten paverkas negativt. Om man som foretag i det tidigare steget (steg 4) har identifierat
ekosystemtjanster som kan innebéra en afféarsrisk for att man har ett starkt beroende eller en
stor paverkan pa dem &r det viktigt att lyftain strategier for hantering av dessai foretagets
arbete med riskhantering.

Hur man arbetar med strategier och riskhantering varierar mellan olika féretag och handboken
& inte utvecklad for att ge detaljerad radgivning for hur detta ska goras. Ett tips som lyfts
fram i ESR-handboken® &r att anvanda sig av en strukturerad brainstormingévning precis som
i det foregaende steget (steg 4). En brainstormingdvning kan hjélpa till att utveckla och
definiera vilka olika typer av strategier som behovs for att hantera paverkan pa och beroendet
av de identifierade ekosystemtjdnsterna.

Tips

« Tank paatt involvera de medarbetare som varit med och genomfért ESR-
analysen eller de som intervjuatsi processen. Ofta sitter dessa resurser pa
kunskap som &r viktig nar det kommer till att ta fram strategier och forbatt-
ringsforslag.

* Ofta finns mycket att ldra fran att studera hur andra foretag och andra bran-
scher som paverkar sasmmatyp av ekosystemtjanster har hanterat sin paver-
kan och/eller beroende.

« Det ar viktigt att ta fram strategier bade pa kort och lang sikt.

o Sakerstall att strategierna kopplas till affarsutveckling och att affarskritiska
fragor identifieras och prioriteras.

6 Hanson et al., 2012. The Corporate Ecosystem Services Review: Guidelines for Identifying Business Risks and Opportunities Arising

from Ecosystem Change. Version 2.0. Washington, DC: World Resources I nstitute
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FAKTARUTA: Uddeholms AB —risker kopplat till vatten

Nir Uddeholms AB analyserade vilka ekosystemtjidnster som de paverkar och vilka
de &r beroende av kom vatten fram som en prioriterad ekosystemtjanst. Foretaget
gick vidare och analyserade risker och mojligheter som kunde kopplas till vatten.
Hér kom man snabbt fram till att vatten dr en synlig ekosystemtjinst som flodar
genom hela verksamheten och anvands éverallt pa anlaggningsomradet. Vatten av
god kvalitet bor darfor prioriteras, inte barai foretagets framtida miljdarbete utan
dven i viktiga strategiska affdrsbeslut om verksamheten ska finnas kvar i framtiden.
Att forhalla sig till omvirlden pa detta sétt var nytt for Uddeholms AB och hjdlpte
milj6avdel ningen fa forstael se for inneborden av begreppet ekosystemtjanster.
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DEL 4 — Integrera ekosystemtjanster
i stalbranschens miljé- och
hallbarhetsarbete

Att analysera sin paverkan pa och beroende av ekosystemtjanster kan ledatill ny kunskap och
en Okad forstael se for foretagets position i forhallande till naturen, omgivande samhéllen och
andra foretag. Den information som kommer ut som resultat fran ESR-analysen behdver dock
varaforankrad i organisationen for att arbetet verkligen ska ledatill forandringar och forbétt-
ringar. Det dr dirfor viktigt att ESR-analysen blir en del av det befintliga miljoarbetet.
Beroende pa syftet kan analysen och kartliggningsverktyget anvindas i flera olika samman-
hang och av olika delar i foretagets verksamhet.

| denna del av handboken beskrivs hur resultat fran ESR-analysen kan kommain i olika
befintliga system och sammanhang. Genom att klicka i figuren nedan kan du som lédsare litt
navigeratill den del som ar relevant for dig och ditt arbete.

Integrera ekosystemtjanster
i stalbranschens miljo-

och hallbarhetsarbete KOMMUNIKATION
P & FORANKRING 3

5%

{
/CkaATRIN

MILIO- LIVSCYKELPERSPEKTIV-
FORBATTRA PROCESSER

KONSEKVENS-
BESKRIVNINGAR & PRODUKTER
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1ISO 14001

En del av stalforetagens miljoarbete dr att ha ett utvecklat miljoledningssystem och de flesta
foretag ér certifierade enligt standarden ISO 14001. ISO 14001 har nyligen genomgatt en rad
fordndringar vilket gor att flera foretag nu ser dver sitt miljoledningssystem for att mota de
nyakraven i standarden’. En del som lyftsfram i den reviderade versionen av SO 14001 &r
vikten av att se verksamheten i ett storre perspektiv for att kunna hantera hot och majligheter.
Den reviderade versionen av 1SO 14001 betonar bland annat vikten av riskhantering kopplad
till den egna verksamheten och omvérldens krav. Den nya versionen av 1SO 14001 gér det
ocksa majligt att inkludera positiva miljoaspekter, vilket inte tidigare varit mgjligt.

Det finns olika mojligheter att integrera ett ekosystemtjinstperspektiv i ISO 14001. Att
genomfora ESR-analysens tva forsta steg &r en bra utgangspunkt for att forsta hur ekosystem-
tjanster relaterar till foretagets verksamhet. Eftersom en av ESR-analysens framsta styrkor ar
att man analyserar foretaget utifran ett systemperspektiv far man en ckad forstaelse for foreta-
getsroll i forhdllande till omvarlden. ESR-analysen har ett brett angreppssétt som kan utmana
och komplettera mer traditionella tillvagagangssétt inom miljoledning. ESR-metodiken har
darfor stor potential att ge foretag som arbetar med SO 14001 ett konkret och tillampnings-
bart verktyg for att bredda miljoledningsarbetet och passar utmarkt som verktyg for att méta
nagra av de forandringar som den nya | SO 14001-standarden kréaver.

| foljande delar av 1SO 14001-standarden kan en tydlig koppling till ekosystemtjanster goras:
Kapitel 411S0O 14001

4.1 Att forsta or ganisationen och dess forutsattningar Kap 4.1 1SO 14001 ger grunden
genom att definiera organisationens forutséttningar samt intressenter och deras krav. Detta
innebér att foretaget gor en analys av relevanta interna och externa faktorer som paverkar
milj6ledningsarbetet. En genomgang av foretagets paverkan pa och beroende av ekosystem-
tjanster kan bidratill en tydligare bild av organisationens forutséttningar.

4.2 Att forsta intressenter s behov och forvantningar En intressentanalys ska genomforas
for att identifiera relevanta intressenter och deras krav pa foretaget. Utifran analysen av
foretagets forutsittningar (resultat fran 4.1) och intressentanalysen (4.2) ska man sedan
avgoravilka risker och magjligheter som kan kopplas till foretagets miljoaspekter. Kapitel 4 i
ISO 14001 utgor alltsa en viktig grund som tasin i andra delar av miljoledningsarbetet.

Att utvérdera relevanta ekosystemtjanster kan vara ett bra sétt att synliggora intressenters
behov. Det kan &ven innebéra ett nytt satt att kommunicera med intressenter som t.ex.
kommuner eller lansstyrelser. Den del som handlar om att forsta intressenters behov kopplas
till den femte fragan i ESR-analysens frageformulir (i steg 2), dvs. ”Foréindrar foretagets
paverkan pa ett signifikant sitt andras mojlighet att nyttja resursen/ekosystemtjiansten?”

7 ISO 14001:2015. Foretag som redan har befintligt miljéledningssystem enligt ISO 14001 har till aret 2018 pa sig att implementera den

nya standarden i sitt miljoledningssystem. 28



Kapitel 6i1SO 14001

Avgorarisker och mojligheter Den nyaversionen av 1SO 14001 har ett uttalat riskbaserat
angreppssitt. I denna del ska dock dven mojligheter identifieras och vigas in i bedomningen.
For att avgora risker och majligheter kravs att foretaget forstar sin paverkan i ett bredare
perspektiv. Standarden kréver att man utover att kartlagga verksamhetens krav, risker och
osakerheter dven ser till omvarlden och intressenters miljokrav®. Det baserasi sin tur pa
analysen av berorda intressenter (ISO 4.2). I en ESR-analys &r paverkan pa andra intressenter
en central del. Fler ekosystemtjinster 4r gemensamma resurser och flera av de listade

tjdnsterna paverkar aktorer i ett storre geografiskt omrade.

Miljoaspekter ISO 14001 stiller krav pa att foretaget ska identifiera alla miljoaspekter som
orsakas av dess aktiviteter, produkter eller tjinster i ett livscykelperspektiv. Att identifiera
miljdaspekter och vélja ut de som &r betydande for verksamheten & darfor en central del i
miljoledningsarbetet. | den nya versionen av 1SO 14001 & det mdjligt att inkludera positiva
miljoaspekter. Positiva miljoaspekter kan bland annat identifieras genom ex atervinning av
skrot vilket gor att produkterna baserastill stor del pa atervunna ravaror. Eftersom miljo-
aspekter ska analyseras ur ett livscykel perspektiv och foretaget ska forsta var och hur miljo-
paverkan uppstar i organisationens viardekedja kan ESR-analysen anvéndas for att identifiera
och forsta de miljaspekter som har en koppling till ekosystem.

8 SIS, http://www.sis.se/Nyheter-och-press/Nyheter/Ny-struktur-och-nya-krav-i-ISO-140012015
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FAKTARUTA: Tips for att integrera ekosystemtjanster och
miljdaspekteri ISO 14001

1. Gor en ESR-analys (steg 1 och 2) for att forsta foretagets paverkan och
beroende av ekosystemtjanster.

2. Ta fram listan Over identifierade miljoaspekter och jamfor denna med listan
over prioriterade ekosystemtjanster som kommer fran ESR-analysens steg 1
och 2.
« Vilka av miljcaspekterna kan kopplas till nagon av de
prioriterade ekosystemtjansterna?
e Finns det prioriterade ekosystemtjénster som inte kan kopplas
till ndgon miljcaspekt? Om ja, Gvervag om ytterligare miljo-
aspekter skalaggastill.
« Ar ndgon av de miljoaspekter som kopplastill ndgon av de
prioriterade ekosystemtjénsterna inte identifierad som en
betydande miljdaspekt? Om ja, anvand denna analys for att
se over om de betydande miljoaspekterna bor revideras. Bor
paverkan pa, eller beroende av, ekosystemtjanster vara en
parameter nar miljdaspekter varderas och betygssatts?
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Miljokonsekvensbeskrivningar

En ekosystemtjanstanalys gors pa bred skala och att integrera ekosystemtjanster i en mil-
jokonsekvensbeskrivning kan diarfér medfora flera positiva effekter. Resultat fran en studie
av Naturvardsverket® visar att anvandning av begreppet ekosystemtjanster kan synliggora
ett flertal aspekter som idag inte kommer fram tillriackligt i miljokonsekvensbeskrivningar
(MKB:er). Exempelvis kan dessa perspektiv leda till:

 Att fler aspekter lyfts fram vilket kan 6ka delaktigheten i1 beslutsprocesser
jamfort med nuvarande praxis.

* Att projektets och de olika intressenternas beroende av ekosystemtjanster
synliggors tydligare vilket kan hjépatill att hantera risker och dra nytta av
mojligheter i samband med forandringar i ekosystemen.

« Att betydelsefulla fragor sasom kulturella varden och rekreation kan identi-
fieras tidigare i processen. Detta kan i sin tur spara tid och minska risken for
komplicerade och svaraforhandlingar i slutet av ett projekt.

 Att olika alternativ och l6sningar kan identifieras for att undvika och mini-
mera paverkan genom skadelindringshierarkins olika steg.

En ESR-analys i MKB-processen kan anvindas for tva huvudsakliga syften. Forst och framst
kan analysen ledatill att atgarder for att mildra projektets effekter pa ekosystemen och eko-
systemtjénster identifieras. For det andra kan analysen hjilpa till att identifiera olika atgérder
for att hantera projektets eventuella beroende av ekosystemen och de ekosystemtjanster som
ekosystemen genererar.

FAKTARUTA: Skadelindringshierarkin

Skadelindringshierarkin innebér att eventuell paverkan pa biologisk mangfald
och ekosystemtjanster i forsta hand ska undvikas, i andra hand minimeras och
avhjdpas och endast i sista hand kompenseras. Malet ar att exploatering inte
ska generera en nettoforlust av biologisk mangfald och ekosystemtjanster.

9 http://www.ecosystemservices.se/download/18.4b1c947d15125¢72dda1650/1449765213697/ESBESIA+slutrapport.pdf
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FAKTARUTA: Miljékonsekvensbeskrivning vid nya
investeringar pa Outokumpu

MKB:er genomfors vid nya, ofta storre projekt som bedoms ha en betydande
miljopaverkan. Inom stilbranschen gors den hir typen av MKB:er relativt
sdllan men daremot sker nyainvesteringar [6pande i verksamheten. P&
Outokumpu finns mojligheter att forbéttra savil energi- som miljoprestanda
vid nyainvesteringar aven om det inte & orsaken till varfor investeringen
gors. For att sakerstélla att sddana mojligheter tas tillvara har foretaget sedan
flera ar ett dokument, kallat miljo- och energibilaga, inbyggt i projekthante-
ringen. Efter att ESR-analysen gjordes pa Outokumpu har energi- och miljo-
bilagan uppdaterats s att den nu &ven tar hansyn till prioriterade ekosystem-
tjanster. Efter revideringen trycker bilagan numera pa att man ska analysera
investeringens eventuella paverkan pa foretagets viktigaste ekosystemtjanster
som komplement till de vanliga fragorna som handlar om paverkan pa energi-
anvandning, avfallsgenerering och kemikalieférbrukning.

Rutinen siger att foljande ekosystemtjinster ska identifieras och
forandringens paverkan pa dessa ska utvarderas:

* Vattenforsorjning

e Rening av luft och vatten

* Rekreation

* Estetiska véarden
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Corporate Ecosystem Services Review for
miljokonsekvensbeskrivningar i sex steg

WRI lanserade 2014 rapporten " Weaving Ecosystem Services into |mpact Assessment” som
ar en stegvis guide for hur ESR-verktyget kan anvandas f6r miljokonsekvensbeskrivningar.
Denna guide har inte 6versatts till svenska men den engelska versionen finns att ladda ner pa
WRI:shemsida. Aven om det finns flera likheter med det grundliggande ESR-verktyget har

en del anpassningar gjorts for att passa syftet bittre, dvs. bedoma ett specifikt projekts miljo-
konsekvenser.

For varje steg stills ett antal frigor som besvaras i mallar som finns tillgéngliga genom WRI.
o Identifiera relevanta ekosystemtjéanster

Det forsta steget gar ut pa att analysera de tre foljande fragestéllningarna:
« Vilka ekosystem kan projektet komma att paverka?
« Vilka ekosystemtjanster kan projektet komma att paverka?
« Vilkaintressenter kan potentiellt paverkas av detta?

| detta tillvagagangssétt undersoker man alltsa forst sjalva paverkan pa ekosystemen och
utifran detta gar man sedan vidare ett steg for att identifiera sjdlva ekosystemtjdnsterna som
kan kopplastill de olika ekosystemen.

9 Identifiera prioriterade ekosystemtjénster

I ESR for MKB finns tva olika kartldggningsverktyg 1) for att analysera paverkan pa eko-
systemtjdnster och 2) for att analysera projektets beroende av ekosystemtjinster. Genom att
besvara de olika fragornai de tva kartl &ggningsverktygen, vilket gors for alla de ekosystem-
tjdnster som identifierats som relevanta i steg 1, summeras slutligen om ekosystemtjdnsten i
fraga dr prioriterad eller inte. Steg 1 och 2 ovan paminner om steg 2 och 3 i ”Corporate
Ecosystem Services Review” men eftersom syftet med ESR for MKB ir att utvirdera ett
projekt ar analysfragorna anpassade.

9 Definiera avgransning och informationsbehov fér att bedéma
omfattning av paverkan/beroende pa ekosystemtjénster

Nista steg i processen ir att definiera den geografiska avgrinsningen. Det ar dven viktigt att
se Gver om det behovs ytterligare information utdver det som redan &r kant angaende
projektets paverkan pa och beroende av ekosystemtjédnster. Detta steg handlar om att definiera
grénser for de prioriterade ekosystemtjansterna och hur olika intressenter paverkas av
projektet. | detta steg ska aven indikatorer for hur paverkans- och beroendebedémningarna
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ska kunna mitas/bedomas identifieras. Indikatorerna anvénds for att bestimma baseline (dvs.
ta fram referensvirden), se steg 4 i ESR-analysen. For var och en av de prioriterade ekosys-

temtjénsterna identifieras tva typer av indikatorer som méter:

Ekosystemtjanstens maximala kapacitet Definieras som den hogsta nivan som ekosys-
temtjansten kan leverera pa utan att underminera ekosystemets framtida kapacitet géllande

forsorjning av den specifika ekosystemtjénsten.

Nyttan med ekosystemtjansten Méter hur forandringar i ekosystemet leder till férandringar
for intressenternas brukande av den specifika ekosystemtjdnsten. Indikatorn formedlar
information om hur forandringar i forsorjningen/tillgangen av en ekosystemtjanst kan ledatill

forandringar for manniskors vilbefinnande eller paverka projektets leverans.
e Faststall baseline for de prioriterade ekosystemtjansterna

Det fjarde steget handlar om att faststélla nuvarande status nér det kommer till ekosystem-
tjanstens bidrag till berérda intressenter. | detta steg utvarderas ekosystemtjanstens bidrag till
intressenternas forsorjning, halsa, sakerhet och/eller kultur. En viktig del i arbetet under steg 4
ar att involvera berdrdaintressenter.

6 Bedém omfattning av projektets paverkan pa och beroende av
ekosystemtjanster

Det femte steget &r sedan att bedoma projektets effekter pa och beroende av de prioriterade
ekosystemtjansterna. Har gors en uppskattning av hur projektet under dess livslangd kan
komma att paverka de prioriterade ekosystemtjansterna for att uppskatta var det kravs
skadelindrande &tgarder.

@ Ta fram atgérdsplan

| steg sex tas en plan fram fOr hur de negativa effekterna ska undvikas/minimeras’kompen-
seras enligt skadelindringshierarkins steg. Planen ska visa hur projektets paverkan paoch
beroende av ekosystemtjanster ska hanteras.
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FAKTARUTA: Outokumpus koppling till olika intressenter
synliggors

Né&r ESR-analysen genomfdrdes pa Outokumpu Stainless i Avesta blev foretagets
behov av vatten tydligare. Foretagets paverkan pa vatten handlar dels om sjalva
flodet som ldmnar verksamheten via Visterbobédcken. Vattnet bidrar till 6kad vatten-
nivai Vasterbobacken vilket i sin tur paverkar en av bolagets intressenter nedstroms,
namligen Hedins Tra. Att Outokumpu sldpper ut vatten i Vasterbobacken ger Hedins
Trd mojligheten att utnyttja detta flode for att vattna sitt timmer under den varma
arstiden. Detta gor att Hedins Tra slipper investerai en pumpstation. Ett annan
viktigt resultat frén analysen var betydelsen av den populdra &vpromenaden som
nyttjas flitigt av allménheten. Denna ligger pa foretagets mark men betydelsen av

att foretaget ager denna skog har inte tidigare varit sarskilt uppméarksammad. ESR-
analysen synliggjorde flera virden som &r kopplade till att Outokumpu dger skogen.
Genom att den forvaltas pa ett hallbart satt far skogen och &lvpromenaden fortsitta
att leverera viktiga ekosystemtjanster sdsom erosionsskydd, rekreationsmajligheter
och kolbindning.

Alvpromenad i Avesta. Foto: Outokumpu
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Livscykelperspektiv — Férbattra miljoprestanda for
processer & produkter

Stalets kretslopp

Stal ingdr sedan langei ett effektivt kretslopp. Ravaror och energi anvandsi de staltillverkan-
de processerna som ger handelsfardigt stal (t.ex. plat, band, ror, sting och trad) och restpro-
dukter (t.ex. byggmaterial och vigbyggnadsmaterial). Av det handelsfiardiga stélet tillverkas
slutprodukter som kommer till anvandning i vart dagliga liv. N&r stdlprodukternatjanat ut
gar de till atervinning och siljs sedan som ny ravara (skrot). Livscykeln for en produkt av
stal omfattar hela kedjan fran révaror och staltillverkning, anvandning av stal i produkter, till
atervinning och omsmaltning till nytt stal. Alla transporter fran och med ravaror till och med
atervinning inkluderas ocksa. Nar man ser till helalivscykeln, till exempel for ett |&ttare och
starkare stél med langre livslangd, okar resurseffektiviteten, miljobelastningen minskar och
darigenom skapas miljonytta som gor att stal bidrar till en hallbar samhallsutveckling.

For att forsta och analysera stalets paverkan genom hela livscykeln anvands en s.k. livscy-
kelanalys (LCA). LCA ir ett etablerat verktyg som anvinds for bedomning av miljopaverkan
fran framstallning av olika varor och tjanster. En fullstéandig L CA studerar miljopaverkan i
alla stadier fran utvinning av ramaterial, tillverkning av produkter, produktanvandning och
transporter till tillverkning dver forséljning och vidare till avfallshantering eller aervinning
av material, det vill ségafran vaggatill grav. | en traditionell LCA ingdr miljopaverkan fran
resursanvindning (mark, vatten, energi och material), paverkan pa ménsklig hilsa samt ekolo-
giska konsekvenser (global uppvirmning, ozonfértunning, forsurning, dvergédning, foto-ox-
idantbildning, toxiska effekter samt habitatforandringar och paverkan pa biologisk méangfald).
Aven om péverkan pé ekologiska varden beskrivsi viss utstrackning i en konventionell LCA
ligger tyngdpunkten vanligen pa utsldpp och abiotisk (icke-levande) resursanvindning. Detta
beror delvis pa att dessa har en mer direkt koppling till produktionen &n vad ekologisk paver-
kan har. | mangafall &r det enbart paverkan av klimatgaser pa den globala uppvarmningen
som utvarderas', sa kallat klimatfotavtryck.

10 Cherubini and Strgmman, 2011. Life cycle assessment of bioenergy systems: state of the art and future challenges. Bioresour Technol

1002(2):437-451
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Ekosystemtjanster i livscykelanalyser

Fleraav de ovan beskrivna paverkanskategorierna har kopplingar till olika ekosystemtjanster
men en livscykelanalys (LCA) inkluderar inte uttryckligen ekosystemtjdnster. Att utveckla
LCA sa att detta gors skulle daremot innebéra en mojlighet att béttre synliggéra hur produkter
och processer paverkar ekosystemen i ett vidare perspektiv. I synnerhet finns en stor potential
i att utveckla kopplingen mellan ekosystemtjanster och LCA gallande biologisk mangfald och
markanvandning®. Att ta hansyn till ekosystemtjanster nar man utfor en LCA kan férmodli-
gen ledatill en komplett, och darmed béttre, vardering av olika aktiviteters paverkan'2.

Genom att inkludera ekosystemtjénster och de resursfloden som dr kopplade till dessa i LCA
kan uppstromssidan synliggoras béttre i analysen. En LCA redovisar resursanvandningen i
form av forbrukade materialméngder och utnyttjad markyta. En ekosystemtjanstanalys kan ga
ett steg lingre genom att synliggora och kvantifiera de virden som péaverkas nér ett omrade
exploateras for resursutvinning eller pa andra sétt.

En kombinerad analys déar ekosystemtjanster ar inkluderade i LCA forlanger inte enbart ana-
lysen uppstroms utan kan dven omfatta paverkan nedstroms. Buller eller kilogram av utsldpp
av fororeningar far en tydligare mening da ocksa paverkan pa ekosystemtjanster som estetiska
varden eller naturens reglerande tjanster réknas in. Sammantaget kan en ekosystemtjanst-
analys ledatill en okad forstaelse for hur olika ménniskor paverkar och paverkas av forand-
ringar. I en konventionell LCA tas idag inte sa stor hinsyn till att det kan finnas intressenter
med olika 6nskemal medan ett tidigt steg i en ekosystemtjinstanalys &r att identifiera alla
intressenter. Har kan ekosystemtjanster ge ytterligare varde till LCA-metodiken'.

11 Nordin, 2014. Integrering av ekosystemtjanstbegreppet i LCA-metodik. Kartlaggning av méjligheter genom en fallstudie pa pellets-
produktion. Examensarbete UPTEC W 14036. ISSN 1401-5765

12 Maia De Souza et al., 2017. Ecosystem services in life cycle assessment: a synthesis of knowledge and recommendations for biofuels.
Ecosystem Services, in review

13 Maia De Souza et al., 2017
37


http://www.jernkontoret.se/stalkretsloppet/

Metoder for att inkludera ekosystemtjanster i livscykelanalyser

Att integrera begreppet ekosystemtjanster i LCA-metodiken & emellertid svart i dagslaget,
med undantag for det fatal ekosystemtjanster som i viss utstrackning redan ingér. Det stora
problemet &r att det inte finns nagon utvecklad metodik for kartliggning och kvantifiering av
ekosystemtjanster som &r kompatibel med L CA-metodiken.

Né&gra metoder & dock under utveckling. Ett exempel & LANCA™ som beaktar markanvand-
ning och dess effekter pa ekosystem, med hjalp av ett antal indikatorer som kan integrerasi
LCA-metodiken. Dessa indikatorer (erosionsresistens, filtrering, buffertkapacitet, grund-
vattenspafyllnad och biotisk produktion) kopplar i sin tur till nio olika ekosystemtjénster.

Modellen kriver platsspecifika data som maste anges av anvindaren.

Ett mer generellt verktyg som kan appliceras pa ett bredare omrade av L CA-studier &
Eco-LCA som inkluderar ett antal forsorjande, reglerande och stédjande ekosystemtjanster
som infloden till livscykelmodeller'®. I denna modell uttrycks floden av ekosystemtjénster i
olika fysiska enheter som exempelvis kg och joule och olika former av exergi, dar ala enheter
i slutindan aggregeras i termer av den sistnimnda (exergi). Det finns dock fortfarande manga
utmaningar med denna metod som behéver hanteras innan den blir fullt anvéndvandbar. Inte
desto mindre finns potential att analysera vissa ekosystemtjinster som exempelvis klimat-
reglering dér det trots komplexitet finns relativt hog kunskapsniva och majligheter till kvanti-
fiering. Det dr sannolikt en betydligt storre utmaning att gora detsamma for erosionsreglering,
néringsfloden och biogeokemiska kretslopp?®.

En tredje vdg, som dr ett alternativ till dessa forsok att exakt kvantifiera och berikna paverkan
pa ekosystemtjanster, kan vara att fokusera mer pa att bevaka om ekosystem fungerar som de
skatrots paverkan. Att studera ett antal indikatorer eller troskelvarden som generellt kan
appliceras pa ekosystemfunktionalitet kan vara ett sétt'”. En téankbar vag ar ocksa att se mer
konceptuellt pa ekosystemtjanster och arbeta med checklistor t.ex. utformat enligt ESR-
analysens verktyg och CICES ramverket!® dér dessai efterhand kan kopplas till resultaten
fran en LCA. Detta skulle successivt kunna utvecklas vidare metodmaéssigt. Sarskilt viktigt att
utveckla med tanke pa vad som idag saknas €eller hanteras otillrackligt inom LCA &r biologisk
mangfald och markanvandning. Detta kan i synnerhet bidratill att synliggora paverkan
uppstroms i samband med energi produktion, vattenanvandning och ravaruutvinning.

14 Beck et al., 2010. LANCA® Land Use Indicator Value Calculation in Life Cycle Assessment — Method Report’, Fraunhofer Institute
for Building Physics

15 Zhang et al., 2010. Accounting for Ecosystem Services in Life Cycle Assessment Part II: Toward an Ecologically Based LCA. Envi-
ron. Sci. Technol. 44, 2624-2631

16 Nordin, 2014. Integrering av ekosystemtjanstbegreppet i LCA-metodik. Kartlaggning av majligheter genom en fallstudie pa pellets-
produktion. Examensarbete UPTEC W 14036. ISSN 1401-5765

17 Nordin, 2014

18 Haines-Young & Potschin, 2013. Common International Classification of Ecosystem Services (CICES): Consultation on Version 4,

August-December 2012. Report to the European Environmental Agency. EEA Framework Contract No. EEA/IEA/09/003.
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Hur kan stalbranschen integrera ekosystemtjénster inom
livscykelanalyser och miljévarudeklarationer?

Vad som sagts ovan géller generellt for sambandet mellan L CA och ekosystemtjanster men ar
specifikt relevant ocksa for stalindustrin. Miljopaverkan fran branschen omfattar hela
kedjan fran ravaror och staltillverkning, och anvandning av stal i produkter, till dtervinning
och omsmaltning till nytt stal. Utvinning av ravaror och energi, utsldpp vid tillverknings-
processer, atervinning och transporter kan pa olika st bidratill paverkan pa ekosystemen.
Livscykelanalyser som har gjorts for stal har bland annat visat:
« Att starkare stal med langre livslangd ger mindre miljobel astning
o Att viktminskning i trailers pa grund av béttre stal ger minskad branslefor-
brukning
* Att ett mer korrosionsbestandigt stal i en produktionsanlaggning av urea
minskade energianvandningen i tillverkningsprocessen

| dessa exempel har utsldppsminskningarnai anvandarledet dverstigit de totala utsldppen av
CO2 som uppkommit under tillverkning av stalet.

I miljovarudeklarationer (Environmental Product Declaration, EPD) redovisas miljopaverkan
fran en produkt under dess livscykel. Med hjalp av EPD kan en kund gora en miljobedomning
och exempelvis vélja material ur ett miljoperspektiv. Genom att utvidga den bakomliggande
analysen med paverkan pa ekosystemtjanster skulle EPD bli mer fullstandiga och darmed
bidratill battre beslut nér det géller val av produkt. Det skulle exempelvis kunna leda till att
mangden stal i betong, som enligt dagens kunskap ar optimal ur ett miljoperspektiv, kan
komma att forandras. De perspektiv som ekosystemtjanster tillfor kan erbjuda ett béttre
underlag for miljobedémning, men detta maste ocksa vagas mot de svarigheter som idag &r
forknippade med en sadan analys. Att hitta en fungerande metodik och detaljniva ar
avgorande for att komma vidarei tillampningen av ekosystemtjanster i LCA.
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Kommunikation och férankring

Ekosystemtjanster &r ett begrepp som tillkommit for att synliggdra naturens och framfor allt
den biologiska mangfaldens betydelse for manskligheten'®. Under 1900-talet férsvann mark
som begransande resurs i ekonomiska modeller och sedan tog man endast hansyn till arbete
och realkapital®. Detta bidrog till att méansklighetens paverkan pa livsmiljon har okat
exponentiellt utan att det skapat sarskild uppméarksamhet?. Men manniskans samhéllen blir
mer sdrbara nar ekosystemen utarmas pa arter. Vara valméjligheter minskar samtidigt som vi
bidrar till att 6ka paverkan pa planetens klimat och ekosystem. Att Gverskrida planetens
granser innebar storarisker for dagens och framtida samhallen.
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Killa: J. Lokrantz/Azote for Stockholm Resilience Centre?.

19 Ehrlich and Ehrlich, 1981. Extinction: The Causes and Consequences of the Disappearance of Species. Random House, New York.
20 Gémez-Baggethun et al., 2010. The history of ecosystem services in economic theory and practice: From early notions to markets and
payment schemes. Ecological Economics

21 Rockstrom et al., 2009. A safe operating space for humanity 2009. Nature, 461, 472-475

22 Steffen et al., 2015. Planetary boundaries: Guiding human development on a changing planet. Science. Vol. 347
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Att ha kunskap om bakgrunden och syftet med begreppet ekosystemtjanster gor det enklare
att valjavad som ska prioriterasi analysfasen och i valet av strategier. Foretagen far pa sa satt
ett battre och bredare beslutsunderlag. Det handlar inte endast om att undvika negativ
paverkan utan ocksa om hur foretaget kan skapa bra forutséttningar for det ekosystem som
man ar del av. En fraga att hai bakhuvudet under arbetet med ESR-analysen kan vara hur ser
var affirsmodell ut om vi ska finnas kvar om 100 ar?

Ekosystemtjanster handlar om att samlain kunskap och asikter fran andra aktorer. Det innebar
att den externa kommunikationen &r central. FOretaget behtver varatydligt med sina
ambitioner och inkludera flera perspektiv i sina analyser. Kunskapen om ekosystemtjéinster
som &r kopplade till foretagets verksamhet (inkl. uppstroms och nerstroms) finns hos andra
aktorer och att ha med intressenter i sin analys ar centralt.

FAKTARUTA: Insikter fran Uddeholms AB om
kommunikation och ekosystemtjanster

Nir Uddeholms AB idag ser tillbaka pa vad arbetet med ekosystemtjdnster har
tillfort foretaget sa star det klart att det gett flera positiva resultat i verksam-
heten. Bland annat fann man att foretagets paverkan pa och beroende av eko-
systemtjdnster dr ett bra sétt att kommunicera miljofragorna utat. Uddeholms
AB valde att gora detta i samverkan med Global kunskap och Klarilvens
vattenrad genom den s.k. Vattenkonferensen i Hagfors 2012 under titeln
”Vattnets alla virden”. Under konferensen kommunicerades viktiga budskap
sasom " vatten som vi & beroende av” och "vatten &r inte langre sjalvklart”.

Arbetet med ekosystemtjanster och arrangemanget av Vattenkonferensen ledde
till bade samverkan och nya samarbeten med myndigheter. Aren efter anord-
nades nya miljokonferenser med tema Energi och Luft och det fina samarbetet
har fortsatt.Uddeholms AB, Hagfors kommun och Klardlvens vattenrad arbetar
gemensamt for att nd en atgardsplan for recipienten Varmullen.

Betydelsen av samverkan med intressenter dr en av de viktigaste ldirdomarna i
arbetet med ekosystemtjanster.
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Hallbarhetsredovisning

|dag kommunicerar foretagen sitt miljo- och hallbarhetsarbete pa olika sitt och genom

olika kanaler. Ett viktigt sétt for naringslivet att rapportera och kommunicera miljodata ar
idag genom foretagens hallbarhetsredovisningar. Det vanligaste séttet & genom den globala
standarden Global Reporting Initiative (GRI). Eftersom hallbarhet &r en fraga som tar storre
plats inom stalbranschen kommer sannolikt ocksa hallbarhetsredovisningen att vaxai omfatt-
ning och det &r troligtvis en fraga som kommer att fortsétta utvecklas de narmaste aren inom
stalbranschen.

GRI:s ramverk anger dock i nuldget inte specifikt hur foretag ska redovisa sin paverkan pa
ekosystemtjanster utan detta sker indirekt genom andra indikatorer som pa olika satt har
kopplingar till de olika ekosystemtjansterna. Med stod av FN:s miljoprogram World
Conservation Monitoring Centre (UNEP-WCMC) och det holldndska konsultforetaget CREM
har GRI darfor tagit fram en publikation for hur ekosystemtjanster kan integrerasi hallbar-
hetsrapportering (frdn 2011). Denna kan anvindas for de som onskar vigledning om hur man
kan rapportera ekosystemtjanster i GRI.

L&s mer hér: Approach for reporting on ecosystem services- I ncor porating ecosystem
servicesinto an organization’s perfor mance disclosure

Utbildning

Ekosystemtjanster &r fortfarande ett relativt nytt begrepp inom néringslivet och det skiljer sig
mot hur man traditionellt arbetar med miljfragor. For att begreppet ekosystemtjanster ska
kunna forankras brett inom foretaget och forstas av anstéllda kravs att kunskapen formedlas
vidare fran de som &r insatta i &mnet pa ett bra sitt. Det dr viktigt att sékerstilla att det finns
ett utbud av interna eller externa utbildningar som anpassastill stalindustrins sammanhang.

Om ekosystemtjanster och ESR-verktyget ska anvandas av sma och medelstora foretag kravs
aven hér utbildningsinsatser. Genom att stalindustrin tillampar och kommunicerar

begreppet ekosystemtjanster dkas successivt de samverkande foretagens medvetenhet,
kunskap och forstaelse. Detta ar positivt och kan pasikt ledatill en tkad spridning av och
héansynstagande till ekosystemtjanster dven i sma foretag.
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https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/Approach-for-reporting-on-ecosystem-services.pdf

Inom projektet ” Innovation och resurseffektivitet inom stalbranschen genom ett integrerat
ekosystemperspektiv” har ett utbildningsupplégg for en skraddarsydd och praktiskt inriktad
ekosystemtjanstkurs tagits fram specifikt for stalindustrin. Utbildningen har lagts upp
baserat painnehdllet i denna handbok men inkluderar &ven moment som ger en mer generell
kunskapsbas gallande ekosystemtjanster. Kursupplagget har tagits fram i samarbete mellan
Albaeco, Enetjéirn Natur, Jernkontoret och Outokumpu. Materialet finns tillgédngligt pa Jern-

kontorets webbplats, www.| er nkontoret.se/publicer at.

FAKTARUTA: Ekosystemtjdnster som en deliden
obligatoriska Milj6- och energiutbildningen pa Outokumpu

Alla anstédllda pa Outokumpu omfattas av en allman miljo-och energiutbild-
ning. Utbildningen &r ett viktigt steg for att fora vidare kunskap om foretagets
miljéhansyn. Efter arbetet med ekosystemtjanster har man valt att gora fore-
tagets kopplingar till ekosystemen tydligare. Bland annat tar utbildningen upp
hur féretaget genom sin FSC-mérkta skog bevarar skog som i sin tur framjar
biologisk mangfald och bidrar till rekreationsmajligheter genom att tillgéng-
liggora dlvpromenaden. Utbildningen synliggor dven foretagets paverkan pa
och beroende av vatten.

43



n
-
T>o
-
T
O:
o)
m
-
>
Q)
m
2
n
m
P
o
n
<
n
-
m
<
-
—
D
2
n
-
m
o)

Slutord

Stalbranschen har tagit till sig begreppet ekosystemtjanster danda sedan det forsta stalforetaget
inledde sitt arbete 2012 och utférde en ”Corporate Ecosystem Services Review”. Begreppet
ekosystemtjanster har sedan dess fortsatt att fa faste inom branschen. De foretag som har for-
djupat sig inom ekosystemtjanster och som har anvént sig av ” Corporate Ecosystem Services
Review” har visat pa flera styrkor. Att fler foretag analyserar sin paverkan pa och beroende
av ekosystemtjénster betyder ocksa att det kommer finnas fler och fler mojligheter att utbyta
erfarenheter och kunskap. Intressanta synergier kan éven skapas med andra aktorer och nya
samarbeten far majlighet att véxa fram.

Denna handbok och de tillhorande frageformulédren finns tillgdngliga for alla som vill for-
djupa sig inom ekosystemtjanster. Var férhoppning ar att denna handbok ska vara en vag-
ledning for de som &r intresserade av att integrera ett ekosystemperspektiv i sitt miljo- och
hallbarhetsarbete. Ett viktigt syfte har varit att se pa ekosystemtjanster utifran ett praktiskt
tillampningsbart perspektiv. Vi hoppas att denna handbok ska végleda stalforetagen och sma
och medelstora foretag till att bdrja anvanda sig av ekosystemtjanster och bli medvetna om de
nyttor och véarden som kan skapas.
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STALFORETAGENS EKOSYSTEMTJANSTER




HANDBOK

INTEGRERA ETT EKOSYSTEMPERSPEKTIV | STALBRANSCHEN

Malséttningen ar att denna handbok ska ge en god kunskapsgrund och férse
branschen med verktyg som &dr “hands-on” och som kan integreras i det befint-
liga milj6- och hallbarhetsarbetet i verksamheten.

Handboken bygger framst pa World Resources Institutes (WRI) handbocker

" Corporate Ecosystem Services Review” och "\Weaving ecosystem services into
impact assessment ” samt 6vriga vagledande dokument som tagits fram av WRI
for ESR-metodiken.

Denna handbok &r framtagen i samarbete mellan Enetjérn Natur, Jernkontoret,
Outokumpu, Albaeco, IVL och Triple Steelix. Projektet delfinansieras av Vinno-
vainom de Strategiska innovationsprogrammen Metalliska material och STRIM
som &r en gemensam satsning av Vinnova, Formas och Energi myndigheten.
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