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Den ekonomiska och finansiella informationen i denna
publikation ldmnas i orienterande syfte.

Publikationen utgdr inte Jernkontorets officiella ars-
redovisning for 2011.

Den fullstidndiga arsredovisningen intas i Berittelse till
Brukssocieteten avseende Jernkontorets verksamhet
under 2011. Denna berittelse kan erhallas efter hdnvin-
delse till Jernkontoret.
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Jernkontoret har sedan 1747 varit den svenska stalindustrins bransch-
organisation. Jernkontorets forsta reglemente stadfédstes 1747 av kung
Fredrik I. Ddrmed &r Jernkontoret Sveriges och en av Europas dldsta
ndringsorganisationer.

Enligt reglementet skulle Jernkontoret dels arbeta for skéliga pri-
ser pa jirn, dels underlétta jairnhandelns finansiering. Formellt kan
Jernkontoret gora ansprak pa att vara landets édldsta bank nést efter
Riksbanken. Redan fran borjan inledde Jernkontoret radgivning och
forskning péd det tekniska omradet. Samtliga svenska jarnverk blev
deldgare i Jernkontoret.

Jernkontorets konstruktion ér ett offentligrattsligt organ med privat
deldgarskap, ej bundet till personer eller foretag utan direkt till varje
jarnbruk. Aven om driften liggs ner upphér inte deldgarskapet, men
det kan dé 6verlatas till ett annat bruk som bedriver jarnhantering.

Jernkontorets deldgare utdvar sitt inflytande genom Brukssocieteten.
Den motsvarar bolagsstimman i ett aktiebolag. Brukssocieteten utser
tolv till arton personer till fullméktige, vilka utgor Jernkontorets styrel-
se. Bland dessa utser Brukssocieteten dven fullméktiges ordforande.

Jernkontoret agerar som ett organ for samarbete med statsforvalt-
ningen i frgor av betydelse for den svenska stdlindustrin. Arbetet
stracker sig Over stora filt: handelspolitik, forskning och utbildning,
standardisering, energi och miljé samt skatter och avgifter.

Jernkontoret leder och bedriver omfattande teknisk forskning —
sedan 1969 med deltagande av stélforetag i Norden. Jernkontoret
deltar inom EU i forskningsfragor som ror riktlinjer, kontrakt och
ansdkningar. Dessutom utarbetar Jernkontoret branschstatistik och
bedriver bergshistorisk forskning.

Till Jernkontoret har delegerats arbetsuppgifter som avser Sveriges
deltagande i internationella samarbetsorgan pa stdlomradet, sdsom
World Steel Association och The European Steel Association, Eurofer.

Ar 2011 var 155 bruk delaktiga i Jernkontoret. Av dessa erlade 53 Jernkontorsdalern och innehar diarmed réstritt vid Brukssocietetens
sammankomst. Jernkontorsdalern, som sedan Jernkontorets bildande oférindrat utgar med tva och ett halvt 6re for varje introducerad
centner (1 centner = 42,5 kg) gav ar 2011 totalt 25 857 kronor.

Summan av det fullt introducerade smidet var vid utgangen av ar 2011 oférandrat 1 742 992,81 centner och av introducerat gammalt
amnessmide oférandrat 12 456 centner. Introduktionsavgiften enligt Jernkontorets reglemente var ar 2011 103:40 kronor per centner
introducerat smide och 77:55 kronor per centner g It a id

Stal (rastal och pulver) framstalls vid tolv anlaggningar i Sverige. Vid tio av dessa verk dr produktionen skrotbaserad. De resterande
tva producerar malmbaserat stal. Dessutom framstalls jarnpulver vid en anldggning och darutéver finns 16 anlaggningar med enbart
valsverk/rorverk.



TROVARDIGHET

"Var framsta uppgiftinom Jernkontoret ar att tillvarata stalindustrins intressen.
Trovardigheten for oss som organisation ar nédvandig for att vi ska kunna
na resultat i de fragor som vi driver.”

Bo-Erik Pers
VD fér Jernkontoret
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Bilden av stalindustrin

Den aterhdmtning inom stdlindustrin
som inleddes 2010 fortsatte under forsta
halvaret 2011. Under det andra halvaret
viande dock utvecklingen. Budgetunder-
skott och allt for hog skuldsattning i bade
USA och flera EU-ldnder med Grekland
i spetsen utldste oro och en ny kris, en
“skuldkris”. T Sverige ledde detta till en
inbromsning av stalproduktionen.

Trots problemen i USA och EU be-
riknar World Steel Association att den
globala konsumtionen av handelsféardigt
stal uppgar till 1,4 miljarder ton 2011,
vilket motsvarar en 6kning med drygt
sex procent jamfort med 2010. Utveck-
lingen i Kina dr naturligtvis fortsatt en
mycket starkt bidragande orsak till den
globala konsumtionsékningen. USA och
framforallt EU har dock fortfarande en
bra bit kvar innan man ér tillbaka pa de
nivaer som efterfragades fore finans-
krisen 2008-2009.

For den svenska stilexporten har detta
inneburit att Kina nu ligger pa fjarde plats
ilistan 6ver de storsta mottagarldnderna.
Mitt i viarde motsvarade exporten till
Kina sex procent av den totala stalexpor-
ten. For tio ar sedan (2001) 1dg Kina pa
nittonde plats i listan 6ver mottagarldnder
med en andel pa knappt en procent av
den samlade stilexporten. Detta dr ett
exempel pa hur stalmarknaden under de
senaste tio aren kraftigt forskjutits fran
mogna ekonomier i vist till nya mark-
nader. Det &r ocksa ett exempel pa hur
den svenska stalindustrin arbetar med
att anpassa sig till denna forflyttning av
marknaden.

Den svenska stalindustrin har sin styr-
kaiattden dr kraftigt nischorienterad. Av
de produkter som foretagen levererade
under 2011 exporterades hela 95 procent,
till ett virde av 60 miljarder. Ungefér
samma méngd, motsvarande 95 procent
av behovet i Sverige importerades till
ett varde av 40 miljarder kronor. Det 50
procent hdgre exportvirdet dr ett resultat
av den malmedvetna specialisering som
svensk stalindustri genomfort under en
lang foljd av ar.

I Sverige aterhdmtade sig marknaden
forhallandevis vél under 2011 — trots
inbromsningen under andra halvaret —

ska bli hetare

och landande pa knappt fyra miljoner
ton, vilket motsvarar en 6kning med tio
procent.

Aret som gatt har varit mycket spén-
nande for Jernkontoret. Den gemensam-
ma nordiska stalforskningen genomgar
en fordndring som innebdr att en ny
forskningsplattform utarbetas med fokus
pa foretagens gemensamma behov.

Inom arbetet med kompetensforsorj-
ningen sa breddar vi inriktningen mot
fler studieomrdden. Vi har ocksé inlett
arbetet med att skapa en gemensam platt-
form for att utveckla nya afférskoncept
med fokus pé d4n mer avancerade kunder-
bjudanden fran stalindustrin.

Utover detta sd har vi startat ett projekt
for att profilera stalindustrin som en mil-
jomedveten framtidsbransch med manga
spidnnande och intressanta utvecklings-
inriktningar. Stdlindustrin ska i detta
arbete gemensamt formulera en vision
som kan stérka industrin i framtiden och
med fakta beskriva dess roll i samhail-
let. Bilden av stélindustrin hos politiker,
ungdomar och andra viktiga malgrupper
behover forbittras, och det dr olyckligt
att vi i regeringskretsar uppfattas som
ett sdrintresse, nér vi i var vilstandsska-
pande roll snarare dr ett sjélvklart allmén-
intresse. Kunskapsnivan om de virden
som exportindustrin genererar behdver
hojas i sambhallet.

Var framsta uppgift inom Jernkontoret
ar att tillvarata stalindustrins intressen.
Trovérdigheten for oss som organisa-
tion dr nddvéndig for att vi ska kunna
néresultat i de fragor som vi driver. Med
kunskap skapas trovirdighet.

De néra relationer och den intima
samverkan som vi har med stalforetagen
och dess specialister, dr var metod for
att kunna fokusera pa ritt fragor och
argumentera pa ett trovardigt satt. Sam-
arbetet som sker i olika rad och utskott
ar unikt i svensk industri och innebér
en mycket stor fordel fér den svenska
stélindustrin.

Med siktet instéllt pa framtiden ser jag
med stor tillforsikt fram emot ett minst
lika spannande 2012.

Bo-Erik Pers, VD for Jernkontoret



"Utrikeshandeln ar en hérnsten fér Sveriges valstand. Jobben, tillvaxten
och valfarden bygger pa att foretagen enkelt kan exportera till andra
lander. Basindustrin utgér en viktig del av exportnaringens ryggrad som
starker var internationella konkurrenskraft. Darfor ar det avgorande att vi
fortsatter att verka for fria och 6ppna marknader — mer frihandel — bade i
Europa och globalt.”

Ewa Bjérling
Handelsminister
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Handelspolitik
och stalmarknad

Den aterhdmtning i efterfragan pa stél
som inleddes under 2010 fortsatte dven
under det forsta halvaret 2011. Som en
foljd av oron for en alltfoér hog skuld-
sdttning och budgetunderskott i sévil
USA som flera europeiska ldnder med
Grekland i spetsen utlostes dnnu en kris
under sommaren, en skuldkris”. Utveck-
lingen ledde till en inbromsning pé stal-
marknaden under andra halvaret, sarskilt
1 Europa dér efterfragan minskade under
fjdrde kvartalet.

Den globala stalkonsumtionen dkade
likvdl med ndrmare 6 procent till rekord-
hoga 1,4 miljarder ton. En starkt bidrag-
ande orsak dr naturligtvis utvecklingen i
Kina dér konsumtionen sedan ldnge pas-
serat nivan fore finanskrisen 2008—2009,
medan bade USA och EU fortfarande har
en bra bit kvar till nivan fore krisen.

Exporten fran Kina till EU
Exporten frén Kina till EU 6kade kraftigt
under forsta halvaret av 2011 och toppade
under andra kvartalet. Under tredje och
framforallt fjarde kvartalet bromsade ok-
ningen i takt med att efterfrdgan folli EU.
Jamfort med 2010 0kade den samlade
exporten fradn Kina 2011 med 35 procent,
som till storsta delen kom in under forsta
halvéret.

Handelspolitiska
skyddsatgarder

Bland de handelspolitiska skyddsatgir-
der som varit aktuella under &r 2011 kan
ndmnas att definitiva utjamningstullar
infordes av EU pé rostfri stdng frén In-
dien och rostfria sémldsa ror frén Kina.
Vidare inledde EU antidumpningsun-
dersokningar ifrdga om fargbelagd plat
fran Kina, somlosa ror fran Vitryssland
samt somldsa ror frén Kroatien, Ryssland
och Ukraina. Den antidumpningsunder-
s6kning mot grafitelektroder frdn Kina
som inleddes under 2010 lades dock ner
under dret.

Tillgangen till ravaror

Under aret avgjordes ockséd en tvist i
Virldshandelsorganisationen (WTO) om
Kinas olika atgdrder for att begrinsa ex-
porten av ett antal rdvaror av betydelse

for stalindustrin, bl a koks och andra vik-
tiga insatsvaror. Tvisten, som var initie-
rad av bl a EU, resulterade i att WTOs
tvistelosningspanel konstaterade att de
kinesiska dtgérderna inte var forenliga
med bestimmelserna inom WTO.

Allmanna handelsfragor

I december beslutade WTOs medlems-
lander — efter 18 ar av férhandlingar och
efter otaliga misslyckade forsok till av-
slut—att vilkomna Ryssland som medlem
1 WTO. Frigan dr nu om Ryssland internt
kommer att rosta for ett medlemskap i det
globala handelssystemet. En omrdstning
iDuman ér planerad till sommaren 2012.
Om Ryssland beslutar sig for att ta steget
in1 WTO innebir detta att EU maste av-
veckla sina ensidiga kvoter mot import av
stdl frdn Ryssland.

Utvecklingen i den pagédende frihan-
delsrundan inom WTO (Doha-rundan)
har gdtt mycket trogt under senare dr och
kunde foga dverraskande inte heller av-
slutas under 2011.

Stalkonsumtion
Uppgéngen i1 den globala stélefterfra-
gan, dvs tillforseln av stal, uppskattas
till ndstan 6 procent, vilket motsvarar 76
miljoner ton. Virldsmarknaden tillfordes
nirmare 1,4 miljarder ton handelsfirdiga
stalprodukter under dret. I Kina steg ef-
terfrdgan det senaste aret med 6 procent
eller 36 miljoner ton till 623 miljoner
ton.

I 6vriga Asien dkade efterfrdgan med
5 procent till 266 miljoner ton. Aven i EU
okade efterfragan och steg med 6 procent
till 154 miljoner ton. Detsamma géller
USA dér efterfragan 6kade med ndrmare
12 procent till 89 miljoner ton. I dvriga
virlden kunde en 6kning noteras med
4 procent till ungefér 245 miljoner ton.

Produktionsutveckling

Virldsproduktionen av rastal, som ar
forstadiet till handelsférdigt stal, okade
ocksa under 2011. I vérlden som helhet
producerades enligt ndrmare 1517 mil-
joner ton, en 6kning med 6 procent eller
ndstan 88 miljoner ton. Den kinesiska
produktionen av rastél fortsatte uppat och

6kade med omkring 46 miljoner ton, eller
7 procent. I Kina producerades ddrmed
684 miljoner ton, vilket motsvarade om-
kring 45 procent av vérldsproduktionen.
Ar2011 6kade produktionen dven i andra
delar av virlden.

I nést storsta producentlandet, Japan,
minskade dock produktionen under aret
med 2 procent, eller tva miljoner ton, till
knappt 108 miljoner ton. Nér det giller
6vriga Asien 6kade Indien med 4 procent
till 71 miljoner ton, Sydkorea med 16
procent till nidstan 69 miljoner ton och
Taiwan med 16 procent till 23 miljoner
ton.

I CIS (i princip gamla Sovjetunio-
nen) vixte rastalsproduktionen under
aret med 4 procent till ndstan 113 mil-
joner ton varav Ryssland svarade for 69
miljoner ton, en dkning med 3 procent.
En produktionsdkning noterades dven i
Sydamerika om 10 procent. Totalt pro-
ducerades drygt 48 miljoner ton. I Brasi-
lien steg produktionen med 7 procent till
35 miljoner ton.

Aven i USA &kade produktionen som
en foljd av den forbattrade efterfrigan
med 7 procent till cirka 86 miljoner ton.

I EU okade rastalsproduktionen med
3 procent till drygt 177 miljoner ton. Pro-
duktionen minskade dock i en handfull
lander, Portugal, Slovakien, Spanien,
Storbritannien, Luxemburg och Finland,
under 2011. I ovriga EU-ldnder 6kade
ddremot rastdlsproduktionen jamfort
med 2010 och Italien stod for den allra
storsta 6kningen med drygt 11 procent.
I Turkiet, som dr en potentiell framtida
EU-medlem, steg produktionen med 17
procent till rekordhdga 34 miljoner ton.

Det kan foljaktligen konstateras att
produktionen under aret har stigit i manga
av virldens stalproducerande lander av
betydelse med undantag for Japan, Spa-
nien, Kanada och Storbritannien. Det dr
dock noterbart att takten i produktions-
6kningarna har avtagit avsevért jamfort
med aret innan. Pa manga hall i virlden
har rastalsproduktionen kommit tillbaka
till eller passerat nivan fore finanskrisen
2008-2009 men i EU, CIS, USA och
Japan ligger den fortfarande pa 85-90
procent av produktionen 2007.
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Rostfritt stal

Aven virldsproduktionen av rostfritt
stal fortsatte att 6ka 2011. Totalt produ-
cerades dver 33 miljoner ton, vilket ar
en O0kning med drygt 3 procent. I Kina
okade produktionen med 11 procent till
néstan 14 miljoner ton. Det innebér att
Kina numera producerar 40 procent av
alltrostfritt stal i virlden. For tio ar sedan
producerade landet endast 730 000 ton,
vilket da motsvarade knappt 4 procent av
vérldsproduktionen.

Den nist storsta producenten, Japan,
minskade sin produktion med 5 procent
till drygt tre miljoner ton medan den
tredje storsta nationen, Indien, dkade
produktionen med 7 procent till drygt
tvd miljoner ton. USA 61l fran tredje till
femte plats och minskade sin produktion
med 6 procent till tva miljoner ton. Inom
EU 6kade produktionen med en procent
till 7,5 miljoner ton. Hélften av linderna
pa tio-i-topplistan” dkade sin produk-
tion jaimfort med 2010, medan den andra
hélften minskade.

I Sverige producerades 585 600 ton
rostfritt stal i fjol, en 6kning med 7 pro-
cent jamfort med 2010. Sverige beholl
ddrmed sin tolfte plats pa listan dver
rostfria producenter i vérlden.

Sverige

Den svenska produktionstakten var god
under forsta halvdret 2011 men brom-
sade in under andra halvaret nir euro-
krisen och den allménna oron slog mot
den reala ekonomin. Totalt tillverkades
4,9 miljoner ton rastal, vilket dr endast
0,4 procent mer dn produktionen 2010.
Produktionen motsvarar 86 procent av
nivan fore finanskrisen 2008/09. Ande-
len legerade stdl 1 forhallande till den
samlade produktionen lag dock kvar pa
omkring 60 procent.

Stalverkens leveranser av handelsfér-
diga produkter 6kade med 3 procent till
3,9 miljoner ton varav ndstan 3,7 mil-
joner ton exporterades. Vérdet av den
handelsfirdiga stalexporten uppgick till
53 miljarder kronor varav 21 miljarder
avser rostfritt stal, 20 miljarder ovrigt
legerat stal och 12 miljarder olegerat stal.
Exportandelen legerade stal uppgick folj-
aktligen till ndrmare 77 procent mitt i
vérde. Virdet av den samlade stélexpor-
ten (handelsférdigt stal inklusive got och
amnen) uppgick till 56 miljarder kronor
och importen till 38 miljarder kronor.
Stélexporten 2011 motsvarade 80 procent
av virdet under rekordédret 2007 da ex-
porten uppgick till 70 miljarder kronor.

Sverige 2010 2011 %
Rastal, kton
Produktion 4846 4 867 0%
dérav
olegerat stal (inkl kolrikt) 1983 1928 -3%
rostfritt stal 546 586 +7%
Ovrigt legerat stal 2288 2316 +1%
stal for gjutgods 28 38 +33%
Handelsfardigt stal (exkl gét och gjutna @mnen), kton
Stalverkens leveranser 3814 3931 +3%
Export 3464 3650 +5%
Import 3290 3581 +9%
Bruttotillférsel till svenska marknaden (lev.-exp+imp) 3640 3862 +6%
Handelsfardigt stal MSEK (inkl g6t och gjutna @mnen)
Export 51145 56 162 +10%
Import 33520 38 109 +14%
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Fig 1 Konsumtion av handelsfardigt stal
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Fig 4 Varldens rastalsproduktion
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Fig 7 Vérldens produktion av rostfritt stal
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"Tack vare var nya gasatomiseringsanlaggning Durin i Séderfors, kan vi
utdka vara produktomraden med nya stalsorter sdsom rostfritt stal, nickel-
och koboltlegeringar och darmed na ut till de snabbt vaxande marknaderna
inom verktyg, energi samt speciellt olja och gas.”

Pierre Blanchard
VD Erasteel Kloster
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Investeringar

och strukturutveckling

SSAB

De senaste arens investeringar om cirka
400 miljoner euro &r i det ndrmaste slut-
forda. Ny kylstriacka i varmvalsverket i
Borldnge, nya hirdlinje i Mobile, Alaba-
ma, och utvecklingen av grovplatscentret
i Kunshan, Kina, med bl a en ny fardig-
stéllningslinje och ett center for forsk-
ning och utveckling med fokus pa nya
tillimpningar inom hoghéllfasta stal.

Dirmed tillverkas nischstél dven i alla
anldggningar i USA (stalverken i Mont-
pelier, lowa och Mobile, Alabama) och
synergierna i samband med kdpet av
nordamerikanska stalforetaget IPSCO
2007 har realiserats. Kapaciteten for
kylda stal har 6kat med en halv miljon
ton till totalt 1,3 miljoner ton per ar.

SSABs omfattande produktprogram
inom slit- och hoghallfasta konstruktions-
stal erbjuder idag ett dimensionsintervall
fran 0,5-130 mm tjocklek. En expansion
till 160 mm &r inom rackhall.

Masugnen “Heta Greta” i Oxelosund
renoverades efter 15 ar till en kostnad av
300 miljoner kronor. Forutom miljofor-
bittringarna som ska bidra till mindre
stoft 1 luften forvéntas dven sdkrare och
stabilare drift.

SSAB blev under aret heldgare till stél-
och metalldistributéren Tibnor. SSAB
dgde tidigare 85 procent av foretaget
och forviarvade Outokumpus resterande
15 procent av aktierna for 44 miljoner
euro.

Den starka aterhdmtningen i borjan
pa aret planade ut under sommaren och

John Deere, vinnare av SSABs Swedish Steel Prize 2011.

under hosten forsémrades marknads-
situationen framst i Europa. Produktio-
nen fick saledes anpassas till efterfragan
med cirka 70 procents kapacitetsutnytt-
jande i den svenska stalrorelsen som foljd.
Eurokrisen och uppbromsningen i Kina
innebdr att manga kunder skjuter sina
inkdp pa framtiden. SSAB har minskat
sin kapacitet att galvanisera plat genom
att metallbeldggningslinje 1 i Borldnge
har lagts ned.

SANDVIK
L ]

I februari 2011 slot Sandvik Materials
Technology ett flerarigt avtal med Wes-
tinghouse om leveranser av kapslingsror
till karnkraftverk till ett totalt viarde av

mer dn tre miljarder kronor. Som en kon-
sekvens av avtalet beslutade Sandviks
styrelse att bevilja en utbyggnad av pro-
duktionskapaciteten vid anldggningen i
Sandviken. Under aret erholls dven ett
flertal omfattande order pa ror till sa kal-
lade navelstrangar till oljeindustrin.

I bérjan av september kommunicera-
des Sandvikkoncernens nya strategiska
inriktning. Enligt den nya strategin &r
ambitionen for affdrsomrade Sandvik
Materials Technology att inom 2-3 ar nd
en hogre och stabilare [onsamhet samt att
dérefter utvirdera alternativ for tillvaxt
och expansion.

I mitten av september offentliggjorde
Sandvik Materials Technology darfor ett
omfattande forbattringsprogram (The
Step Change Program), som syftar till
att oka affarsomradets 16nsamhet till en

SSABs nya kylstrédcka i Borldnge.
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Material fran Sandvik raddar Vasa.

betydligt hogre och stabilare niva samt
att starka den ledande positionen inom
strategiska segment och marknader.

Ett av malen med programmet dr att
reducera kostnadsbasen med cirka 50
miljoner euro dver de kommande 2-3
aren, bland annat genom ldgre perso-
nal- och administrationskostnader samt
en kostnadsoptimering av forsdljnings-
organisationen.

En ny och forenklad organisations-
struktur borjade implementeras med start
i mitten av september 2011. Som en kon-
sekvens av organisationsfordndringen
identifierades en strukturell vertalighet
motsvarande cirka 500 personer globalt,
varav 295 personer i Sverige. Den 1 no-
vember varslades darfor 295 personer om
uppsdgning i Sverige.

Parallellt med &versynen i Sverige ge-
nomfordes dven en omfattande dversyn
av affiarsomradets globala forsdljnings-
organisation. Inom ramen f6r denna dver-
syn identifierades en overtalighet pa mer
dn 200 personer. Denna process pagar
fortfarande. Reduktionen dr bland annat
en konsekvens av en ny sidljmodell som
kommer att implementeras under forsta
halvaret 2012.

Som ett led i den nya strategiska inrikt-
ningen for Sandvikkoncernen 6verfordes
produktomréde Process Systems samt de-
lar av MedTech till affarsomrade Sandvik
Venture den 1 januari 2012. Det innebar
att Sandvik Materials Technology fran
och med arsskiftet bestdr av fyra pro-

duktomraden: Primary Products, Tube,
Strip samt Wire and Heating Technology.
I samband med offentliggdrandet av den
nya koncernstrategin meddelades dven
att ambitionen dr att avyttra instrument-
och implantatdelen av produktomrade
MedTech.

Sandvik Materials Technology har tva
joint ventures med Carpenter Techno-
logy inom pulverteknologi. Under 2011
paborjades ett forskningssamarbete mel-
lan Sandvik och Carpenter Technology,
som syftar till att starka positionen inom
pulverteknologi och avancerade material
— dér en viktig del i strategin handlar
om materialutveckling inom energi-
segmentet.

Nya komponenter utvecklas i metal-
liska och keramiska material for resistiv
viarmning, exempelvis keramiska element
for glastillverkningsindustrin och diffu-
sionsugnar for halvledar- och solcells-
industrin. Sandvik utvecklar dessutom
kompletta processvirmare baserade pa
resistiv virmning.

Sandvik kan spela en avgorande roll i
teknikutvecklingen inom hallbar energi-
utvinning. En rad projekt pagar for att
utveckla material och komponenter som
hjélper kunderna att utvinna energi med
minskad klimatpéaverkan. Sandvik arbe-
tar exempelvis med materialutveckling
for energieffektivisering i anlaggningar
som anvénder fossila brianslen. Utveck-
ling av komponenter for vindkraftverk
pagar dven.
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KON

Ar 2011 var dnnu ett utmanande &r for
Outokumpu bl a fyllt med omstrukture-
ringsarbete. Aret startade med positiva
fortecken och efterfragan pa rostfritt stal
okade kraftigt. Men framat halvarsskiftet
minskade efterfragan pa grund av den
okade globala ekonomiska osékerheten
och det sjunkande nickelpriset.

Det viktigaste infor 2011 var att fa
foretaget att gd med vinst igen, vilket
innebar olika aktiviteter for att forbéttra
kassaflodet, starka balansridkningen och
forbéttra foretagets 1onsamhet. Stora
omstrukturerings- och kostnadsbespa-
ringsprogram lanserades. Under véren
lanserades och implementerades ett om-
struktureringsprogram, vars mal var att
astadkomma kostnadsbesparingar pa 30
miljoner euro. Under hdsten aviserades
nya aktiviteter med syfte att minska fo-
retagets arliga operativa kostnader med
100 miljoner euro till slutet av 2012, och
att minska rorelsekapitalet med 250 mil-
joner euro till mitten av 2013. Foreta-
gets omorganisation innebar ocksa att
koncernens verksamheter delas in i tre
affarsomraden fran och med den 1 ja-
nuari 2012: General Stainless, Specialty
Stainless och Ferrochrome.

Outokumpu och Tubinoxia underteck-
nade 1 september det slutliga avtalet om
ett joint venture som berér Outokumpus
rorverksamhet Outokumpu Stainless Tu-
bular Products (OSTP). Enheten i Wild-
wood, Florida, USA, som tidigare var en
del av OSTP ingér inte i detta joint ven-
ture och forblir heldgt av Outokumpu.

Outokumpu beslutade att 6ka koncer-
nens produktionskapacitet av ferrokrom i
juni 2010. Investeringen uppgar totalt till
440 miljoner euro. Investeringen kommer
att fordubbla den arliga produktionska-
paciteten av ferrokrom till 530 000 ton.
Den utékade produktionskapaciteten for-
véntas vara i drift under forsta halvan av
2013 och oka till full kapacitet under 2015.

Ny syraatervinningsanlaggning i Avesta.
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Interidr fran ny syraatervinningsanlaggning i Avesta.

Investeringen gor inte bara Outokumpu
sjalvforsorjande av ferrokrom utan dven
till séljare av cirka 200 000 ton arligen till
externa kunder. Efter expansionen kom-
mer koncernens ferrokromproduktion att
sta for cirka fem procent av den globala
ferrokromkapaciteten i varlden.

Outokumpu fortsatte sitt harda arbete
inom hallbarhetsomradet under 2011. For
femte édret i rad forsvarar Outokumpu sitt
medlemskap i Dow Jones hallbarhetsin-
dex, DJSI World och DJSI Europe. 12011
ars granskning dr Outokumpu ett av de
fem bista stalforetagen i védrlden som
finns med i DJSI World-index.

Outokumpu invigde 2011 en toppmo-
dern anldggning for syraatervinning i
stalverket i Avesta. I anldggningen éter-
vinns den syra som anvénds i glodg-
nings- och betningslinjen. Mer én 95
procent kan nu ateranvindas i produk-
tionen, vilket minskar anvdndning av ny
syra dramatiskt. Anldggningen avskiljer
ocksa metaller som sedan dteranvénds
som ravara i stalverket.

Outokumpu lanserade sitt superaus-
tenitiska stdl Outokumpu 654 SMO®,
som ger en hogre bestindighet mot
punktfriatning och spaltkorrosion jam-
fort med andra typer av rostfria stal. |
manga fall dr det ett utmérkt alternativ
till nickellegeringar eller titan. Typiska
tillampningsomréaden for stalet &r platt-
varmevixlare, kondensorror till kdrn-
kraftsanldggningar och flytledningar,
havsvattenkylning och filter for avgas-
hanteringssystem och andra avgasre-
ningsapplikationer.

Outokumpu fick sin forsta order pa
det nyligen lanserade duplexa stalet LDX
2404®. Ordern omfattade stalleverans
till konstruktion av tankar for anvénd-
ning i biogasproduktion. LDX 2404® har
hogt korrosionsmotstand och utmérkta
mekaniska egenskaper och ér den sjitte

medlemmen i duplexfamiljen. Outokum-
pu har en global marknadsandel pa 50
procent inom duplexa stal.

Ett annat intressant projekt for Out-
okumpu dr trafikleden Norra ldanken i
Stockholm, dit Outokumpu har levererat
300 ton armeringsjérn i rostfritt duplext
stal. Norra ldnken dr en stor infrastruk-
turinvestering i en ny trafikled runt om de
norra delarna av centrala Stockholm dar
maélet dr att minska trafiken och forbattra
miljon 1 innerstaden.

Outokumpu gav ut miljoproduktde-
klarationer, sa kallad EPD, for rostfritt
stal inom byggsektorn: en for varmvalsat
och en for kallvalsat rostfritt stdl. Dessa

EPD-dokument utfardades av European
Construction Products Organisation
(ECO) och ér giltiga under en femars-
period. De utgdr vidare grunden for ett
internationellt anpassat system for att
berdkna hallbarhetsprestanda dver hela
byggnadens livscykel.

Outokumpus rostfria stal innehaller
normalt 85-90 procent atervunnet ma-
terial, vilket &r mycket hogre dn indu-
strigenomsnittet pd 60 procent. Utsldp-
pen av koldioxid vid tillverkningen av
Outokumpus austenitiska stil dr idag
ndstan 40 procent ldgre dn de var pd
1990-talet.

OVAKO

Ovakos overgripande mal under 2011
var att stérka sin ledande position inom
specialstal i Norden och Visteuropa for
att &ven kunna expandera globalt. Fokus
har legat pa att 6ka samordningen inom
koncernen och att tillvarata de stordrift-
fordelar som finns. Samtidigt har mycket
arbete lagts pé att forbattra Ovakos or-
ganisation inom teknik och marknad for
att stérka positionen inom produkt- och
applikationsutveckling.

Ovako gjorde ett starkt forsta halvér,
men mot slutet av tredje kvartalet sak-

Varmvalsad platt stang i Smedjebacken, Ovako.
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Hdganas induktorer anvands i vind- och solkraftverk.

tade efterfragan in som en effekt av 6kad
osidkerhet om den makroekonomiska ut-
vecklingen. For att mota en forviantad
nedgang i konjunkturen vidtog Ovako ett
antal atgirder for att minska kostnadsni-
van och dra ned produktionstakten, med
effekt fran forsta kvartalet 2012.

Programmet for att ytterligare stirka
Ovakos langsiktiga marknadsplan fort-
satte dock som vanligt och flera investe-
ringsbeslut fattades. I Hofors beslutades
om ett nytt ringverk for atta miljoner euro
for att mota efterfrdgan pa kullagerstal,
som bland annat anvénds i vindkraftverk.
Ringverket kommer att fardigstéillas un-
der andra halvan av 2012.

I Héllefors beslutades om att investera
i en ny automatiserad svarvlinje for 7,5
miljoner euro for att mota den langsiktigt
Okande efterfrdgan inom hogeffektiva di-
selmotorer. Den nya svarvlinjen tas i bruk
under forsta halvan av 2013. Dessutom
gjordes investeringar i materiella anldgg-
ningstillgadngar for 22 miljoner euro som
bland annat innebar en ny véxelldda i
valsverket i Hofors och en ny gjutlada i
stélverket i Imatra.

Hoganas

De storre investeringar som tagits i drift
under 2011 innebar 6kad produktionska-
pacitet i fabriken i Indien och av rostfria
pulver i USA. En ny ugnslinje for jarn-
pulver driftsattes i USA.

I februari invigde Hogands sitt andra
PoP Center (Power of Powder) i Pune i
Indien. Liksom i Hoganés samlas specia-
listkompetenser och avancerad utrust-
ning i ett center, dit kunder och samar-
betspartner kan vénda sig for att testa
och utveckla nya applikationsomraden
for metallpulver.

Under aret har Hoganés okat sina akti-
viteter mot samhéllet i ndromrédet kring
anlidggningen, for att visa verksamheten,
framtidsplanerna, miljarbetet samt for
attunderldtta samrddsprocessen infor ett
nytt milj6tillstand.

Under hosten fattade Hogands beslut
om att uppféra en blandningsanldggning
i Korea. Denna langsiktiga investering
kommer att starka Hogands formaga att
leverera differentierade kundlosningar
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med avsevirt kortare ledtider. Projektet
berdknas vara genomfort vid arsskiftet
2012-2013.

(Y uopEHOLM

Forsta halvaret 2011 praglades for Udde-
holm av hég orderingang och stor efter-
frdgan. Marknaden mattades ddrefter av
nagot under slutet av sommaren och i
borjan av hosten, en nedgang som daref-
ter holl i sig aret ut. Framfor allt marktes

Ny ESR-ugn i Hagfors.



ARSBERATTELSE 2011

nedgangen i Asien och pd hemmamark-
naden i Norden, medan ddremot dvriga
Europa, liksom Nordamerika, fortsatt vi-
sat en relativt bra utveckling dven under
hosten 2011.

Under 2011 beslutades om utdkad
produktionskapacitet inom ESR (elek-
troslaggomsméltning) i syfte att oka till-
verkningen av hogforddlat verktygsstal.
Investeringen i ESR innebdr utokad ka-
pacitet i form av ytterligare en ESR-ugn,
foretagets nionde. En investering som
ligger helt i linje med Uddeholms af-
farsplan gillande tillvdxt for de ndrmast
kommande &ren fram till 2016. Hogfor-
ddlade stalsorter dr det segment som man
i forsta hand avser att vixa inom.

Vidare beslutades om en konvertering
av foretagets hela olje- och gasolanvind-
ning till flytande naturgas (LNG). I bor-
jan av september togs det forsta spadtaget
for byggandet av den nya mottagnings-
stationen fOr naturgasen i Hagfors, som
stod klar i vid arsskiftet.

I och med konverteringen blir Udde-
holm det forsta stalforetaget i Skandi-
navien som satsar pa flytande naturgas.
Uddeholm gor satsningen av tva skil;
minskad miljopdverkan och forbittrad
lonsamhet. Saledes dr konverteringen
bdde en investering for miljon och en
forutséttning for att foretagets tillvaxt-
planer ska kunna uppfyllas i och med
de miljogranser som angivits i ett nytt
verksamhetstillstdnd. Tillstdndet blev
godként i Miljodomstolen i vid arsskiftet
2010-2011 och omfattar en produktion i
stélverket om 200 000 ton. Tidigare till-
stand var pa 135 000 ton.

De forsta leveranserna av gasen kom-
mer att ske under sommaren 2012 och
efter det att samtliga ugnar hos Uddeholm
har konverterats, berdknas arlig forbruk-
ning av naturgas bli cirka 12 000 ton.

Nya upptéckter kring utskiljningssek-
venser —ndér och varfor vissa fasomvand-
lingar sker — har lett till ett fornyat fokus
pa varmarbetat stal inom Uddeholm. En
frdga dr om det gdr att komma &nnu
langre i varmhdrdhet och sprickmotstand
inom nuvarande legeringssystem.

En annan allt viktigare aspekt for
Uddeholms stalsorter dr virmeledning.
Bittre virmeledning i verktygsstalet be-
tyder kortare tid i verktyget, vilket ger
fler komponenter per tidsenhet — vilket
innebdr okad produktivitet. I vissa til-
lampningar, t ex presshdrdning, dr god
virmeledning helt nddvéndigt for ett
lyckat resultat.

Vid sidan av Uddeholms satsning pa

hogpresterande verktygsstal till 1 forsta
hand industriverktyg for tillverknings-
industrin, har ett helt nytt affairsomrade
inréttats, Uddeholm Component Busi-
ness. Affarsomradet syftar till att hitta
nya afférer inom segmentet komponent-
tillverkning, dar Uddeholms verktygs-
stalskvaliteter har visat sig ha stora for-
delar i jamforelse med konventionella
stalsorter.

Nodvindigheten av strukturella for-
dndringar, kostnadsbesparingar och inte
minst 6kad satsning pa nya och vixande
marknader i bl a Sydamerika och Mellan-
Ostern innebar att Uddeholm fréan 1 april
2011 fullt ut integrerade samtliga agenter
och aterforséljare pa dessa marknader,
vilka tidigare organiserats i ett separat
dotterbolag.

IRASTEEI

I oktober 2011 invigdes Durin, Erasteel
Klosters nya gasatomiseringsanlaggning
i Soderfors. Erasteel dr vérldsledande i
produktion av snabbstal genom gasato-
miseringsprocess for pulvermetallurgi.
Genom den nya anldggningen kan an-
talet produktomraden utdkas med nya
stalsorter sasom rostfTitt stal, nickel- och
koboltlegeringar som sedan nér ut till de
snabbt vixande marknaderna inom verk-
tyg, energi och sérskilt olja och gas. Ka-
paciteten for Séderforsenheten kommer
att dubbleras efter investering i Durin om
cirka 180 miljoner euro.

Inf6r invigningen av Durin dppnade
ett permanent besdksrum med pro-
duktmontrar och skdrmpresentation av
Erasteels material och produkter inom
koncernen. Pa ett 6verskadligt sitt pre-
senteras stdlet inom ménga olika sam-
héllsfunktioner.

Forbéttringsarbetet inom miljé och
sikerhet pagér kontinuerligt. Kvalitets-
satsningen har varit framgangsrik med fa
reklamationer frén kunderna. Den stora
satsningen av LEAN-aktiviteter i de tre
svenska anldggningarna har dven gett
goda resultat.

Forsta halvaret 201 1praglades av en myck-
et stark efterfragan fran den europeiska
bilindustrin och produktionen i Garphyt-
tan gick med fullt kapacitetsutnyttjande.
Under aret har bl a investeringar gjorts i
tva nya dragmaskiner och en utrustning
for virvelstromsmétning for att kunna
mota den starka efterfragan.

I foretagets anldggning i Suzhou i
Kina har investeringen i okad tillverk-
ningskapacitet slutforts under aret. In-
vesteringen bestod dels i en utbyggnad
av 4 400 kvadratmeter samt ny utrust-
ning for skalning, patentering, dragning,
hidrdning och virvelstromsmaitning av
trdd. Efter investeringen kommer an-
laggningen i Kina att ha en produktions-
kapacitet om cirka 10 000 ton ventilfja-
dertrad, ungefir hélften av Garphyttans
kapacitet.

Invigningen av Durin i Séderfors.
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Scana

Scana har antagit en héllbarhetspolicy
och som forsta steg har foretaget gjort
sig av med oljeberoendet genom att in-
stallera fjarrvdrme. Detta tillsammans
med ett flertal dvriga atgdrder kommer
kunna minska energibehovet med 20-25
procent. Allt avfall som produceras inom
Scana killsorteras, sa att det ater kan
bli ravaror, med malet att bli ett icke-
deponerande foretag.

Scana Steel Bjorneborg

Under aret har flera nya investeringar och
forbéttringsarbeten genomforts, bland
annat for att sénka energiférbrukningen
och minska péd koldioxidutsldppen. I
stalverket pagar en stor utbyggnad och
uppdatering. Sedan tidigare har gjuthal-
len byggts ut och under aret har ocksa
ljusbagsugnens transformator bytts ut.
Detta ger bdde dkad kapacitet och storre
driftsidkerhet. Arbetet berdknas bli helt
slutfort under 2012 med en ny transfor-
mator till skéinkugnen.

I maskinverkstaden har tva nya frés-
verk och en travers invigts. Maskinerna
kommer bland annat att anvéndas till att
frasa storre rotorer och plattor. Genom
de nya frasverken okas kapaciteten med
nidstan 200 procent.

Kundernas slutkunder stéller allt hogre
krav pa produkterna, bade vad géller pre-
standa och livsldngd. Detta paverkar alla
leveransled och for Scana Steel Bjorne-
borgs del medfor det tuffare materialkrav
och mer provning. Dessutom ska foreta-
get leverera en hogre foradlingsgrad och
aven kringutrustning for smidesproduk-
terna, till allt fler kunder.

Scana Steel Soderfors

Scana Steel Soderfors har under 2011
fortsatt att utveckla kapabiliteter inom
avancerade smiden. Man kan idag er-
bjuda smiden i ett brett program av
nischade stalsorter, alltifran ultrarena
stdl med lang utmattningshallfasthet till
hoglegerade specialstal for anvindningar
inom primért olje- och gasindustrin men
dven energisektorn generellt.

Under aret har flera investeringar
genomforts inom grovbearbetning och
fardigstéllning. Att snabbhet dr en kon-
kurrensfaktor dr nagot som Scana Steel
Soderfors forsoker mota. Fran investe-
ringsbeslut till produktionsstart for en
ny fardigstéllningslinje for smidda pro-
dukter drojde det endast fyra manader.

Invigning av tva nya frasverk i Bjorneborg.

Har har det satsats pa effektiva produk-
tionsfloden for att 6ka produktiviteten.
Det innebdr forbattrad materialhantering
med traverser, materialportar och sag-
stationer.

Glddjande ér att man har kunnat ge-
nomfdra en stor kompetenshdjning under
aret genom riktade rekryteringar inom
savil produktion som teknik och utveck-
ling. Scana Steel Soderfors vixer som
en kompetens- och kapabilitetspartner
till nyckelkunder. Tillvdxten drivs av allt
hérdare materialkrav i kombination med
okande komplexitet i utférandet. Scana
Steel Soderfors strategi ér att fortsitta ut-
vecklas som en snabb spelare inom hogt
forddlade stalprodukter dér fokus ligger
pé hogsta kvalitet.

Scana Machining

Scana Machining bildades i maj 2011.
Efter den forsta hektiska tiden har det
utvecklats till ett foretag som fokuse-
rar pa tung bearbetning, i forsta hand
mot marinsektorn, pappersindustrin och
forsvarsindustrin, men dr ocksa pa stark
frammarsch inom energisektorn.

Foretagets mal att serva marknaden
med avancerad tillverkning av bl a smi-
desgods 1 hoglegerade material samt
montering och testning, for att direfter
leverera direkt till slutanvéndaren.

I verkstaden bereds utrymmen for att pa
sikt, investera 1 ytterligare maskinutrust-
ning for att méta marknadens behov av
langre och mer avancerade produkter.
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Ett flertal nya kunder har knutits till
foretaget, med for foretaget helt nya
produkter. Langsiktiga avtal kommer att
knytas for att tillsammans med kunderna
utveckla nya produkter och tillverkning-
sdtt.

Scana Subsea

Scana fortsdtter sin utveckling inom
friformsmidda ror i laglegerade stal till
olje- och gasindustrin som marknads-
fors och siljs via bolaget Scana Subsea.
Produkterna smids i huvudsak vid an-
laggningarna i Bjorneborg och Séderfors
samt bearbetas av Scana Machining.

Under 2011 har man tagit ytterligare
ett steg genom att tillverka dessa smiden
med hogt stédllda egenskapskrav i stor-
lekar som utnyttjar dagens anldggning
maximalt och dven utvecklat produkter
med hogre hallfasthet.

Ska utvecklingen fortsatta att mota
marknadens behov av langa produkter
for anvandning vid oljeutvinning till
havs pa stora djup krédvs investeringar
i processanldggningen, men dven i fér-
digstdllningen s& som bearbetning och
ytbehandling.

rNUUKLKI

Ruukki i Virsbo har utvecklat hoghall-
fasta ror med mycket hoga forlangnings-
varden. Roren ldmpar sig i tillimpningar
med hoga belastningar och dér kunden
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vill spara vikt. De hoga forlangningsvér-
dena ger samtidigt utmirkta bocknings-
egenskaper. Roren kan i vissa applika-
tioner ersdtta somldsa ror. Ett exempel
ar bygghissar dar Ruukki i nidra samar-
bete med kund tagit fram ror med hogre
hallfasthet och forlingningsvérden dn
tidigare motsvarigheter.

Virsbo har dven utvecklat ett nytt ror
for sprinklersystem. Roren, sa kallade
rillade ror, &r avsedda att kopplas ihop
med speciella kopplingar till sprinkler-
system och de har godstjocklekar som
tidigare inte funnits pd marknaden.

Offshore Safety

For Ramnéds Bruk, som tillverkar kat-
ting och andra forankringsprodukter till
offshore-verksamhet, inleddes 2011 svagt
men avslutades starkt. Storsta héndel-
sen under 2011 &r dgarskiftet dd Ramnis
Bruk sedan i september ingar i Vicinay
Marine-koncernen, som har sin bas i
Bilbao, Spanien.

Med forvirvet av Ramnés har Vicinay
Marine fyra bolag som tillverkar kétting
for forankring av olje- och gasplattfor-
mer till havs. Forutom i Ramnés sker
tillverkningen i Spanien, Brasilien och
Kina. Vicinay Marine dr ddrmed globalt
den i sérklass storsta leverantéren inom
denna nisch med en omséttning pé cirka
170 miljoner euro och koncernen har
cirka 600 anstéllda.

Huvudsyftet med forvérvet av Ram-
nds dr den kraftiga efterfragedkningen i
branschen och koncernens behov av att
kunna 6ka leveranskapaciteten. Utbygg-
nad av produktionskapacitet pagar eller
planeras dessutom i alla fyra bolagen.

BOXHOLM STAL

Providing special steel solutions

Boxholm Stél dr Nordens storsta till-
verkare och lagerhéllare av kalldraget
stangstal med slutkunder till stor del
inom fordonsindustrin.

Trots finans- och skuldkriser de se-
naste aren har Boxholm Stals &gare,
Schmolz+Bicken-Bach, beviljat en 6k-
ning av investeringstakten och under
perioden 2008-2011 investerades 4,5
miljoner euro i Boxholm.

Den senaste investeringen gjordes i

Nya vitala delar (sax, rikt, fasenheter) i en av Boxholm stals ringdragbankar.

nya vitala delar (sax, rikt- och fasenhe-
ter) i en av foretagets ringdragbinkar.
Den kom pa plats under hosten 2011 och
invigdes den 30 november.

FAGERSTA
Stainless

Fagersta Stainless tillverkar rostfri vals-
trad och dragen trad. Kunderna utgors
av traddragerier samt tillverkare av
svetsprodukter, fastelement eller fjadrar.
Under 2011 har foretaget i enlighet med
sin strategi fortsatt att satsa pa, och oka
forsdljningen av, specialstal.

I slutet av 2011 pabdrjades installatio-
nen av en ny produktionslinje for dragen
trad. Investeringen innebér att kundernas
6nskemal om ett bredare dimensionspro-
gram infrias.

TATA STEEL

Surahammars Bruk dr sedan nagra ar
tillbaka en del av Tata Steel. Suraham-
mars Bruk ingdr i Cogent Power som
ar Tata Steels bolag for tillverkning av
elektroplat. Denna plat har speciella mag-
netiska egenskaper och anvénds i alla
typer av elektriska generatorer, motorer
och transformatorer och har stor bety-
delse for maskinernas verkningsgrad och
Ovriga prestanda.

En omfattande genomgéng och om-
byggnad av all dldre utrustning pagar
for att minska risken for olyckor. Fokus
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ligger ocksa pa rutiner och beteenden
som framjar sdkerheten. Sékerhetsarbe-
tet har lett till tydliga forbéttringar med
exempelvis minskat antal olyckor.

Fler operatorer har anstallts under aret
for att 6ka produktionskapaciteten, men
denna dr dnnu inte tillbaka pa den niva
som radde fore 2009. Marknads- och or-
derlaget har blivit alltmer svarbedomt da
de langsta leveransavtalen numera enbart
géller for ett kvartal och kunderna fattar
sina beslut allt senare. Andelen varmband
som kops inom Tata Steel har gradvis
Okats genom ett gemensamt utvecklings-
arbete inom koncernen. Mindre dn 20
procent av behovet kommer nu fran ex-
terna leverantorer.

Efter flera ar med begriansade inves-
teringar togs i oktober ett beslut om att
ersitta ugnen i tillverkningsenheten for
¢lodgning och betning av varmband.
Investeringen, som ligger pa drygt 30
miljoner kronor, kommer att sdkerstélla
driften, reducera energiforbrukningen
och mojliggora forbéttrade produkter.
Négra ytterligare mindre investeringar
om cirka tio miljoner kronor har ocksa
beslutats.

Investeringar i svensk stalindustri
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"Stal ar ett av de mest resurseffektiva materialen med tanke pa den mangd
stalapplikationer som finns. Dessutom har stalprodukter lang livslangd och
stal kan atervinnas i all oandlighet.”

Karin Ostman
R&D Quality & Product Assurance
Sandvik Materials Technolgy
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Energi och mil

Energi- och miljbomradena kommer fort-
satt hogt upp pa den politiska agendan.
Kraven skérps och mgjligheterna till na-
tionell flexibilitet minskar nir EUs lag-
stiftning blir alltmer harmoniserad och
detaljstyrd. Exempel pa detta &r utform-
ningen av utsldppshandeln for koldioxid
efter 2012 och det nya industriutslépps-
direktivet.

Resurseffektivitet har lyfts upp som
ett dvergripande begrepp som omfattar
bade energi och andra resurser vilket
kommer att initiera regelverk inom en-
ergieffektivisering, rdvaruanvdndning
och transporter.

Resurseffektivitet — antligen
Inom EUs 2020-strategi dr ett av huvud-
omradena resurseffektivitet och under
aret presenterades en fardplan for resurs-
effektivitet. Fardplanen fokuserar bl a pa
héllbar konsumtion och produktion samt
betonar att det maste finnas en prissatt-
ning och tillricklig information som gor
att konsumenterna valjer rétt produkter.
For att styra mot ett sddant beteende be-
hovs indikatorer och miljobeddmningar
for produkter och tjdnster. Detta &r ett
svéart omrdde och behdver tid for att ut-
vecklas och mogna, men stalindustrin ser
positivt pa att fokuseringen pd resursef-
fektivitet ger ett helhetsperspektiv inom
miljopolitiken.

Stal dr ett av de mest resurseffektiva
materialen med tanke pa den méngd sta-
lapplikationer som finns. Dessutom har
stalprodukter lang livslangd och stal kan
atervinnas i all odndlighet.

Klimatpolitik — en 6desfraga
Under 2011 presenterade EU en férdplan
mot ett s k 1dgkolsamhille 2050. EU har
satt reduktionsmalet for klimatpéver-
kande utsldpp till 80-95 procent 2050
och firdplanen visar en vég for att nd det
malet. For stalindustrin ar klimatpolitiken
en ddesfraga och en global klimatpolitik
ar en forutsittning for att europeisk stél-
industri ska kunna konkurrera pa vérlds-
marknaden. Begrdnsningar for enbart
europeisk stdlindustri gor det svérare for
branschen att utvecklas i Europa.

Inf6r nésta period av utsldppshandeln

for koldioxid, 2013—-2020, har foretagen
ansokt om fri tilldelning av utslappsratter
enligt det regelverk som géller for kon-
kurrensutsatt industri. Tilldelningen blir
begransad och kommer inte att récka till
foretagens forvantade produktion. Ska-
let till det &r de snévt satta riktmédrken och
det faktum att de flesta anldggningar inte
har tillgang till naturgas som brinsle.

Energianvandning ar bra

EU presenterade dven under aret en en-
ergieffektiviseringsplan samt forslag
till ett energieffektiviseringsdirektiv.
Direktivforslaget innehdller flera detal-
jerade atgirder som syftar till att EU ska
na det idag icke bindande malet om 20
procent energibesparing inom unionen
till 2020. Att mélet dr formulerat som
en absolut minskning &r ett problem for
energiintensiv industri. For stalindustrin
ar energi en rdvara som i effektiva pro-
cesser forddlas genom stalprodukterna.
De dr i sin tur energieffektiva genom att
de minskar energibehovet i samhéllet i
sin slutanvindning. Att anvdnda energi
pa det sittet dr bra och innebar att stalet
kan fortsdtta att vara konkurrenskraftigt
pé varldsmarknaden.

BAT-slutsatser beslutade

EUs utsldppsdirektiv for stora industri-
anldggningar (IPPC) har arbetats om och
det nya Industriemissionsdirektivet, [ED,
(Industrial Emissions Directive) tradde i
kraftinom EU ijanuari 2011. Det reglerar
bl a vilka krav for utslépp till luft, mark
och vatten som ska gilla for industriell
verksamhet. I Sverige kommer IED att
tillimpas for befintliga, tillstdndspliktiga
verksamheter den 7 januari 2014. Stélin-
dustrin ar direkt berérd eftersom tillstan-
det dr en forutsittning for verksamheten
och svéra eller menliga villkor i tillstdn-
det ger stalindustrin simre konkurrens-
kraft pé den globala marknaden.

I direktivet finns bl a krav pa att de ut-
sldppsvirden som kan uppnds genom att
anvinda bésta mojliga teknik (BAT) blir
bindande vdrden eller villkor i varje stal-
foretags tillstand. EU-kommissionen be-
slutade att referensdokumentet for BAT
(BREF) for jarn- och staltillverkning,
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som efter en flerarig revidering fardig-
stdlldes under 2010, skulle kompletteras
med BAT-slutsatser som beskriver vill-
korsstyrande tekniker och gransvérden.

I november 2011 beslutades om BAT-
slutsatser for jarn och stéltillverkning
och den 8 mars 2012 var de 6versatta och
publicerade. De borjar gélla omedelbart
och efter fyra ar ska de vara inkluderade
i foretagens tillstdnd och eventuella nya
investeringar ska da vara genomforda.
IED-lagstiftningen borja gilla forst
2014.

For svensk basindustri dr investerings-
cyklerna avsevart mycket ldngre &n fyra
ar. Detta tillsammans med en relativt
langsam tillstandsprocess kommer att
dventyra Sveriges mojligheter att lyckas
med det som EU-lagstiftningen kréver.
Det dr mycket mérkligt att BAT-slutsat-
serna borjar gilla innan lagstiftningen
ar pa plats.

Branschen berors av ett flertal BREF,
dar BAT-slutsatser ska tas fram, och i
det kommande arbetet maste svensk stal-
industri vara betydligt aktivare 4n man
varit tidigare.

Fig1 Anvandning av energi och
processkol inom svensk stalindustri
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"En produktidé brukar ta omkring sex ar fran idé tills den kommit ut pa
marknaden. Den har taltkonstruktionen i ultrahdghallfast stal har vuxit fram
pa ett ar!”

Bengt Léfgren
Triple Steelix

Joakim Nystrém
SSAB
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Forskning

och utbildning

Jernkontorets verksamhet inom forskning
och utbildning omfattar den gemensam-
ma stalforskningen, som drivs inom 14
sjdlvstiandiga teknikomraden, och sam-
ordningen av EU-frdgor inom forsknings-
omrédet.

Inom utbildningsomradet ansvarar
Jernkontoret for branschens langsik-
tiga kompetensforsorjning, frimst inom
material- och processteknisk hogskole-
utbildning.

Inom teknikomrédenas verksamhet be-
drivs en omfattande fortbildning i form
av seminarier for produktionspersonal,
forskare och utvecklingsingenjorer vid
medlemsforetagen. Ndrmare 600 personer
fran industrin deltar i verksamheten, vil-
ket sdkrar en god fortbildning och snabb
omsittning av nya forskningsresultat.

Europeisk stalforskning

Precis som tidigare ar erholl Sverige un-
gefér dubbelt sd stort forskningsstod fran
Kol- och stélforskningsfonden (RFCS)
som vér relativa andel av fonden skulle
motsvara. Sdrskilt Swerea MEFOS AB
i Lulea har en hog traffprocent pa sina
ansokningar.

Existensen av RFCS har dock till f6ljd att
det upplevs som svart for stdlindustrin att
fa anslag ur EUs ramprogram. Under 2011
presenterade EU-kommissionen forslaget
till nésta ramprogram, det s k Horisont
2020. I forslaget foreslds ramprogram-
met breddas och forenklas, och flera av
forslagen till fordndringar skulle gagna
stalindustrin.

Vilka forskningsomrdden som stdds
av RFCS prioriteras av "European Steel
Technology Platform” (ESTEP) och dess
”Strategic Research Agenda” (SRA), som
stricker sig till 2030. Hir foljer Jernkonto-
ret arbetet, och deltar ocksa i den omstar-
tade "Research Committee” (RESCOM),
inom Eurofer. ESTEP har nu sex ar pa
nacken och RESCOM har flaggat for att
det dr dags for en 6versyn av forsknings-
agendan.

Gemensam nordisk
stalforskning

Den gemensamma stdlforskningen vid
Jernkontoret hade ungefdr samma volym

under 2011 som den haft sedan 2008,
med en sammanlagd omséttning om
cirka 160 miljoner kronor, varav knappt
hélften i form av kontant finansiering av
olika forskningsutforare. Av denna har
offentliga forskningsfinansidrer svarat for
merparten, men dven teknikomrddena och
enskilda foretag har skjutit till pengar.
Resten av volymen har utgjorts av foreta-
gens och Jernkontorets naturainsatser.

Under 2011 avslutades Jernkonto-
rets Energiforskningsprogram, med att
genomford forskning i olika projekt
sammanfattades i en syntesrapport och
kunskapslidget med avseende pa energi-
besparande insatser sammanfattats i en
kunskapsoversikt. Programmet har pa-
gétt sedan 2006 och haft finansiellt stod
frén Energimyndigheten. De projekt som
genomforts inom programmet uppvisar
en sammanlagd energibesparingspoten-
tial om ndrmare 1 TWh. Syntesrapporten
och kunskapsdversikten pekar ocksa ut
omraden dir mer kunskap skulle kunna
ge ytterligare forbattringar.

Under 2012 kommer ocksé de tva andra
stora forskningsprogrammen vid Jernkon-
toret, Stdlforskningsprogrammet, som
stods av VINNOVA, och Stalkretsloppet,
som stods av Stiftelsen for miljostrategisk
forskning (Mistra) att ga i mal. Det senare
har pagatt sedan 2004 och strévar efter att
forverkliga visionen om en sluten tillverk-
ning och anvdndning av stal i samhillet.

Inom Stalforskningsprogrammet kom-
mer totalt 32 projekt att ha genomforts
nédr programmet avslutas. Flera viktiga
resultat har uppnatts, inte minst inom mét-
teknik dér resultaten bidrar till att stal
kan tillverkas med béttre precision och
hogre kvalitet. Det har ocksa gjorts intres-
santa upptackter inom utvinning och an-
vandning av legeringsdmnen. Resultaten
kommer att redovisas och diskuteras i en
programkonferens i september 2012.

Utanfor programmen har enskilda tek-
nikomraden genomfort forskningsprojekt
iegen regi, och en rad seminarier har hal-
lits inom olika &mnesomraden.

Aven inom den gemensamma forsk-
ningen pa Jernkontoret har arbetet med
en stalplattform paborjats. Dokumentet
ska sammanstélla industrins kunskaps-
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behov pa kort, medellang och lang sikt
och utgora en referens for forskningssats-
ningar, bade gemensamma och enskilda
inom varje foretag for sig. Det ska ocksa
anvindas for kommunikation gentemot
forskningsutforare och -finansiérer.

Triple Steelix
Triple Steelix — Industrial region ar ett
innovationssystem under Jernkontorets
huvudmannaskap. Triple Steelix arbetar
med att gora stél- och verkstadsindustrin
1 Bergslagen @nnu starkare, genom att fa
néringsliv, kommuner och hogskolor —dvs
de s kallade “triple-helix-aktdrerna” — i
regionen att samarbeta. Att arbeta enligt
denna modell, har ront stor framgang. Un-
der 2011 hade Triple Steelix besok av ett
flertal internationella kluster som ville ta
del av Triple Steelix arbetssitt.
I'september presenterade VINNOVA en
internationell utvérdering av Triple Steelix
verksamhet. Resultatet av utvirderingen
blev en fortsatt finansiering fran VIN-
NOVA med motiveringen: " Triple Steelix
ar mycket framgdngsrikt och har skapat
konkreta resultat i form av nya foretag och
produkter men dven systemforandringar.
Stark regional samverkan som stricker sig
over 13 kommuner i Bergslagen har eta-
blerats och karakteriseras av ett engagerat
malinriktat regionalt ledarskap. Tillvaxt
och internationell konkurrenskraft genom
innovation, samverkan och fornyelse ar
ledstjarna och fokus ligger pa utveckling
av smé och medelstora foretag.”
Sammanfattningsvis kan konstateras
att Triple Steelix dr ett framgangsrikt
VINNVAXT-initiativ med potential att

Fig 1 Forskningsverksamhetens omfattning
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uppvisa dn mer tydliga resultat vad géller
jobb och tillvixt.

Materialteknisk utbildning
Jernkontoret och svensk stalindustri sto-
der aktivt, sedan lang tid tillbaka, den ma-
terial- och processtekniska utbildningen i
landet. Insatserna har varit inriktade mot
foljande program:

» Materialdesign (300 hogskolepoédng) vid
KTH och vid Hogskolan Dalarna (HDa)
* Industriell miljo- och processteknik
(300 hogskolepoidng) vid Luleé tekniska
universitet (LTU).

Jernkontorets fullmiktige beslutade
2008 att ytterligare starka rekryterings-
insatserna genom att infora ett nytt sti-
pendiesystem fran och med hdsten 20009.
Efter okat soktryck 2009 minskade tyvarr
soktrycket till all teknisk hogskoleutbild-
ning 2010, da 90 elever antogs till ”véra”
utbildningar. Den nedatgdende trenden
fortsatte under 2011, da sammanlagt 80
elever antogs. Déaremot fortsatte trenden
med stigande kvalifikationer hos de s6-
kande. Sist antagne elev i Stockholm hade
18,5 betygspoédng av 22,5 mojliga (17,5
2010). KTH hade 6ver huvud taget ett bra
soktryck med cirka 20 reserver utdver de
51 elever som antogs.

Nationella forskarskolan

Den nationella forskarskolan i bearbet-
ningsteknik vid Hogskolan Dalarna, som
bl a finansierats av KK-stiftelsen avslutas
sista mars 2012. Vid érsskiftet fanns tva
doktorander kvar i skolan, och bada sik-
tade pa att hinna avldgga licentiatexamen
inom skolans tidsram.

Samtidigt har arbete inletts kring en
ny forskarskola, ddr Region Dalarna, Re-
gion Gévleborg, Hogskolan Dalarna och
Jernkontoret ingar bland finansidrerna.
Vid arsskiftet hade idéer och forslag pa
tolv projekt inkommit fran olika foretag.
Nio av dessa bedomdes vara tillrdckligt
genomarbetade for att kunna pabdrjas
och arbetet med att rekrytera doktoran-
der pagar.

EOSC 2011

I september samlades 250 deltagare fran
26 nationer i Stockholm for att ndrvara vid
den sjétte European Oxygen Steelmaking
Conference, EOSC 2011. Konferensen dr
ett nyckelevenemang for syrgasstalsspe-
cialister, dven for dem som arbetar med
supportsystem, och bland deltagarna
fanns samtliga intressenter kring stélet
— forskare, leverantdrer, representanter
fran stalindustrin och dess kunder. Fokus

EOSC 2011 samlade 250 specialister pa syrgasstalstillverkning fran 26 nationer.

lag pa praktiska resultat och erfarenhe-
ter fran forskning och utveckling inom
stalverken.

Konferensen var organiserad kring sju
teman; Primary steelmaking, Plant ope-
rations experiences, Ladle metallurgy,
Automation & on-line process analysis,
Fundamentals of oxygen steelmaking,
Improving steel quality och By-products,
recycling and environment.

Varje tema omfattade mellan fem och
femton foredrag. Miljorelaterade fragor,
sasom okad anvdndning av stalindustrins
restprodukter och minskad anvindning
av priméra ravaror, aterkom under flera
sessioner. Dessa fragor har under senare
ar fatt allt storre utrymme pa de interna-
tionella konferenserna.

Den gemensamma Oppningssessio-
nen, som kan ses pd www.bambuser.com
(Jernkontoret), inleddes av Bo-Erik Pers,
Jernkontoret och Goran Carlsson, Swerea
MEFOS.

Bergshistorisk forskning
Jernkontorets Bergshistoriska utskott le-
der den bergshistoriska forskningen och
det bestar av tio ledaméter. Utskottet och
dess verksamhet utgor ett betydelsefullt
natverk for forskare, savil tekniker som
humanister, med intresse for branschens
historia.

Till utskottet finns knuten en tvérve-
tenskapligt sammansatt expertkommitté
om tjugo personer med huvuduppgift att
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folja utvecklingen inom den bergshisto-
riska forskningen och initiera nya forsk-
ningsuppgifter. I expertkommittén ingar
dven ledamoter fran Danmark, Finland
och Norge.

Sveriges nationalatlas
Utskottets stora projekt sedan sex ar till-
baka har varit att ta fram en nationalatlas.
Titeln dr Bergsbruket — gruvor och metall-
framstéllning. Atlasen gavs ut i septem-
ber 2011 i bade en svensk och en engelsk
version samt till en del dven pa internet.
Framstéllning och utgivning skedde ge-
nom Norstedts Kartor AB, med Jernkon-
toret som huvudman. Atlasen spanner 6ver
cirka 4 500 ar och omfanget ar 216 sidor
dér cirka tva tredjedelar av materialet ut-
gors av kartor och andra illustrationer.
Antalet forfattare var 36.

Berg thﬁ:

sy st taadifT




ARSBERATTELSE 2011

Utmarkelse

Patriotiska Sillskapets
hedersgava
Kungliga Patriotiska Sillskapets he-
dersgdva har under aret tilldelats Anna
Thorell for langvarig och uppskattad
arbetsinsats.

Anna anstilldes 1986 vid Jernkonto-
rets statistik- och utredningsavdelning,

men arbetar sedan 1999 pa den dé ny-
startade informationsavdelningen som
informator. Hon dr dven projektledare
for Jernkontorets webbplats.

Sallskapet har sedan 1760-talet verkat
for "konsters, slojders och rikets nédring-
ars uppmuntran” genom att dela ut he-
dersbeloningar.

[

Martin Lindqvist, ordf
SSAB AB

Per Hasselstrom
Uddeholms AB

Karl Gustav Ramstrém
SSAB AB

Jernkontorets fullmaktige

2012-2013

Pierre Blanchard
Erasteel Kloster AB

Per Engdahl
Hoéganas AB

4
s

Mikael Nissle
Boxholm Stal AB

Bo-Erik Pers, vd
Jernkontoret

L 4
Joakim Skold
Bohler-Uddeholm
Precision Steel AB

Jacob Sandberg
Outokumpu Stainless AB
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Suzuki Garphyttan AB

Tom Erixon
Ovako AB

Per Jarbelius
Scana Steel Soderfors AB

Carl-Michael Raihle
Ovako Tube and Ring AB

Jan Pieters

Jarmo Tonteri Olle Wijk
Outokumpu Stainless AB AB Sandvik Materials
Technology
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"Vart mal ar att eleverna ska fa en sa pass bra bild av utbildningen, bran-
schen och universitetet att de vill soka till Industriell miljo- och processteknik
i Luled.”

Josefine Enman
Forskare péa Lulea tekniska universitet
Projektledare f6r rekryteringen
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Profilering

och rekrytering

Jernkontorets uppgift att stodja medlems-
foretagens langsiktiga kompetensforsorj-
ning utférs genom att profilera branschen
hos huvudsakligen ungdomar och ldarare
genom att forbdttra kunskaperna om
stélet, foretagen, civilingenjorsyrket och
relevanta hogskoleutbildningar.

Rekrytering

Ungdomarnas intresse for stalbranschen
ar generellt sett blygsamt och soktrycket
till hogskoleutbildningar med material-
teknisk inriktning dr knappt och i ett
langre perspektiv otillrackligt.

Den viktigaste malgruppen ir elever
som léser, eller har ldst, gymnasiets na-
turvetenskapliga och tekniska program.
De bor dessutom ha ldst kemi A, fysik B
och matematik E, som sedan 2010 kravs
for att bli antagna till ett civilingenjors-
program. Mélet ar att f4 dessa ungdo-
mar att vdlja civilingenjorsutbildningarna
Materialdesign, vid Kungliga Tekniska
hogskolan (KTH) eller vid Hogskolan
Dalarna (HDa), och Industriell miljo-
och processteknik vid Lulea tekniska
universitet (LTU). Ingenjorer fran ut-
bildningarna dr mycket eftertraktade av
stalforetagen.

Gymnasieaktiviteter

Arets rekryteringskampanj riktades
traditionsenligt mot gymnasiernas av-
gangsklasser.

Under aret genomfordes en samordnad
rekryteringskampanj mellan Jernkonto-
ret och de tre hogskolorna som ndmnts
ovan. Pariksplanet verkade Jernkontoret
medan hogskolorna fokuserade pé de re-
gionala gymnasieskolor som traditionellt
levererar flest blivande teknologer.

Jernkontoret marknadsforde civilin-
genjorsprogrammen genom annonskam-
panjen “Obegripligt eller sjdlvklart?”.
Annonsen publicerades i flera olika ver-
sioner som var anpassade till olika me-
dier och skolor, men dven riktad till olika
mélgrupper — gymnasister, vuxna och
larare. Till detta kan laggas ett utskick
av direktreklam till cirka 5 000 gym-
nasieelever i arskurs tre som beddmdes
klara behorighetskraven till civilingen-
jorsprogrammen. Aktiviteten stoddes

av webbplatsen www.materialdesign.se
samt genom tre filmer om civilingenjorer
och materialdesign som lag pa en webb-
plats for yrkesfilmer, Young Role Models
in School (YRMIiS).

Hogskolorna bjod in till en eller flera lo-
kala besoksdagar dar utbildningsprogram-
men och hogskolorna presenterades for
intresserade gymnasieelever. Dagarna kal-
lades Lundbohmdagen i Luled, Sefstroms
Materialdagar i Borldnge och Brinelldagen
i Stockholm. Totalt samlade besoksdagar-
na detta &r ndrmare 150 elever.

Hogstadieaktiviteter

Kontinuerlig nérvaro i skolan &r viktig,
inte minst for att aterkoppla de arliga
rekryteringskampanjerna och det ldng-
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siktiga profilarbetet. Aven om gymna-
sisterna dr betydelsefulla s riktas dven
insatser mot hogstadiet. Ambitionen &r
att forsoka oka teknikintresset och att
marknadsfora stalbranschen som en po-
tentiell framtidsbransch.

Framtidstaget dr en sadan aktivitet
dér Jernkontoret i samarbete med Stél
& Metall Arbetsgivareférbundet deltar
1 en nationell yrkesinformationsturné i
arskurs 9 infor gymnasievalet. Stl- och
metallbranschen presenteras pd 170 orter
1 drygt 400 skolor, vilket innebdr moten
med sammanlagt 40 000 elever.

Stalbucklan dr en annan hogstadie-
aktivitet. Det &r en arlig turnering i is-
hockey for flickor i aldrarna 14-16 ar.
Turneringen sponsras av den svenska
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stalindustrin genom Jernkontoret. Syftet
ar att 0ka teknikintresset hos flickor, att
visa att branschen vilkomnar fler kvinnor
till stalforetagen och att indirekt stodja
flickhockeyn.

Den 8-10 april samlades 240 flickor
i Stockholm fran 61 olika foreningar
i Stockholm for att goéra upp om Stal-
bucklan 2011. Tolv lag fran hela Sverige
deltog och ett lag fran Norge. Lagen
var bade lokalt och regionalt samman-
satta; AIK IF (Solna), GotaTraneberg
(Stockholm), Team LKAB Luled HF
(Norrbotten), Team Ovako (Héllefors
IK, Vistmanland), Team Triple Steelix
(Vasterbotten), Team Sandvik (Géstrik-
land/Dalarna), Team Sandvik Coromant
(Uppland). Team Scana (Oslo, Norge),
Team SSAB Oxelosund (Sodertdlje SK,
Sérmland), Team Uddeholm (Ormsta/
SDE, Stockholm), Team Angermanland
och Wildcats Steel Stars (Sundsvall/
Umea/Skelleftea).

AIK TF besegrade Team Sandvik med
3-2 ifinalen, vilket blev den femte cupse-
gern for AIK i Stalbucklan. Team Anger-
manland tog bronsplatsen efter match om
tredje pris mot Team Ovako. Forstapris
var en “buckla” i rostfritt stdl och indivi-
duella priser fran bl a TeliaSonera.

Knappt hilften av matcherna siandes i
realtid 6ver internet och kunde f6ljas pa
Jernkontorets webbplats.

Turneringen har blivit det mest kédnda
varumirket inom svensk ishockey for
flickor. Alla de bésta spelarna i junior-
och damlag pa OS-, VM- och SM-ni-
vaerna har spelat en eller flera génger i
Stélbucklan.

FerrumCity 3.2

FerrumCity dr en nyfikenhetsbaserad
fakta-dvd om stal och stalindustri. Den
behandlar bl a stalproduktion, atervin-

AIK IF vann turneringen Stalbucklan fér femte gangen. Silvermedaljen gick till Team Sandvik.

Jernkontoret anordnade flera Jernkontorsaftnar for teknologerna fran KTH och HDa.

ning och -anvidndning, svenska stalfo-
retag pa virldsmarknaden, materialtek-
nisk utbildning, stélets egenskaper och
utveckling mot nya tillimpningar genom
forskning samt stalets historia.

Under aren 2005-2011 har drygt 95 000
exemplar av versionerna I-I111 producerats
och distribuerats till frimst gymnasieele-
ver samt 6vrigt utbildningsvisende. Den
femte versionen, FerrumCity 3.2, gavs ut
i slutet av 2011.

Huvudbidragsgivare till projektet Fer-
rumCity har varit stiftelsen Marcus och
Amalia Wallenbergs Minnesfond. Ur
denna minnesfond erhdlls under aret yt-
terligare 500 000 kronor for utveckling
av version 4. Nya omraden som kommer
att utvecklas dr bland annat bearbetning
av stél, 6kad interaktivitet, ldrarstod samt
pa sikt webbasering av huvuddelen av
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innehallet. Via webbtjdnsten www.utbu-
det.se eller pa Jernkontorets webbplats
kan man enkelt bestdlla FerrumCity.

Teknologmoten 2011

Under hosten anordnade Jernkontoret
tre Jernkontorsaftnar dér huvuddelen av
teknologerna pa materialdesignprogram-
mets samtliga arskurser vid KTH och
nio teknologer vid HDa fick triffa verk-
stdllande direktorer eller ledande befatt-
ningshavare fran tre till fyra stalforetag
per kvill. Kvillarna genomfordes under
gemytliga och “speeddejting” liknande
former, och de inleddes med en kort och
ledig presentation fran varje foretag, var-
efter staende middag intogs samtidigt
som teknologerna samlades gruppvis
runt féretagens representanter. Samman-
lagt deltog 6ver 200 teknologer.
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RESULTATRAKNING 2011 2010
I —
Belopp i tusen kronor

VERKSAMHETENS INTAKTER

Forskningens intakter

Avgifter fran deltagande foretag, anslag fran svenska staten, anslag fran EU mm 74001 85353
Serviceavgifter 19 743 17 290
Hyresintékter och 6vriga rorelseintakter 16 688 11172
Summa verksamhetens intakter 110 431 113 816

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Forskningens direkta kostnader -74 001 -85 353
Forskning och utbildning -3 298 -2 160
Energi och miljo -4 550 -3 921
Handelspolitik -2 635 -2 473
Information och marknadsforing -6 534 -5124
Ledning och administration -12.244 -12197
Kontorsfastigheten -6.214 -7 335
Summa verksamhetens kostnader -109 475 -118 562
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER -24 411 40 414
BIDRAGSVERKSAMHETEN -10 708 -12 550
BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATT -1 059 -99
ARETS RESULTAT -35 221 23019
BALANSRAKNING 2011 2010

I —
Belopp i tusen kronor

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 378 221 424 608
Omsittningstillgangar 37 941 24 852
SUMMA TILLGANGAR 416 162 449 460

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 378 221 307 361
Skulder 144 021 142 099
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 416 142 449 460
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JERNKONTORETS ORGANISATION
L _________________________________________________________________________________________________________________|

Fullmé&ktiges ordférande
Martin Lindqvist

Verkstéllande direktér
Bo-Erik Pers

Teknisk direktér
Gert Nilson

Energi- och miljédirektor
Helén Axelsson

Handelspolitisk direktér
Mathias Ternell

Informationsdirektér
Peter Salomon

Administrativ direktér
Stefan Hogfelt

Avdelningen for forskning och utbildning
Jernkontorets avdelning fér forskning och utbildning
bedriver forskning inom stalomradet avseende pro-
cess-, material-, produkt- och kvalitetsutveckling,
samt inom energi- och miljdoomradet. Forskningen
gors i nara samverkan med de nordiska féretagen
i stalbranschen och med naraliggande féretag och
institutioner. Sverige deltar, genom avdelningen,
aven i den gemensamma europeiska stalforsk-
ningen. Avdelningen stoder branschens langsiktiga
kompetensforsorjning och tillvaratar dess intressen
i utbildnings- och hogskolefragor. Avdelningen
arbetar aven for att sakerstélla den langsiktiga
finansieringen av stalforskningen.

Avdelningen for energi och miljo
Jernkontorets avdelning fér energi och miljé beva-
kar och tillvaratar branschens intressen i energi-,
klimat- och miljéfragor samt tillhérande skatte- och
avgiftssystem. De branschgemensamma energi-
och miljéfragorna bevakas av olika rad, som inom
FoU-verksamheten samverkar med Jernkontorets
teknikomraden.

ANTAL ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
L _________________________________________________________________________________________________________________|

Handelspolitiska avdelningen

Jernkontorets handelspolitiska avdelning bevakar och
tillvaratar den svenska stalindustrins intressen inom det
handelspolitiska omradet. Inom EU verkar Jernkontoret
genom Eurofer. Avdelningen producerar och analyserar
statistisk information avseende stalbranschen, sasom
produktion, konsumtion, leveranser och utrikeshandel.

Avdelning for information och marknadsféring
Jernkontorets avdelning for information och marknadsfo-
ring profilerar stalet och stalindustrin, stdder medlemsfore-
tagens langsiktiga kompetensférsorjning och synliggor
Jernkontoret och dess verksamheter. Avdelningen
inhamtar och bearbetar for branschen relevant infor-
mation och bistar medlemsforetagen samt Jernkontorets
avdelningar i externa och interna kommunikationsfragor.
Avdelningen ansvarar aven for Jernkontorets bibliotek
och arkiv, samt for den bergshistoriska verksamheten.

Avdelningen for ekonomi och administration

Jernkontorets avdelning for ekonomi och administration
ansvarar for finansforvaltning, ekonomisk redovisning,
personalfragor, kontorsservice och fastighetsforvaltning.

Medeltal anstallda

2011 2010
Direktion 2,0 2,0
Information och marknadsféring 2,6 2,6
Bibliotek och bergshistoria 1,7 1,7
Forskning och utbildning 6,2 6,0
Energi och miljo 4,4 4,2
Handelspolitik och statistik 2,0 2,0
Ekonomi och administration 1,8 1,8
Kontorsservice och IT 1,2 1,6
Fastighet 1,9 1,8
Industridoktorander (KTH och HDa) 2,0 2,2
Forskare inom forskningsprogrammen (KTH) 7,3 8,2
Triple Steelix 6,8 6,6
Totalt 39,9 40,6
Personalkostnader, miljoner kronor 34,3 31,6
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JERNKONTORETS TEKNIKOMRADEN
L _________________________________________________________________________________________________________________|

Teknikomrade (TO)

Ordférande

Forskningschef

TO 21 Malmbaserad metallurgi

TO 23 Ljusbagsugnsteknik,
skankmetallurgi

TO 24 Gjutning och stelning

TO 31 Band och plat

TO 32 Stang och profil

TO 33 Trad

TO 34 Ror

TO 41 Stalutveckling och
applikationer

TO 43 Rostfria stal

TO 44 Oforstoérande provning
och matteknik

TO 45 Analytisk kemi

TO 51 Energi- och ugnsteknik

TO 55 Restprodukter

TO 80 Pulvermetallurgi

Kim Michelsson, FnSteel Oy Ab, Lappvik

Stefan Gustafsson, Hoganas AB, Hoganas

Bo Rogberg, AB Sandvik Materials Technology, Sandviken

Jan-Olof Andersson, Outokumpu Stainless AB, Avesta

Conny Fredriksson, Fagersta Stainless AB, Fagersta

Vakant

Charlotta Backman, Ovako Tube & Ring AB

Patrik Olund, Ovako Hofors AB, Hofors

Rachel Pettersson, Outokumpu Stainless AB, Avesta

Ketil Torresvoll, Scana Steel Bjérneborg AB, Bjérneborg

Bo Larsson, AB Sandvik Materials Technology, Sandviken

Goran Andersson, SSAB EMEA AB, Borléange

Bjorn Haase, Hoganas Sweden AB, Hoganas

Sven Bengtsson, Héganas AB, Hoganas

Robert Vikman

Robert Vikman/ Lars-Henrik
Osterholm

Lars-Henrik Osterholm

Nils-Géran Jonsson

Nils-Géran Jonsson

Nils-Goéran Jonsson

Nils-Géran Jonsson

Alena Nordqvist

Robert Vikman

Lars-Henrik Osterholm

Lars-Henrik Osterholm

Alena Nordqvist

Eva Blixt

Robert Vikman

Den gemensamma forskningen &r organiserad inom Jernkontorets fjorton aktiva teknikomraden (TO). Styrelsen for respektive teknikom-
rade har till uppgift att inom forskningsomradet besluta om den gemensamma forskningens omfattning, program, finansiering och forsk-
ningsuppgifter. Styrelsen bevakar aven féretagens intressen vad galler forskning och utveckling vid universitet och hégskolor.
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KOMMITTEER INOM JERNKONTORET

Energiradet

Magnus Pettersson, Héganas (ordf)

Ben Guss, Fagersta Stainless

UIf Helgeson, Befesa Scandust

Tomas Hirsch, SSAB EMEA

Camilla Kaplin, Outokumpu Stainless

Per Krantz, SSAB EMEA

Susanne Lindqvist, Sandvik Materials
Technology

Anders Lund, Ovako

Leif Nilsson, SSAB EMEA

Hans Nycander, Boxholm Stal

Gunnar Ruist, Outokumpu Stainless

Joakim Sallstrom, Outokumpu Stainless

Nicklas Tarantino, Outokumpu Stainless

Hans Uliman, Uddeholm

Alena Nordqvist, Jernkontoret

Helén Axelsson, Jernkontoret (sekr)

Miljoradet

Klas Lundbergh, SSAB EMEA (ordf)
Gun Berglund, SSAB EMEA

Anders Bergman, Héganas

Henrik Blom, Carpenter Powder Products
Michael Borell, Boliden Mineral

Kristina Branteryd, SSAB EMEA

Mats Carlsson, Ovako

Mats Eriksson, Fagersta Stainless

UIf Helgeson, Befesa Scandust

Johan Hjerpe, SSAB EMEA

Katarina Hundermark, Ovako

Pelle Hagg, Sandvik Heating Technology
Cecilia Johnsson, Uddeholm

Monica Quinteiro, LKAB

Gunnar Ruist, Outokumpu Stainless
Jenny Sandeberg, Scana

Boel Schylander, Ovako

Maria Sjoberg, Boxholm Stal

Birgitta Sjoédén, Outokumpu Stainless

Lars-Gunnar Sjélund, Sandvik Materials
Technology

Evalotta Stolt, Vargon Alloys

Joakim Sallstrém, Outokumpu Stainless

Charlotta Torsner, Erasteel Kloster

Tommy Ortlund, Ovako

Bo Bjorkman, Lulea tekniska universitet
(ad))

Eva Blixt, Jernkontoret (sekr)

Standardiseringsradet

Bo Larsson, Sandvik Materials Technology
(ordf)

Elisabeth Abrahamsson, SSAB EMEA

Bjorn Holmberg, Outokumpu Stainless

UIf Lundell, Sandvik Materials Technology

Lars Nilsson, Fagersta Stainless

Maria Norberg, Uddeholm

Roger West, Surahammars Bruk

Christer Karlsson, SIS (adj)

Lars-Henrik Osterholm, Jernkontoret (sekr)

Produktekologiradet

Jonas Larsson, SSAB EMEA (ordf)

Mats Carlsson, Ovako

Rutger Gyllenram, Stalbyggnadsinstitutet
Camilla Kaplin, Outokumpu Stainless
Elinor Kruse, Teknikféretagen

Klas Lundbergh, SSAB EMEA

UIf Lundell, Sandvik Materials Technology
Maria Norberg, Uddeholm

Margareta Nylén, Swerea KIMAB

Inger Persson, Hoganas

Maria Sjéberg, Boxholm Stal

Jenny Sund, SSAB EMEA

Helén Axelsson, Jernkontoret (sekr)
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Bergshistoriska utskottet

Orvar Nyquist, Stockholm (ordf)
Fredric Bedoire, Stockholm

Kjersti Bosdotter, Stockholm
Martin Fritz, Géteborg
Carl-Magnus Gagge, Vasteras
Bode Janzon, Uppsala

Jan Jonson, Fors

Gert Magnusson, Stockholm

Arne Sundstrom, Stockholm
Yngve Axelsson, Jernkontoret (adj)
Kerstin Fernheden, Jernkontoret (sekr)

Forsknings-
och utbildningsradet

Olle Wijk, Sandvik Materials Technology
(ordf)

Nader Asnafi, Uddeholm

Malin Hallberg, Suzuki Garphyttan

Pasi Kangas, Sandvik Materials
Technology

Hans Klang, SSAB EMEA

Jarl Martenson, Ovako

Fredrik Gunnarsson, Industriarbetsgivarna

Petri Palmu, Ovako

Peter Samuelsson, Outokumpu Stainless

Peter Sandvik, Rautaruukki

Stefan Sundin, Erasteel Kloster

Hans Soderhjelm, Hoganas

Roger West, Surahammars Bruk

Gert Nilson, Jernkontoret

Bo-Erik Pers, Jernkontoret

Peter Salomon, Jernkontoret

Forskningschefer ur Jernkontoret (adj)

Robert Vikman, Jernkontoret (sekr)
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STIFTELSER FORVALTADE AV JERNKONTORET
L _________________________________________________________________________________________________________________|

Jernkontoret administrerar och
forvaltar nedanstaende stiftel-
ser for vilka fondutskottet inom
fullmédktige redovisar verksam-
heten till Brukssocieteten.

Utdelningar fran stiftelserna
beslutas av fullmaktiges arbets-
utskott med undantag av Léwen-
skoldska Fonden, Gerhard von
Hofstens Stiftelse for Metallurgisk
Forskning och Hugo Carlssons
Stiftelse for Vetenskaplig Forsk-
ning, som har egna styrelser,
Stiftelsen Jernkontorsfonden for
bergsvetenskaplig forskning dar
stipendiater utses av Kungliga
Tekniska hogskolan samt Stiftel-
sen Jonas Kjellbergs och Berndt
Wijkanders stipendiefond, dar
stipendiater utses av Kungliga
Tekniska hogskolan respektive
Bergsskolan i Filipstad.

Stiftelserna lamnar bidrag och
stipendier till forskning, utveck-
ling, utbildning och studieresor
enligt de sarskilda bestammelser
som galler for varje stiftelse och
baseras pa enskilda ansokningar.

Stiftelsernas samlade egna
kapital till marknadsvarde upp-
gick den 31 december 2011 {ill
262 miljoner kronor. Under aret
utdelades sammanlagt 7,9 miljo-
ner kronor. For mer information;
se www.jernkontoret.se.

Stiftelsen Prytziska fonden nr 1
For framjande och bekostande av svensk
bergshistorisk forskning.

Stiftelsen Prytziska fonden nr 2
Forframjande av metallurgisk eller metallo-
grafisk forskning.

Stiftelsen De Geerska fonden

For jarnhanteringens utveckling sarskilt
fortjanta unga ingenjorer eller pa annat
satt for jarnhanteringens utveckling speci-
ellt gagnande och nyttigt satt.

Stiftelsen Axel Ax:son Johnsons
forskningsfond

For att mojliggora l6sningen av for jarn-
hanteringen viktiga problem till fromma
for vart land och foér hanteringens vidare
utveckling.

Stiftelsen Overingenjéren Gustaf
Janssons Jernkontorsfond

For rese- och studiestipendier at unga
ingenjorer, vilka Onskar till gagn for den
svenska jarnhanteringen férkovra sina in-
sikter om hanteringens praktiska utdvning.

Stiftelsen Skandinaviska Malm- och
Metalls forsknings- och utvecklingsfond
For studieresor som har anknytning till
Jernkontorets gemensamma forsknings-
verksamhet.

Stiftelsen Lowenskoldska fonden

For studerande fran Kopparbergs, Vast-
manlands, Orebro, Gavleborgs och Varm-
lands Ian som bedriver studier med bergs-
vetenskaplig inriktning vid Bergsskolan,
Lulea tekniska universitet och materialde-
signprogrammet vid KTH.
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Stiftelsen Jonas Kjellbergs och Berndt
Wijkanders stipendiefond

For studerande vid KTH och Bergsskolan
i Filipstad.

Stiftelsen Jonas Kjellbergs och Berndt
Wijkanders understédsfond

For bidrag till anstallda och f d anstallda
vid AB Bofors anlaggningar eller deras an-
hériga, boende i Karlskoga.

Stiftelsen Jernkontorsfonden for
bergsvetenskaplig forskning

For att framja forskningsverksamheten vid
KTH, LTU och HDa i férsta hand inom de
bergsvetenskapliga omradena.

Stiftelsen Wilhelm Ekmans fond for
bergshistorisk forskning

For att stodja bergshistorisk forskning av-
seende huvudsakligen tiden efter ar 1600.

Gerhard von Hofstens Stiftelse for
Metallurgisk Forskning

For att framja utbildning och undervisning
samt vetenskaplig forskning inom pro-
cessmetallurgi pa stal- och metallomradet
samt allman metallforskning avseende bl a
material och processer.

Hugo Carlssons Stiftelse for
Vetenskaplig Forskning

For att stodja vetenskaplig forskning med
sadan inriktning att resultaten kan fa bety-
delse for svensk jarnhantering genom att
vidga kunskaperna om stalets samman-
sattning, struktur och egenskaper samt
om processerna vid dess framstallning
och behandling.
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JERNKONTORETS REPRESENTATION | OLIKA ORGAN
L _________________________________________________________________________________________________________________|

Eurofer — The European
Confederation of Iron and Steel
Industries

Eurofer Board

Bo-Erik Pers, Jernkontoret

Committee of Commercial Affairs
John Larsson, Ovako

External Relations Committee
Mathias Ternell, Jernkontoret

Special Steels Committee
Mathias Ternell, Jernkontoret

Social Affairs Committee
Per Ahl, Industriarbetsgivarna

Committee of Economic Studies
Mathias Ternell, Jernkontoret

Research Committee

Peter Samuelsson, Outokumpu
Stainless

Gert Nilson, Jernkontoret
Lars-Henrik Osterholm, Jernkontoret

Communications Committee
Peter Salomon, Jernkontoret

Statistics Committee
Jenni Ranhagen, Jernkontoret

Energy Committee
Alena Nordgqyvist, Jernkontoret

Climate Change Committee
Helén Axelsson, Jernkontoret
Kim Karsrud, SSAB

Environmental Committee
Sophie Carler, Jernkontoret

Water Working Group
Sophie Carler, Jernkontoret

Air Quality Working Group
Eva Blixt, Jernkontoret

Material Cycle Working Group
Anna Utsi, Merox
Eva Blixt, Jernkontoret

Chemicals Policy Working Group
Sophie Carler, Jernkontoret

Camilla Kaplin, Outokumpu Stainless
Ingalill Nyberg, Hoganas

REACH Expert Working Group
Camilla Kaplin, Outokumpu Stainless

Product Related Environmental Issues
Working Group

Camilla Kaplin, Outokumpu Stainless
Jenny Sund, SSAB

IED Working Group
Eva Blixt, Jernkontoret
Klas Lundbergh, SSAB

Refocus
Olle Wijk, Sandvik Materials Technology
Lars-Henrik Osterholm, Jernkontoret

Standards Committee
Christer Karlsson, SIS

European Parliament Coordination
Committee

Mathias Ternell, Jernkontoret
Helén Axelsson, Jernkontoret

Scrap Committee
Goran Mathisson, Jarnbruksférnéden-
heter

Transport Committee
Jenni Ranhagen, Jernkontoret

Euroslag
Jeanette Stemme, Merox

Business Europe

IED Taskgroup
Eva Blixt, Jernkontoret
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Eurometaux
Water Project Team
Sophie Carler, Jernkontoret

RFCS - Kol- och Stalforsknings-
fonden

COSCO - Kol- och stalkommittén

Gert Nilson, Jernkontoret

SAG - Den radgivande gruppen for stal
Olle Wijk, Sandvik Materials Technology

ESTA — European Steel Tube
Association
Mathias Ternell, Jernkontoret

World Steel Association
EPCO — Environmental Policy
Committee

Joe Wesselman, SSAB

ECON — Committee on Economic
Studies
Mathias Ternell, Jernkontoret

TECCO —Technology & Environmental
Committee

Carl Orrling, SSAB

Kim Karsrud, SSAB

Working Group on Statistics
Jenni Ranhagen, Jernkontoret

SKGS - Skogen, Kemin,
Gruvorna och Stalet
Bo-Erik Pers, Jernkontoret
Helén Axelsson, Jernkontoret
Mathias Ternell, Jernkontoret
Peter Salomon, Jernkontoret

Industrikommittén
FoU-gruppen
Gert Nilson, Jernkontoret

Industriell utveckling
Bo-Erik Pers, Jernkontoret
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Svenskt Naringsliv
Arbetsgrupp Miljé
Eva Blixt, Jernkontoret

Arbetsgrupp Energi och Klimat
Helén Axelsson, Jernkontoret
Alena Nordgqyvist, Jernkontoret

Handelsgruppen
Mathias Ternell, Jernkontoret

Branschekonomerna
Mathias Ternell, Jernkontoret

Férbundsjuristerna
Mathias Ternell, Jernkontoret

MITF — Metallinformation
Sophie Carler, Jernkontoret

Camilla Kaplin, Outokumpu Stainless
Jonas Larsson, SSAB EMEA

MEFOS - Stiftelsen for Metallur-
gisk Forskning och

MEFOR - Metallurgiska Forsk-
ningsbolaget i Luled AB

Bo-Erik Pers, Jernkontoret (ordf)

Jarl Martenson, Ovako

Jonas Bergstrand, SSAB

Gert Nilson, Jernkontoret

Swerea MEFOS AB

Gert Nilson, Uddeholm (ordf)

Elisabet Alfonsson, Outokumpu Stainless
Carl Orrling, SSAB

Bo Rogberg, Sandvik Materials
Technology

Stiftelsen Svensk Jarn- och
Metallforskning

Bo-Erik Pers, Jernkontoret (ordf)

Hans Klang, SSAB

Olle Wijk, Sandvik Materials Technology

Swerea KIMAB - Korrosions- och
Metallforskningsinstitutet AB
Bo-Erik Pers,Jernkontoret

Jarl Martenson, Ovako

Energimyndigheten
Programréad fér PFE
Helén Axelsson, Jernkontoret

Programréad for Industriprogrammet
Anna Ponzio, Jernkontoret

Naturvardsverket — samverkans-
grupper

Arbetsgrupp Resurseffektivitet

Eva Blixt, Jernkontoret

Helén Axelsson, Jernkontoret

Arbetsgrupp Miljéavtryck
Helén Axelsson, Jernkontoret

Arbetsgrupp BREF/Sevilla
Eva Blixt, Jernkontoret

Arbetsgrupp Konkurrenskraft
Helén Axelsson, Jernkontoret

SBI — Stalbyggnadsinstitutet
Peter Salomon, Jernkontoret

SIVL - Stiftelsen Institutet for
Vatten- och Luftvardsforskning
Goran Andersson, SSAB

Knutsbergsstiftelsen —
Bruksagarnas och allméanna
bergslagens inom Nora och
Lindeberg mastaredome stiftelse
till bergsbrukets framjande
Mathias Ternell, Jernkontoret

Tomas From, SveMin

Suppleant
Jenni Ranhagen, Jernkontoret

Brukstjanstemannafonden
Torkel Eriksson, Sandvik Materials
Technology

Suppleant
Dominique Ballin, Jernkontoret
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Stiftelsen Stora Kopparbergets
Gruvrad
Kerstin Fernheden, Jernkontoret

Hugo Carlssons Stiftelse for
Vetenskaplig Forskning
Bo-Erik Pers, Jernkontoret (ordf)
Gert Nilsson, Jernkontoret

Jarl Martenson, Ovako

Hans Klang, SSAB

Bo Rogberg, Sandvik Materials
Technology

Stiftelsen Lowenskoldska fonden
Bo-Erik Pers, Jernkontoret (ordf)

Martin Lindqvist, SSAB

Olle Wijk, Sandvik Materials Technology

Gerhard von Hofstens Stiftelse
Gert Nilson, Jernkontoret (ordf)

Styrelsen for Bruksindustri-
foreningen 2012/2013

Martin Lindqvist, SSAB (ordf)

Per Engdahl, Hoganas

Karl-Gustav Ramstrom, SSAB

Per Jarbelius, Scana Steel Soderfors
Pierre Blanchard, Erasteel Kloster
Carl-Michael Raihle, Ovako

Bo-Erik Pers, Jernkontoret

Per Hasselstrom, Uddeholm

Tom Erixon, Ovako

Olle Wijk, Sandvik Materials Technology
Jarmo Tonteri, Outokumpu Stainless
Jan Pieters, Suzuki Garphyttan

Jacob Sandberg, Outokumpu Stainless
Mikael Nissle, Boxholm Stal

Joakim Skaéld, Bohler-Uddeholm
Precision Steel

Jarnverksforeningen
Mikael Nyquist, Tibnor (ordf)
Bo-Erik Pers, Jernkontoret
Mathias Ternell, Jernkontoret
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Foretag/anlaggning Antal @ | Metallurg. | Huvudsakliga produkter Huvudsakliga &gare °
anstallda| utrustning
i Sverige
Boxholm Stal AB, Boxholm 65 Kalldragen stang (varav 60% av automatstal) Schmolz+Bickenbach, Tyskland
Bohler-Uddeholm Precision Strip GmbH, Osterrike 290 Voestalpine AG, Osterrike
Bohler-Uddeholm Precision Steel AB, Munkfors 185 Kallvalsade precisionsband av olegerat och legerat stal
Bohler-Uddeholm Saw Steel AB, Munkfors 60 Vidareféradling av band
Carpenter Powder Products AB, Torshalla 55 | E Gasatomiserade metallpulver Carpenter Technology Corp.,
USA (60), Sandvik (40)
Celsa Steel Service AB 190 Celsa Group, Spanien
Halmstad 140 Vidareforadling av armeringsprodukter
Vésteras 25 Vidareféradling av armeringsprodukter
Vannas 10 Vidareféradling av armeringsprodukter
Erasteel Kloster AB 400 Eramet, Frankrike
Langshyttan 110 \ Valstrad och dragen trad av snabbstal
Soderfors 220 | E F | Amnen och pulver av snabbstal
Vikmanshyttan 70 Kallvalsade band av snabbstal
Fagersta Stainless AB, Fagersta 275 \% Valstrad och dragen trad av rostfritt stal Outokumpu Stainless (50),
Sandvik (50)
FNsteel Hjulsbro AB, Linkdping 45 Spannlina FNsteel Group, Holland
[Hombergh Holdings]
Hoganas AB 750 Borsnoterat. Lindéngruppen (21,8),
Halmstad 100 | E Atomiserat rapulver Industrivarden (12,6)
Hdéganas 650 | P Jarn- och stalpulver
Outokumpu Stainless AB 2225 Outokumpu, Finland
Avesta 870 | EACV Plat och band (varm- och kallvalsade) av rostfritt stal
Degerfors 550 \Y Varmvalsad plat av rostfritt stal
Kloster/Langshyttan 185 Precisionsband av rostfritt stal
Torshalla 260 Kallvalsad plat och band av rostfritt stal
Outokumpu Stainless Tubular Products AB
Storfors 95 Svetsade ror av rostfritt stal
Torshalla 10 Svetsade ror av rostfritt stal
Molkom 85 Svetsade rordelar
Ornskoldsvik 170 Svetsade rordelar
Ovako AB 2375 Triton [Riskkapitalbolag, Jersey]
Ovako Bar AB 580
Smedjebacken E CV Stang av olegerat och legerat stal
Boxholm \% Stang av olegerat och legerat stal
Ovako Hofors AB 700 .
Hofors E VF | Amnen, grov stang av kullager-/legerat konstruktionsstal
Hallefors \Y Stang av kullager-/legerat konstruktionsstal
Ovako Tube and Ring AB, Hofors 620 F | Ror och ringar av kullager-/legerat konstruktionsstal
Ovako Bright Bar AB, Upplands Vasby
Ovako Hellefors AB, Hallefors 290 Vidareforadling av stang och trad
Ovako Forsbacka AB, Forsbacka 75 Vidareféradling av stang
Ovako Cromax AB, Upplands Vasby
Ovako Hallstahammar AB, Hallstahammar 65 Blank stang och hardférkromad stang och ror
Ovako Mora AB, Mora 25 Hardférkromad stang
Ramnas Bruk AB, Ramnas 100 F | Katting for offshore-installationer Vicinay Marine, Spanien
Ruukki Sverige AB, Virsbo 105 Svetsade ror av olegerat stal Ruukki Holding [Rautaruukki,
Finland]
AB Sandvik Materials Technology, Sandviken 4300 ) Sandvik
Primary Products, Sandviken E A C VF | Amnen, stang av rostfritt stal samt borrstal
Tube, Sandviken \ Somldsa ror i rostfria material samt speciallegeringar
Strip, Sandviken \ Precisionsband och hardade band av rostfritt stal
Wire and Heating Technology
Sandviken Precisiontrad och svetsmaterial
Sandvik Heating Technology AB, Hallstahammar EA V Trad, band, varmesystem (motstandsmaterial)
Sandvik Powdermet AB, Surahammar Komponenter baserade pa pulverteknologi (HIP) Sandvik MT (60) Carpenter
Technology Corp, USA (40)
Scana Steel Bjorneborg AB, Bjorneborg 270 | E F | Friformsmide Scana Industrier, Norge
Scana Steel Booforge AB, Karlskoga 60 F | Friformsmide, lyftgafflar, varmebehandling Scana Industrier, Norge
Scana Steel Soderfors AB, Soderfors 160 VF | Valsad och smidd stang, valsade profiler Scana Industrier, Norge
SSAB 6050 ) Borsnoterat. Industrivarden (17,6),
Oxeldsund 2515 | MOCV Amnen & grovplat av hdghallfasta slit- & konstruktionsstal | Swedbank Robur (8,8), LKAB (3,8)
Lulea 1240 | MO C Amnen till tunnplat av héghallfast/ultra hoghallfast stal
Borlange 2210 \ Tunnplat, dven kallvalsad & belagd. ~40% hdghallfast stal
Finspang 85 Fargbelagd tunnplat
Surahammars Bruks AB, Surahammar 170 Kallvalsad kisellegerad elektroplat Cogent Power, Storbritannien
[Tata Steel]
Suzuki Garphyttan AB, Garphyttan 350 Oljehardad ventilfjadertrad av legerat stal, rostfri fiadertrad | Suzuki Metal Industry, Japan
Uddeholms AB, Hagfors 900 | E VF | Produkter av verktygsstal Voestalpine AG, Osterrike
Vargon Alloys AB, Vargon 160 Hogkolad ferrokrom Yildirim Group, Turkiet,

[ETI Investments]

a) Anm: Antal anstéllda avrundat till nd&rmaste 5-tal. b) Inom parentes anges andelen av dgandet i procent.
Metallurgisk utrustning: M=Masugn, P=Jarnsvampugn, E=Elektrostalugn, O=Syrgaskonverter (LD), A=AOD-konverter, C=Stranggjutning, V=Varmvalsverk, F=Smedja
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FORETAGENS ADRESSER

Boxholm Stal AB
www.bxs.se

Box 1, 590 10 BOXHOLM
Besotksadress: Nordenstens vag 2
tel. 0142-551 00

Bohler-Uddeholm Precision
Steel AB
www.uddeholm-strip.com

Box 503, 684 28 MUNKFORS
tel. 0563-160 00

Carpenter Powder Products AB
www.carpenterpowder.com

Box 45, 644 21 TORSHALLA
tel. 016-15 01 00

Celsa Steel Service AB
www.celsa-steelservice.com

Huvudkontor:

Box 119, 301 04 HALMSTAD
Besoksadress: Stationsgatan 55
tel. 035-15 40 00

Seglargatan 7 (t o m maj 2012)
Munkbrovagen 3 (fr o m juni 2012)
721 32 VASTERAS

tel. 021-15 86 50

Vastra Jarnvagsgatan 22,
911 34 VANNAS
tel. 0935-124 60

Erasteel Kloster AB
www.erasteel.com

Huvudkontor:
815 82 SODERFORS
tel. 0293-543 00

Hyttgatan 1, 770 70 LANGSHYTTAN
tel. 0293-543 00

Sodra Industriomradet,
776 02 VIKMANSHYTTAN
tel. 0293-543 00

Fagersta Stainless AB
www.fagersta-stainless.se

Box 508, 737 256 FAGERSTA
tel. 0223-455 00

FNsteel Hjulsbro AB
www.fnsteel.com

Box 344, 581 03 LINKOPING
tel. 013-32 82 00

Hoégands AB
www.hoganas.com

Huvudkontor:
263 83 HOGANAS
tel. 042-33 80 00

Box 619, 301 16 HALMSTAD
tel. 035-15 11 00

Outokumpu Stainless AB
www.outokumpu.com

Huvudkontor:

Box 16377, 103 27 STOCKHOLM
Besoksadress: Waterfront Building,
Klarabergsviadukten 63, 5 tr.

tel. 0226-810 00

Box 74, 774 22 AVESTA
tel. 0226-810 00

693 81 DEGERFORS
tel. 0686-470 00

Box 100, 770 70 LANGSHYTTAN
tel. 0225-632 00

644 80 TORSHALLA
tel. 016-34 90 00

Outokumpu Stainless Tubular
Products AB
www.outokumpu.com/ostp

Huvudkontor (Outokumpu group):
P.O. Box 140

FI-02201 ESPOO, Finland
Besoksadress: Riihitontuntie 7
tel. +358 9 4211

Box 1004, 688 29 STORFORS
tel. 0550-653 00

Box 48, 644 21 TORSHALLA
tel. 016-34 95 00

Box 46, 660 60, MOLKOM
tel. 0653-311 00

Box 203, 891 25 ORNSKODSVIK
tel. 0660-577 00

Ovako
www.ovako.com

Huvudkontor for:
Ovako AB

Ovako Bright Bar AB
Ovako Cromax AB

Box 5013, 194 05 UPPLANDS VASBY
Besoksadress:

Kanalvagen 18, 6 tr, Infra City

tel. 08-622 13 00

Ovako Bar AB
777 80 SMEDJEBACKEN
tel. 0240-66 80 00

Box 5, 590 10 BOXHOLM
tel. 0142-29 36 00

Ovako Hofors AB
813 82 HOFORS
tel. 0290-250 00

712 80 HALLEFORS
tel. 0591-600 00

Ovako Tube & Ring AB
813 82 HOFORS
tel. 0290-250 00

Ovako Hellefors AB
712 80 HALLEFORS
tel. 0591-600 00

Ovako Forsbacka AB
Box 100, 818 03 FORSBACKA
tel. 026-23 80 00

Ovako Hallstahammar AB
Box 505, 734 27 HALLSTAHAMMAR
tel. 0220-230 00

Ovako Mora AB
Box 421, 792 27 MORA
tel. 0250-284 00

Ramnas Bruk AB
Wwww.ramnas.com

Box 14, 730 60 RAMNAS
tel. 0220-220 00

Scana Steel AB
Wwww.scana.no

Scana Steel Bjorneborg AB
Kristinehamnsvagen 2,

680 71 BJORNEBORG

tel. 0550-251 00

Scana Steel Booforge AB
Box 55, 691 21 KARLSKOGA
tel. 0586-820 00

Scana Steel Séderfors AB
Box 104, 815 04 SODERFORS
tel. 0293-177 00

SSAB
www.ssab.com

Koncernkontor:

Box 70, 101 21 STOCKHOLM
Besoksadress: World Trade Center,
Klarabergsviadukten 70, D6

tel. 08-45 45 700

781 84 BORLANGE
tel. 0243-700 00

971 88 LULEA
tel. 0920-920 00

613 80 OXELOSUND
tel. 0155-25 40 00

Ruukki Sverige AB
www.ruukki.se

Huvudkontor:

Box 506, 301 80 HALMSTAD
Besoksadress: Stationsgatan 55
tel. 010-7878 000

Box 100, 730 61 VIRSBO
tel. 010-7878 000

AB Sandvik Materials Technology
www.smt.sandvik.com

811 81 SANDVIKEN
tel. 026-26 00 00

Sandvik Heating Technology AB
www.kanthal.com

Box 502, 734 27 HALLSTAHAMMAR
tel. 0220-210 00

Sandvik Powdermet AB
www.smt.sandvik.com/powdermet

Kontorsvagen 1,
735 31 SURAHAMMAR
tel. 0220-221 00

Structo Hydraulics AB
www.structo.se

Box 1003, 688 29 STORFORS
tel. 0550-388 00

Surahammars Bruks AB
Wwww.sura.se

Box 201, 735 23 SURAHAMMAR
tel. 0220-345 00

Suzuki Garphyttan AB
www.suzuki-garphyttan.com

Bruksvagen 3, 719 80 GARPHYTTAN
tel. 019-29 51 00

Uddeholms AB
www.uddeholm.com

683 85 HAGFORS
tel. 0563-170 00

Vargon Alloys AB
www.vargonalloys.se

468 80 VARGON
tel. 0521-27 73 00




DEN SVENSKA STALINDUSTRINS BRANSCHORGANISATION

Jernkontoret grundades 1747 och dgs sedan dess av de svenska stilforetagen.
Jernkontoret foretrader stalindustrin i1 frigor som berdr handelspolitik, forskning
och utbildning, standardisering, energi och miljé samt skatter och avgifter. Jern-
kontoret leder den gemensamma nordiska stalforskningen. Dessutom utarbetar

Jernkontoret branschstatistik och bedriver bergshistorisk forskning.

JERNKONTORET

Box 1721, 111 87 Stockholm - Kungstradgardsgatan 10
Telefon: 08-679 17 00 - Telefax: 08-611 20 89
E-post: office@jernkontoret.se - www.jernkontoret.se




