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Den ekonomiska och finansiella informationen i denna
publikation l&mnas i orienterande syfte.

Publikationen utgdr inte Jernkontorets officiella ars-
redovisning for 2012.

Den fullstindiga arsredovisningen intas i Beréttelse till
Brukssocieteten avseende Jernkontorets verksamhet
under 2012. Denna berittelse kan erhallas efter hanvin-
delse till Jernkontoret.

Produktion: Wintjens Information AB
Foto: Stig-Goran Nilsson samt

Jernkontorets deldgare och intressentforetag.

OMSLAGSBILD: Uppbyggnaden av Ground Zero-omradet efter terrorattackerna 2001 bérjar na sin fullbordan. Skanska
har varit kontinuerligt aktivt med att bygga upp den raserade infrastrukturen som stationer, spar och perronger fér bade
pendeltdg och tunnelbana. Stal &r en av grundpelarna i ateruppbyggnaden. Stora stalméngder &r inbdddade i de mycket
omfattande underjordiska konstruktionerna. Kronan pa verket blir en ljus och smécker stalbyggnad "Oculus”, markplanets
entrébyggnad till trafikknutpunkten World Trade Center Transportation Hub. Den spektakuldra konstruktionen omfattar
hela 11 000 ton stal och blir cirka 50 m hég. Den har signerats av den vérldsberémde arkitekten Santiago Calatrava och ar

utformad for att maximera dagsljusinslédppet.
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Jernkontoret har sedan 1747 varit den svenska stalindustrins bransch-
organisation. Jernkontorets forsta reglemente stadféstes 1747 av kung
Fredrik I. Ddrmed &r Jernkontoret Sveriges och en av Europas éldsta
ndringsorganisationer.

Enligt reglementet skulle Jernkontoret dels arbeta for skéliga pri-
ser pa jirn, dels underlétta jirnhandelns finansiering. Formellt kan
Jernkontoret géra ansprak pa att vara landets édldsta bank nést efter
Riksbanken. Redan fran borjan inledde Jernkontoret radgivning och
forskning pd det tekniska omradet. Samtliga svenska jarnverk blev
deldgare i Jernkontoret.

Jernkontorets konstruktion &r ett offentligrattsligt organ med privat
deldgarskap, ej bundet till personer eller foretag utan direkt till varje
jarnbruk. Aven om driften ldggs ner upphér inte delégarskapet, men
det kan dé Gverlatas till ett annat bruk som bedriver jarnhantering.

Jernkontorets deldgare utdvar sitt inflytande genom Brukssocieteten.
Den motsvarar bolagsstimman i ett aktiebolag. Brukssocieteten utser
tolv till arton personer till fullméaktige, vilka utgdr Jernkontorets styrel-
se. Bland dessa utser Brukssocieteten dven fullméktiges ordférande.

Jernkontoret agerar som ett organ for samarbete med statsforvalt-
ningen i frgor av betydelse for den svenska stdlindustrin. Arbetet
stracker sig Over stora filt: handelspolitik, forskning och utbildning,
standardisering, energi och miljo samt skatter och avgifter.

Jernkontoret leder och bedriver omfattande teknisk forskning —
sedan 1969 med deltagande av stélforetag i Norden. Jernkontoret
deltar inom EU i forskningsfragor som ror riktlinjer, kontrakt och
ansOkningar. Dessutom utarbetar Jernkontoret branschstatistik och
bedriver bergshistorisk forskning.

Till Jernkontoret har delegerats arbetsuppgifter som avser Sveriges
deltagande i internationella samarbetsorgan pa stdlomradet, sdsom
World Steel Association och The European Steel Association, Eurofer.

Ar 2012 var 151 bruk delaktiga i Jernkontoret. Av dessa erlade 45 Jernkontorsdalern och innehar diarmed réstritt vid Brukssocietetens
sammankomst. Jernkontorsdalern, som sedan Jernkontorets bildande oférandrat utgar med tva och ett halvt 6re fér varje introducerad
centner (1 centner = 42,5 kg) gav ar 2012 totalt 28 828 kronor.

Summan av det fullt introducerade smidet var vid utgangen av ar 2012 oférandrat 1 742 992,81 centner och av introducerat gammalt
amnessmide oférandrat 12 456 centner. Introduktionsavgiften enligt Jernkontorets reglemente var ar 2012 103:40 kronor per centner
introducerat smide och 77:55 kronor per centner g It a id

Stal (rastal och pulver) framstills vid tolv anlaggningar i Sverige. Vid tio av dessa verk ar produktionen skrotbaserad. De resterande
tva producerar malmbaserat stal. Dessutom framstalls jarnpulver vid en anldggning och darutéver finns 15 anlaggningar med enbart
valsverk/rorverk.



Pa ratt vag! Grusvag anlagd med
hyttsten (masugnsslagg) fran SSAB.
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Vi ar pa ratt vag!

Under de senaste tio dren har den globala
efterfragan pa stél 6kat fran 800 miljoner
ton till 1 450 miljoner ton. Tillvéxten har
huvudsakligen skett i Kina, som dven vi-
sade positiv tillvixt under 2009 nér resten
av vérlden upplevde finansiell kris. Detta
har inneburit en kraftig tyngdpunktsfor-
skjutning av den globala stalmarknaden
mot Oster. De sista dren har dock den
globala tillvéixten bromsats in, vilket fort-
satte dven under 2012.

Kina gick in i en fas med lugnare till-
vixt dn vad vi har varit vana vid och dven
om USA utvecklades hyggligt under arets
forsta tre kvartal blev inbromsningen
tydlig under fjirde kvartalet. Indien har
ett okande behov av stél (6—8 procent per
ar forvéntas), men har samtidigt planer pa
att bygga ut sin egen produktionskapaci-
tet i motsvarande takt.

I Europa har vi under aret haft en
mycket svag utveckling. Problemen med
hog skuldséttning och klena statsfinan-
ser i ett antal av EU:s medlemslander &r
fortfarande olosta. Regionen som helhet
har brottats med fallande industripro-
duktion och tillvdxten har varit negativ
under arets sista tre kvartal. Dessutom
ar arbetslosheten oroviackande hog i flera
europeiska lander, sérskilt bland ungdo-
mar. Den svaga ekonomiska utveckling-
en, sirskilti EU, har naturligtvis paverkat
efterfrigan pa stalindustrins produkter
negativt. Sverige &r inget undantag i det
avseendet.

Under éret foll efterfrigan med nis-
tan tio procent i EU som helhet och en
motsvarande forsimring kunde noteras
dven i Sverige. Den svaga utvecklingen
pa dessa for oss viktiga marknader syns
ienrejdl inbromsning i den svenska stal-
produktionen som 2012 backade med
drygt tio procent.

/

Overkapaciteten pa stil i virlden vixte
under aret till 150—200 miljoner ton vilket
troligen leder till fler strukturella forand-
ringar i branschen, exempelvis samga-
endet mellan Outokumpu och Innoxum.

De svenska stalforetagens nischorien-
tering dr i sammanhanget en fordel och
innebdr att vi dr béttre positionerade dn
stalindustri i andra ldnder, vi ar helt en-
kelt pé rétt vdg. Trots detta s& har dven

de svenska stalforetagen ett tufft 2012 att
se tillbaka pa, ddr omkring 10 procent av
personalstyrkan i branschen varslats om
uppsagning.

”Klimatsmart” och “Resurseffektivt”
ar nyckelord i EU:s och Sveriges fram-
tida politik. Dessa ord pekar ut vigen
framat for att 16sa de problem som vi
star infor med global uppvarmning och
utarmning av jordens resurser. Denna
inriktning dr naturligtvis viktig och hér
har den svenska stélindustrin ett ansvar
att medverka. Var verksamhet paverkar
klimat och miljé om &n i olika grad be-
roende pa vilken del av verksamheten
som studeras.

Till detta kommer okande krav pa
producenterna att limna information
om miljopaverkan och energianvind-
ning ur ett livscykelperspektiv for ra-
varor, tillverkning och anvéndning av
produkter, atervinning, avfallshantering
och transporter. Sidana miljovarderingar
kommer att fa en allt storre betydelse
for materialval och utvecklingen av ett
héllbart samhille.

I detta sammanhang ser vi vilken po-
tential som véra avancerade stil har. De
ar verkligen ett signum for den svenska
stalindustrin, da de bade i tillverknings-
processen och framforallt i slutproduk-
terna bidrar till att minska utsldppen av
vixthusgaser, minska behovet av ravaror
och sdnka energianvindningen. P4 detta
satt hjélper véra stalprodukter till att for-
verkliga de politiska malen och bidra till
en héllbar utveckling av samhéllet. Med
dessa fordelar kan vi langsiktigt bibehélla
konkurrenskraften i ett globalt perspek-
tiv och ta ett miljdansvar som héller hela
vagen.

Bo-Erik Pers, VD for Jernkontoret
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Handelspolitik och stalmarknad.

Nar stalindustrin exporterar nya, starkare och
bestandigare stal betyder det dven att slut-
produkterna som levereras till anvandarna har

. ett hdgre miljovarde.
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Handelspolitik
och stalmarknad

Den samlade ekonomiska tillvixten i
vérlden dimpades under 2012. Tillvixten
i Kina har under ret successivt mins-
kat och gick senare in i en ndgot lugnare
fas, d&ven om nivén fortfarande var hog.
USA utvecklades forhéllandevis vél un-
der storre delen av 2012 men tillvixten
bromsade in under fjérde kvartalet. Sér-
skilt svag har ddremot utveckling varit i
Europa. Budgetunderskott i flera lédnder,
fortsatt viixande statsskulder och ett va-
lutasamarbete i djup kris har bidragit till
att EU som region under aret gick in i
recession med fallande BNP.

Den ekonomiska utvecklingen i vérl-
den satte tydliga spar pa stdlmarknaden
under 2012. Globalt 6kade efterfrdgan pd
stdl marginellt med bara drygt 1 %. For
USA gick det béttre med en marknadstill-
vixt pa 8 % medan den tidigare mycket
hoga 6kningstakten i Kina ddmpades till
knappt 2 %. Samma 6kningstakt kan i
stora drag noteras for BRIC ldnderna
(Brasilien, Ryssland, Indien och Kina).
Den kraftlosa ekonomiska utvecklingen
blev sérskilt tydlig i EU dir marknaden
krympte med néstan 10 % som en foljd
av bl a fallande industriproduktion.

Exporten fran Kina till EU
Exporten frén Kina till EU borjade ddm-
pas redan under fjarde kvartalet 2011 i
takt med den vikande efterfrdgan. In-
bromsningen fortsatte under 2012 och
exporten foll med 29 % under forsta halv-
aret och med 19 % under andra halvaret.
Beridknat pé hela dret backade Kinas ex-
port till EU med 25 %.

Skyddsatgarder

Samtidigt som marknaden forsdmras
Okar som regel aktiviteten pa det han-
delspolitiska omradet och 2012 har inte

varit ndgot undantag i det avseendet.
Redan i oktober kunde OECD konsta-
tera att antalet nyinledda antidumpnings-
och antisubventionsundersokningar lag
vésentligt hogre dn helarssiffran for ar
2011. Bland de handelspolitiska fragor
som varit aktuella inom EU under aret
kan ndmnas att savél antidumpnings-
som antisubventionsundersokningar in-
leddes i augusti for rostfri dragen trad
frdn Indien.

I september infordes provisoriska
antidumpningstullar mot firgbelagd
plét frdn Kina. Nér det giller olika ror
inledde EU i mars en antidumpningsun-
derdkning for svetsade ror och ihéliga
profiler fran Turkiet, Ukraina och Ma-
kedonien. Dérefter i juni infordes defini-
tiva antidumpningstullar mot somldsa ror
frén Ryssland och Ukraina. Antidump-
ningsundersokningen angdende rostfria
somlosa ror fran Vitryssland lades dock
ner, efter att ESTA (European Steel Tube
Association) aterkallat sin begdran om
atgirder. Nagot dverraskande - mot bak-
grund av det besvarliga ekonomiska laget
- tog EU ett beslut om att avveckla sitt
system for overvakning av stalimport
med hjdlp av licenser som infordes 2002
under stalkonflikten med USA.

Allmanna handelsfragor

Den 22 augusti 2012 blev Ryssland for-
mellt medlem i WTO, vilket innebar att
EU:s ensidiga importkvoter mot ryskt
stdl avvecklats. Vidare fick i november
EU-kommissionen ett mandat att inleda
forhandlingar om ett frihandelsavtal mel-
lan EU och Japan och i slutet av aret kom
flera signaler om att framtida férhand-
lingar om ett transatlantiskt frihandelsav-
tal mellan EU och USA kan bli verklighet
inom kort.

Stalkonsumtion

Uppgéangen i den globala stalefterfragan,
dvs tillforseln av stal, uppskattas till 1 %,
vilket motsvarar 17 miljoner ton. Vérlds-
marknaden tillférdes drygt 1,4 miljarder
ton handelsfiardiga stalprodukter under
aret. [ Kina steg efterfragan det senaste
aret med omkring 2 % eller 12 miljoner
ton, till cirka 646 miljoner ton.

I 6vriga Asien okade efterfragan med
knappt 2 % till 274 miljoner ton. Aven i
USA okade efterfragan och steg med 8 %
till 97 miljoner ton. I EU minskade dére-
mot efterfrdgan med 9 % till 140 miljoner
ton. I 6vriga virlden kunde en 6kning
noteras med 3 % till 255 miljoner ton.

Produktionsutveckling
Virldsproduktionen av réastal, som ar for-
stadiet till handelsféardigt stal, 6kade ock-
sdnagot under 2012. I viarlden som helhet
producerades mer dn 1 547 miljoner ton,
en 6kning med knappt 1 % eller nira 11,5
miljoner ton. Den kinesiska produktionen
av rastal 6kade med 14,5 miljoner ton, el-
ler 2 %. I Kina producerades dirmed nés-
tan 717 miljoner ton, vilket motsvarade
omkring 46 % av virldsproduktionen. Ar
2012 minskade dock produktionen i stora
delar av virlden.

I nést storsta producentlandet, Japan,
var produktionen under éret i stort sett
of6rdndrad och landade pa drygt 107 mil-
joner ton. Nér det géller vriga Asien
6kade Indien med 6 % till nidra 78 miljo-
ner ton, Sydkorea med 1 % till 69 miljo-
ner ton och Taiwan med 2 % till knappt
21 miljoner ton.

I CIS (i princip gamla Sovjetunionen)
minskade rastalsproduktionen under aret
med 1,5 % till omkring 111 miljoner ton
varav Ryssland svarade for drygt 70 mil-
joner ton. Rysslands produktion okade
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Skeppslastare i LKAB malmhamn i Narvik.

saledes med cirka 2 %. I Sydamerika
noterades en produktionsminskning om
4 %. Totalt producerades knappt 47 mil-
joner ton. I Brasilien sjonk produktionen
med 2 % till knappt 35 miljoner ton.

I USA déremot 6kade produktionen
som en f6ljd av den forbéttrade efterfra-
ganmed 3 % till ndrmare 89 miljoner ton.

I EU minskade réastélsproduktionen
med 5 % till cirka 169 miljoner ton.
Produktionen 6kade dock i nagra lan-
der, Lettland, Slovakien, Storbritannien
och Portugal. T 6vriga EU-ldnder min-
skade daremot produktionen jamfort med
2011, och av de storre stalldinderna stod
Spanien for den allra storsta nedgangen
med 12 %. I Turkiet, som &r en potentiell
framtida EU-medlem, steg produktionen
med 5 % till rekordhdga nira 36 miljoner
ton. Landets stalproduktion har okat 14
ar i f6ljd med undantag for 2009.

Det kan foljaktligen konstateras att
produktionen under aret visserligen har
stigit i nagra av vérldens storsta stalpro-
ducerande lander, men att den samtidigt
har minskat eller varit ofordndrad i de
flesta andra lander. Det dr ocksé noterbart
att produktionsdkningarna var avsevirt
lagre jamfort med aret dessforinnan.

Rostfritt stal
Virldsproduktionen av rostfritt stal fort-
satte att 6ka. Totalt producerades dver 35
miljoner ton 2012, vilket dr en 6kning
med néstan 5 %. I Kina 6kade produk-
tionen med 14 % till 16 miljoner ton. Det
innebér att Kina numera producerar 46 %
av allt rostfritt stél i varlden. For tio ar
sedan producerade landet endast 817 000
ton, vilket da motsvarade 4 % av vérlds-
produktionen.

Den nist storsta producenten, Japan,

9

minskade sin produktion med 4 % till
drygt 3 miljoner ton medan den tredje
storsta nationen, Indien, 6kade produk-
tionen med 9 % till 2,5 miljoner ton. USA
minskade sin produktion med néstan 5 %
till 2 miljoner ton. Inom EU minskade
produktionen med omkring 4 % till 7,2
miljoner ton. De flesta landerna pé “tio-
i-topplistan” minskade sin produktion
jamfort med 2011.

I Sverige producerades 509 500 ton
rostfritt stal i fjol, en minskning med
13 % jamfort med 2011. Sverige beholl
diarmed tolfte plats pa listan Gver rostfria
producenter i virlden.

Sverige

Den svenska produktionstakten for rastél
var relativt stabil under forsta halvaret
2012 men bromsade in under sommaren
eftersom den allmidnna ekonomiska oron
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Bandrullar eller s k coils fran SSAB EMEA.

inte ville l4tta. Totalt tillverkades 4,3 mil-
joner ton rastal under aret, vilket &r en
minskning med 11 % jaimfort med 2011.
Produktionen motsvarar 76 % av nivan
fore finanskrisen 2008/09. Andelen le-
gerade stal i forhallande till den samlade
produktionen 1ag kvar p& omkring 60 %.

Stalverkens leveranser av handels-
fardiga produkter minskade med 16 %
till 3,3 miljoner ton. Vérdet av den han-
delsféardiga stalexporten uppgick till 44
miljarder kronor varav 17 miljarder avser
rostfritt stal, 17 miljarder 6vrigt legerat
stal och 10 miljarder olegerat stal. Ex-
portandelen legerade stal uppgick folj-
aktligen till 77 % matt i virde. Vérdet av
den samlade stalexporten (handelsfardigt
stal inklusive got och &mnen) var 48 mil-
jarder kronor och importen 31 miljarder
kronor. Stélexporten 2012 motsvarade
knappt 70 % av vérdet under rekordaret
2007 dé exportvirdet uppgick till 70 mil-
jarder kronor.

Sverige 2011 2012 %

Rajarn, kton

Produktion 3240 2805 -13,4%

Rastalsproduktion, kton

Produktion 4 867 4 326 -11,1%

dérav olegerat stal (inkl kolrikt) 1928 1619 -16,0%

rostfritt stal 586 510 -13,1%
ovrigt legerat stal 2316 2161 -6,7%
stal for gjutgods 38 37 -1,1%

Handelsfardigt stal (exkl gét och gjutna @mnen), kton

Stalverkens leveranser 3931 3317 -15,6%

dérav olegerat stal 1657 1336 -19,3%

rostfritt stal 538 422 -21,5%
ovrigt legerat stal 1736 1558 -10,2%

Export* 3650 3110 -14,8%

Import* 3612 3291 -8,9%

Bruttotillférsel till svenska marknaden (leveranser -exp+imp) 3 892 3498 -10,1%

Handelsfardigt stal MSEK (inkl g6t och gjutna @mnen)

Export* 56,1 47,6 -15,2%

Import* 38,3 31,3 -18,4%

* Inklusive reexport och reimport

10
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Fig 1 Konsumtion av handelsfardigt stal
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Fig 4 Varldens rastalsproduktion
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Fig 7 Vérldens produktion av rostfritt stal
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Fig 10 Sveriges utrikeshandel med stal
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Fig 5 Rastal — de tio storsta
producentlanderna 2012
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Fig 8 Rostfritt stal — de tio storsta
producentldnderna 2012
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Fig 11 Sveriges stalexport 2012
Totalt 47,6 GSEK (inkl gét och @mnen)
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Fig 3 Rastalsproduktion
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Fig 9 Sverige: Handelsfardigt stal
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Fig 12 Sveriges stalimport 2012
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Investeringar och strukturutveckling.
Mjardevi Center i Linkdping ar ett exempel pa
hur traditionell byggteknik med prefabricerad
stalstomme kan anvandas for att inspirera
byggindustrin till nya kreativa I6sningar.
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Investeringar

och strukturutveckling

Under aret investerade den svenska stdl-
industrin 3,1 miljarder kronor. Av detta
belopp utgjorde maskininvesteringarna
2,7 miljarder kronor och byggnadsinves-
teringarna 0,4 miljarder kronor.

SSAB

Under éaret fardigstilldes det strategiska
investeringsprogram som lanserades un-
der sensommaren 2008. En ny kylstracka
mojliggoér produktion av kylda stél i Bor-
lange, en ytterligare hérdlinje i Mobile
Okar mojligheterna att bl a erbjuda kunder
i Nord- och Sydamerika nischprodukter
och en ny fardigstillningslinje i Kunshan
innebir ett konkurrenskraftigare erbju-
dande och kortare ledtider for SSABs
kunder i Kina.

Investeringsprogrammet beféster och
stidrker SSABs position som den globala
ledaren inom kylda stdl. Tillsammans
med investeringar for grovplatsproduk-
tion i Oxelosund erbjuder SSAB idag
marknadens bredaste produktprogram
inom slitstal och omfattar tjocklekar mel-
lan 0,7 och 160 mm.

Samarbetet mellan SSAB EMEA och
Tibnor har stirkts. Tibnor har spelat en
viktig roll inom den expanderande gruv-
industrin i norra Sverige och levererar
stal till de nya malmvagnar som byggs
av Kiruna Wagon.

Under borjan av 2012 skedde en viss
aterhdmtning pé stdlmarknaderna. Under
senvéren planade marknaden ut for att
under sommaren och framfor allt under
andra halvaret férsdmras, frimst i Eu-
ropa. Den svaga marknaden géller i forsta

Nya hérdlinjen hos SSAB i Mobile
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hand standardprodukter medan markna-
den for hdghéllfasta stal varit mer stabil.
SSAB har anpassat produktionen utifran
efterfrageldget. Rajarnsproduktionen i
Oxelosund begriansades till en av de tva
masugnarna. For att oka flexibiliteten
och sdkra den langsiktiga 16nsamhe-
ten initierade SSAB i borjan av aret ett
effektiviseringsprogram.

SANDVIK
]

Det omfattande forbattringsprogram
(The Step Change Program) som Sand-
vik Materials Technology lanserade i
september 2011 drevs malinriktat dven
under 2012. Programmet syftar till att
6ka Sandvik Materials Technologys 16n-
sambhet till en betydligt hogre och sta-
bilare niva samt att stirka den ledande
positionen inom affidrsomridets strate-
giska segment.

Som den viktigaste delen av forbatt-
ringsaktiviteterna lanserades ett omfat-
tande EHS-program (miljo, hélsa och
sdkerhet) i slutet av mars, med starkt
fokus pa att forbattra sikerheten i verk-
samheten. Samtliga chefer globalt (mer
dn 500) genomgick en skrdddarsydd
EHS-utbildning och alla enheter iden-
tifierade sina fem storsta risker samt tog
fram handlingsplaner for att eliminera
eller minska dem.

Under éret var Sandvik Materials
Technology ett av de forsta foretagen i
sin bransch som certifierades i enlighet
med det nya internationella energiled-
ningssystemet, ISO 50001. Bakgrunden
ar bl a att affirsomradet under de senaste
aren undersdkt mer &n 150 processer for
att hitta processer som kan energieffek-
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Uppgradering av stora extrusionspressen i Sandviken.
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tiviseras. Baserat pd undersokningen har
60 projekt genomforts for att reducera
energianvindningen.

Ett av malen med Step Change-pro-
grammet &r att reducera kostnadsbasen
med mer &n en miljard kronor till slutet
av 2013 jamfort med nivan 2011. Detta
uppnés genom ldgre personal- och ad-
ministrationskostnader, en kostnadsop-
timering av forsdljningsorganisationen
och strukturella atgérder. En ny sédljmo-
dell implementerades och antalet forsélj-
ningsenheter reducerades fran 40 till 20
kontor. En strukturell dvertalighet om
cirka 500 tjanstemén globalt identifiera-
des. Av dem fanns cirka 300 personer i
Sverige. Flertalet av de dvertaliga perso-
nerna ldmnade foretaget under det forsta
halvéret 2012.

I slutet av januari fattades beslut om
att omstrukturera tillverkningen av trad
och band, vilket kommer att mojliggora
ett skifte av produktmixen till mer av-
ancerade och lonsamma produkter inom
viktiga nyckelsegment, sdésom energisek-
torn. Beslutet innebar att tillverkningen
av trad och band i Hallstahammar kom-
mer att avvecklas under de kommande
18 manaderna, liksom vid tva enheter
for bandtillverkning i England och Kina.
Tillverkning av den 16nsammare delen av
produktprogrammet for trdd och band i
Hallstahammar kommer framst att dver-
foras till Sandviken. Som en konsekvens
av de planerade fordndringarna identi-
fierades en Overtalighet pd mer &n 100
personer.

Baserat pa det forsdémrade afférskli-
matet under det tredje kvartalet, och dven
med ambitionen att ytterligare stirka
Sandvik Materials Technology som ett
langsiktigt vardeskapande affarsomrdde
med en stabil Ionsamhet, definierades fler
atgirder inom ramen for forbattringspro-
grammet Step Change under det fjarde
kvartalet. Fokus lag i forsta hand pa yt-
terligare uthélliga kostnadsbesparingar
samt pd fortsatt konsolidering av verk-
samheten, forenkling av organisationen
och utfasning av icke-kdrnverksambhet.

Flera omfattande investeringsprojekt
genomfordes och slutférdes under aret,
varav manga syftade till att forbéttra sé-
kerheten. En viktig investering for pro-
duktomrédet Tube var uppgraderingen av
den stora extrusionspressen i Sandviken.
Investeringen Okar sékerheten pé arbets-
platsen samtidigt som den bidrar till att
stdrka positionen inom det strategiskt
viktiga olje- och gassegmentet. Kapacite-
ten utdkas avsevirt liksom presskraften,
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Nya verket for tillverkning av &nggeneratorrér i Sandviken.

vilket gor det mojligt att producera langre
ror i grovre dimensioner.

I maj invigdes det nya verket i Sandvi-
ken for tillverkning av anggeneratorror
till kérnkraftsindustrin. En kapacitetsut-

byggnad for kapslingsror till kdrnkrafts-
industrin genomfordes dven i Sandviken.
I september invigdes en ny ravarugérd i
Sandviken, en investering som forbattrar
sikerhet, arbetsmilj6 och logistik samt bi-

=

Invigning av nya verket for tillverkning av anggeneratorrér. Olof Faxander och Jonas Gustafsson.
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drar till sénkta bullernivéer i ndromradet.

Tva exempel pa aktuella forskningspro-

jektinom Sandvik Materials Technology:

— SanicroTM 25 &r en ny legering som
ar utvecklad for ror som anvéinds i s
kallade Ultra Super Critical Boilers i
nédsta generations kolforbranningsan-
laggningar. Dessa anldggningar kréver
mycket hdgre dngtemperaturer jamfort
med konventionella anlédggningar, vil-
ket okar effektiviteten och reducerar
diarmed koldioxidutsldppen.

— Enmer effektiv produktionsprocess for
dmnen av duplexa stal har utvecklats.
Detta har resulterat i kortare ledtider,
frigjord kapacitet och har dven bidragit
till ett utokat produktprogram.

KUMPU

For Outokumpu dominerades 2012 av
sammanslagningen med Inoxum. Aret
inleddes med att Outokumpu kom &ver-
ens med ThyssenKrupp om att kopa
dess rostfria del, Inoxum. EU ség dock
konkurrensproblem med transaktionen,
varfor den kréavde eftergifter fran Outo-
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En ny géang- och cykelbro i Sélvesborg. Bagen méter 60 meter och &r tillverkad av rostfritt h6ghallfast
duplexstal, LDX2101, frdn Outokumpu.

kumpu for att affiren skulle godkénnas.
Som bindande eftergift atog sig Outo-
kumpu att avyttra Inoxums anlédggning
for rostfritt stal i Terni, Italien, samt vissa
europeiska servicecentra. EU godkénde
afféren i slutet av december 2012 och i
januari 2013 startade det nya bolaget.

Outokumpu har positionerat sig som
en global ledare inom rostfria stal och
koncernen har nu verksamhet i 6ver 30
lander med mer &n 16 000 medarbeta-
re. De svenska enheterna, Outokumpu
Stainless, ingar i affarsomradet High
Performance Stainless & Alloys.

Under 2012 fortskred investerings-
projektet i Outokumpu QPE Degerfors
(Quarto Plate Europe) med att en ny steg-
hérdugn och ett nytt kraftfullt riktverk

for tillverkning av rostfri kvartoplat togs
i drift. Dessutom &r en ny linje for vér-
mebehandling under uppférande och den
kommer att tas i drift under 2013.

OVAKO

Infér den forvintade nedgangen i kon-
junkturen vidtog Ovako redan 2011 ett
antal atgdrder for att minska kostnads-
nivan, med effekt fran forsta kvartalet
2012. Aret priglades mycket riktigt av
ekonomisk oro och forhallandevis laga
volymer. Arbetet med beslutade inves-
teringar fortsatte dock. I Hofors fortsatte
bygget av det nya ringverket for att mota
efterfragan pa ringar med dimensioner
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Ett nytt ringverk byggs i Hofors.

upp till fyra meter i diameter. De an-
vénds i stora generatorer i vindkraftverk
och driftstarten dr planerad till borjan
av 2013.

Investeringarna i Hofors rorverk le-
der till moderniseringar som forbéttrar
produktivitet, utbyte och kvalitet samt
mojliggor tillverkning av langre ror. Det
nya verket kommer bl a att leverera ror till
skiffergas- och gruvapplikationer.

For att oka kapaciteten for efterbear-
betning till kundspecifikation rullade in-
vesteringen i Héllefors vidare med en ny
automatiserad svarvlinje om 68 miljoner
kronor. Den nya svarvlinjen tas i bruk
under forsta halvan av 2013.

Under 2013 forsétter investeringspla-
nen med dkade satsningar pa teknik, per-
sonal och marknadsrelationer med mélet
att bli ett av Europas ledande stalforetag.

Hoganas

Négra storre investeringar gjordes inte
under 2012. Daremot genomfordes en hel
del ersittningsinvesteringar. Arbetet med
energieffektivisering och sdnkta kostna-
der skedde kontinuerligt.

For att mota den vikande efterfragan
pé virldsmarknaden anpassade Hoga-
nids sin produktionskapacitet och orga-
nisation. Utdver en personalminskning
om 15 personer under tredje kvartalet
inledde bolaget forhandlingar gillande
personalneddragningar som beror cirka
100 anstdllda i Sverige, USA, Belgien
och Brasilien.

Hoganés utnyttjade i september optio-
nen att forvdrva 100 procent av bolaget
Fcubic AB med séte i Goteborg. Bolaget,
som huvudsakligen bestar av ett antal
patent, utvecklar teknologi for Additive
manufacturing, dven kallat 3d printing.
Hoganis kallar denna nya verksamhet for
Digital Metal®.
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Kapsyléppnare framtagen i en 3d-skrivare inom verksamhetsomradet Digital Metal, Héganés AB.

Additive manufacturing r en process
déar komponenter byggs upp i lager efter
lager av t ex metallpulver direkt fran en
tredimensionell CAD-ritning. Tekniken
eliminerar behovet av komplexa och dyra
verktyg, prototyper och programmering.
Detta kortar utvecklingstiden, minimerar
spill och erbjuder hogre precision i design
och toleranser. Idag anvinds tekniken
frimst for sa kallad rapid prototyping
och for tillverkning av sma komponenter.
Genom forvirvet av Fcubic tog Hoganis
ett forsta steg mot att forma den framtida
marknaden for Additive manufacturing.
Marknadspotentialen uppskattas idag till
en miljard dollar och d& framfor allt inom
konsumentdesign, medicin, tandvéard,
luftfart och industri. Dock dr marknaden
fortfarande i sin linda, vilket gor det svart
att kvantifiera den verkliga potentialen.

(Y unoEHOLM

Forsta halvaret 2012 préaglades av hog
orderingéng och stor efterfragan. Mark-
naden mattades dérefter av under slutet
av sommaren och nedgangen accelere-
rade dérefter ytterligare under hosten.
En nedgang som holl i sig aret ut. Ned-
gangen var allra tydligast i Asien och pa

marknaderna i sddra Europa, framfor
allt inom fordonsindustrin i ldnder som
Spanien, Frankrike och Italien. Daremot
visade exempelvis Nordamerika fortsatt
en relativt bra utveckling under 2012.
Under 2011 beslutades om investering

iutdkad produktionskapacitet inom ESR
(elektroslaggomsmiltning) i syfte att 6ka
tillverkningen av hogforadlat verktygs-
stal. Det innebar att ytterligare en ESR-
ugn, foretagets nionde togs i drift. Den
totala ESR-kapaciteten 6kar dirmed fran

Ny rullbottenugn i Hagfors.

18



ARSBERATTELSE 2012

Flytande naturgas ersétter olja och gasol i Hagfors.

Den nionde ESR-ugnen i drift i Hagfors.

33 000 ton till 38 000 ton och ligger helt
i linje med Uddeholms strategiska af-
férsplan géllande tillvéxt inom det hog-
foradlade kvalitetsskiktet for tiden fram
till 2018. Den nya ESR-ugnen utékar maj-
ligheterna till produktion och forséljning

av foretagets allra mest sofistikerade och

hogforddlade stélsorter, det segment som
man i forsta hand avser att vixa inom.
Konverteringen frén olja och gasol till
flytande naturgas (LNG, Liquefied Natu-
ral Gas), inleddes under sommaren 2012.
I méanadsskiftet maj-juni kunde LNG-
lagan tdndas for allra forsta gdngen. Sats-
ningen pa LNG fick stor uppmérksamhet
och véntas fa flera efterfdljare inom in-
dustrin. Uddeholm blev den forsta stal-
industri i Skandinavien som satsade pa
flytande naturgas. Skilen till detta var att
minska paverkan pd miljon och 16nsam-
heten som stdrker Uddeholms position
pamarknaden. Den arliga férbrukningen
av LNG beriknas till cirka 12 000 ton.
Framfor allt 4r det foretagets virme-
ugnar som kommer att byggas om fran
olje- och gasoldrift till LNG. Detta gor
att ugnarna avsevirt kommer att minska
sina utsldpp av bl a kvéveoxider, vilket
varit helt nédvéndigt for att komma ner
till de nya riktvirden som foretagets mil-
jotillstand medger. Drygt 20 av 35 vér-
meugnar var konverterade vid arsskiftet.
Under aret har foretaget ytterligare
intensifierat och utvecklat marknadsar-
betet och den globala nirvaron genom
etablering i flera linder. Genom ett utdkat
internt utbildningsprogram for att férbe-
reda sdljare och tekniker pa de framtida
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problem, mgjligheter och teknikskiften
som man kommer att stéllas infor.

Suzuki Garphyttan paverkades under
2012 i hog grad av den svaga bilmarkna-
den i Europa och konjunkturnedgangen
under andra halvaret. Efterfragan pa fo-
retagets produkter minskade med cirka
15-20 procent jamfort med 2011. For att
anpassa kapaciteten till det rddande ef-
terfrageldget minskades personalstyrkan
gradvis med cirka 20 procent.

Under éaret introducerades dock de nya
ultrahoghéllfasta stilsorterna Oteva® 91
och Oteva® 101 pa marknaden for att
mota de 6kade kraven fran vixellads-
tillverkarna av bl a den populdra dub-
belkopplingsladan.

Efterfragan i Kina var ocksa svag, men
dér visade marknaden tydliga tecken pa
aterhdmtning under fjarde kvartalet.
Kapacitetsexpansionen i Suzhou, Kina,
slutférdes under forsta kvartalet 2012 och
den innebar en produktionskapacitet om
cirka 10 000 ton ventilfjadertrad, ungefér
hilften av Garphyttans kapacitet.
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Scana

Scana fortsatte sin strategiska utveckling
med att utdka sitt erbjudande till kunder
framst med koppling till energisektorn.
De svenska foretagen har samordnats i
Scana Energy och dédr genomfordes flera
offensiva satsningar. Scana Energy &r
diarmed en av vérldens ledande leveran-
torer av langa, slanka rotationssymme-
triska stalprodukter for primért olje- och
gasindustrin samt energisektorn.

Scana Steel Bjorneborg dr en av virl-
dens ledande leverantdrer av langa, upp
till 24 meter, slanka rotationssymme-
triska stalprodukter. Under éret har flera
nya investeringar och forbéttringsarbeten

genomforts. [ smedjan har en renovering
av pressen genomforts och dessutom har
man forlangt den befintliga hardtermina-
len for att kunna hantera ldngre produk-
ter dn tidigare.

Scana Steel Soderfors fortsatte att
utveckla kapabiliteter inom avancerade
smiden. Under aret genomfordes flera
satsningar inom grovbearbetning och
fardigstédllning. Att snabbhet dr en kon-
kurrensfaktor dr ndgot som Scana Steel
Soderfors forsoker mota. Har har man
satsat pa effektiva produktionsfloden
for att 6ka produktiviteten. Det inne-
bar utveckling av produktionsstyrning
och arbetsorganisation, produktivitets-
utveckling i flaskhalsar samt forbattrad
materialhantering.

g e T

Got pa vég till smidespressen hos Scana Steel Bjérneborg.
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rUUKKI

I Ruukkis anldggning i Virsbo utvecklade
man under det gangna aret nya spannan-
de anvindningsomraden for specialstal.
Forra arets tva mest intressanta projekt
var det s k XT-stalet som utvecklats for
gavlarijarnviagsvagnar. Gavlarna ar ltta
och klarar hoga belastningar.

En global leverantdr av industri- och
bygghissar som stod infor problemet att
uppfylla kraven pé en héllfasthet av 420
MPa samtidigt med ett forldngningsvirde
AS pa minst 22 procent hittade i samar-
bete med Ruukki i Virsbo en 16sning.
Man tog fram varmformade hoghéllfasta
ror som uppfyllde kraven med rage. Re-
sultatet av provkdrningar gav utmérkta
resultat med smatt fantastiska forlang-
ningsvirden pé dver 30 procent.

Offshore Safety

For Ramnas Bruk, som tillverkar kitting
och andra forankringsprodukter till off-
shoreindustrin, innebar 2012 en kraftig
aterhdmtning fran ett svagt 2011.

Under varen 2012 hade Ramnés Bruk
sin storsta orderingang nagonsin, med
t ex en order pad 360 miljoner kronor
fran varvet Daewoo i Korea. Over 50
procent av Ramnés produktionskapacitet
ar uppbokad fram till hosten 2014 och
orderingangen fortsétter. Ett rekordstort
antal flytande produktionsenheter och
borriggar bestélldes av oljebolagen och
nér dessa blir fardiga for installation ska
katting och andra forankringsprodukter
fran Ramnis levereras.

Det ér séledes en hog investeringstakt
globalt inom omrédet for olje- och gasut-
vinning till havs vilket leder till en 6kad
efterfrdgan pd Ramnis Bruks produkter,
atminstone under de kommande tva till
tre aren baserat pa kdnda projekt.

Dock forsdmrar den starka svenska
kronan béde konkurrenskraften och
vinstmarginalen. Till detta ska ldggas
svenska bankers ovilja att bidra med fi-
nansiering av brukets planerade tillvéxt.

BOXHOLM STAL

Pronading special sieal solulkons

Boxholm Stal dr nordens storsta tillverka-
re och lagerhéllare av kalldraget stdngstél
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Ny ugn fér glédgning av varmvalsade band i Surahammars Bruk.

med slutkunder till stor del inom fordons-
industrin. Trots finans- och skuldkriser
de senaste ren har Boxholm Stéls dgare,
Schmolz+Bickenbach, fortsatt att inves-
tera i Boxholm Stal.

Senast i raden av investeringar ir i
en ny anlédggning for precisionskapning.
Det &r en cirkelsdganldggning som gor
det mojligt att precisionskapa dragna
stalstdnger. Anldggningen kommer att
ersitta tre gamla bandsdgmaskiner och
leverera en hogre kapacitet dn dessa till-
sammans. Installationen berdknas vara
klar i slutet av 2013.

Under &rets tre sista kvartal genom-
fordes ett storre I T-projekt, da foretagets
befintliga affdrsdatasystem ersattes med
koncernstandarden SAP.

TATA STEEL

I augusti 2012 togs den nya ugnen for
glodgning av varmvalsade band i drift vid
Surahammars Bruk. Ugnen &r kontinuer-
lig och ingér i strdckan for inglodgning
och betning. Férutom en forbattring av
processparametrarna med avseende pa
temperaturer och hélltider medfor den nya
ugnen ocksé sikrare drift, minskade un-
derhéllskostnader och vésentligt mindre
energianvidndning och koldioxidutslépp.
Den totala investeringskostnaden for

projektet var cirka 35 miljoner kronor.
Glédgning av varmvalsade band ar vik-
tigt for att na riktigt laga magnetiska for-
luster hos den elektroplat som tillverkas
av Surahammars Bruk. Platen anvénds i
alla typer av elektriska motorer, genera-
torer och transformatorer.

Marknadslaget for elektroplat for-
sdmrades kraftigt under 2012 med bade
minskande volymer och priser, frimst i
Europa som ér den viktigaste marknaden
for Surahammars Bruk. En betydande
O6kning av den europeiska importen
mirks ocksa fran ldnder som Kina och
Sydkorea. Mot slutet av 2012 inled-
des forhandlingar om nerdragning av
personalstyrkan.

Det inom é&garens, Tata Steel, hog-

prioriterade sékerhetsarbetet fortsatte.
Arbetet med att identifiera och bygga
bort mindre sékerhetsrisker fortsétter
liksom arbetet med att forbattra rutiner
och beteenden. Den mycket positiva ut-
vecklingen mot minskat antal olyckor
fortsatte under éret.
Utvecklingsarbetet under aret har till stor
del handlat om véxlingen fran externa
varmbandleverantorer till varmband fran
Tata Steel.

Under andra halvaret 2012 koptes inga
varmband utanfor koncernen och intrim-
ningen av de mest hoglegerade och svar-
tillverkade sorterna gar mot sin slutfas.
Négra nya elektroplatsorter har ocksa
introducerats. De erbjuder tillverkare av
elektriska hoghastighetsmotorer en kom-
bination av bra magnetiska egenskaper
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och garanterad hog hallfasthet, vilket ar
viktigt t ex for elektriska drivmotorer i
el- och hybridfordon.

FAGERSTA
Stainless

Fagersta Stainless tillverkar rostfri val-
strdd och dragen trad. Kunderna utgors
av traddragerier samt tillverkare av svets-
produkter, fastelement och fjadrar.

Under 2012 installerade foretaget en
ny produktionslinje fér grov dragen
trad. Investeringen innebér att kunderna,
framforallt tillverkare av fastelement, far
sina dnskemél om ett stérre dimensions-
program tillgodosedda.

Fagersta Stainless okade under 2012
forséljningen i Asien och etablerade for-
séljning pa den kinesiska marknaden. For
att starka konkurrenskraften ytterligare
startades under hosten lager och distri-
bution i Shanghai i samarbete med ett
transportforetag.

Investeringar i svensk stalindustri
MSEK, I6pande priser
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Energi och miljé

Stalindustrin behdver stora mangder vatten for
sina processer. Anlaggningarna ligger darfor i

narheten av vattendrag dar vatten tas upp och
senare slapps ut i renad form.
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Energi och mil

Energi- och miljofrdgorna blir mer och
mer komplexa. Inom EU finns hoga
ambitioner om att Europa ska bidra och
visa végen till en resurseffektivare vérld,
men hur ska politiken utformas for att
pa bista sitt na dit? Kombination av de-
taljerad politisk styrning och en &nskan
om att marknaden ska leverera de mest
kostnadseffektiva 1osningarna ar ibland
problematisk. S4 dr det bl a nér det gil-
ler elmarknaden dér priset som kunden
betalar pdverkas av t ex utsldppshandeln
eller regelverk for en 6kad andel fornybar
energi. Det kan ocksd vara komplicerat
att ta hinsyn till hela livscykeln for en
produkt och vérdera den nytta som den
g0r ndr den anvénds. Det dr dock ange-
laget att man vérderar bade process och

produkt ndr man vérderar miljonyttan.

Stalprodukterna gor
klimatnytta

Ar2012 var sista aret i den andra handels-
perioden for den europeiska utslédppshan-
deln och vi gér nu in i den tredje perio-
den med avsevért mindre tilldelning av
utslappsratter till den konkurrensutsatta
industrin. Priset pa utslappsrétter var 1agt
under dret vilket delvis beror pad minskad
produktion pga den ekonomiska krisen.
Det ledde till en diskussion om att han-
delssystemet maste justeras for att hoja
priset.

Stalindustrin har svart att pd kort sikt
radikalt minska utslédppen och hoga kost-
nader for utslapp skulle verka begrin-
sande pa produktionen. Syftet med ett
handelssystem &r att atgdrderna ska ske
dér det dr billigast s& att malen nds sa
kostnadseffektivt som mojligt. Politiskt
stabila villkor dr viktiga for investe-
ringsviljan och det vore dérfor olyckligt
om forutsittningarna i handelssystemet
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En ny version av handboken fér restprodukter,
Stalindustrin gér mer &n stal, presenterades 2012.
Syftet med handboken &r att tydliggdra den poten-

tial som finns i jérn- och stalindustrins restproduk-
ter, deras unika egenskaper, anvdandningsomraden
och hur mycket som produceras.

skulle @ndras redan under den kommande
handelsperioden 2013-2020.

Sverige inledde dven arbetet med en
nationell fardplan for klimatomradet.
Klimatpolitiken maste dock ta hinsyn
till den globala utvecklingen om vi ska
uppna reella utslappsminskningar och
inte bara flytta utsldppen till ndgon annan
plats pa jorden. Ur klimatsynpunkt har
svensk stalindustri flera fordelar; en en-
ergieffektiv malmréavara, i det ndrmaste
koldioxidfri elproduktion och resursef-
fektiva produkter. Svensk stalindustri gor
bast klimatnytta nér de svenska produk-
terna anvinds pa den globala marknaden.
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Energi - till vilket pris?

Hur ska ett framtida energisystem
inom EU se ut? Den globala energi-
marknaden fordndras och EU har for-
héllandevis hoga energipriser jamfort
med t ex USA. Politiska beslut inom
EU, sdsom hoga mal for andelen for-
nybar energi, skapar osékerhet om hur
elmarknaden péa sikt ska utformas for
att klara leveranssidkerhet och samtidigt
hélla rimliga priser. Energi dr en viktig
ravara for stalindustrin som anvands bést
nér den foréddlas till resurseffektiva pro-
dukter. Stabila leveranser av energi till
konkurrenskraftiga priser ar en forutsétt-
ning for stalindustrins verksamhet. En
positiv utveckling dr mdjligheterna att
kunna ersétta framforallt olja med natur-
gas ndr marknaden for flytande naturgas,
LNG, utvecklas. Det ger positiva effekter
for miljon da bl a utslépp av koldioxid och

partiklar minskar.

EUs energieffektiviseringsdirektiv
blev klart under aret och innebir bl a att
nationella atgirder infors for att uppna
en effektivisering pa 1,5 procent av den
sdlda energin. Effektiviseringar inom
industrin kommer att kunna bidra till
uppfyllandet av direktivet och férhopp-
ningsvis kan det arbetet stottas av posi-
tiva styrmedel.

Kan europeisk och svensk
lagstiftning kombineras?
Implementeringen av Industriemissions-
direktivet (IED) och de tillhdrande BAT-
slutsatserna (bésta tillgédngliga teknik
och tillhdrande utsléppsvérden) i svensk
lagstiftning var en prioriterad fraga un-
der aret. BAT-slutsaterna for jirn- och
staltillverkning publicerades den dttonde
mars 2012 och ska dirmed borja gilla
parallellt med foretagens miljotillstand
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Eldriven cykel med motor fran Héganés AB.

inom fyra 4r. Den stora frigan har varit
hur IED och BAT-slutsatserna ska ge-
nomforas i svensk ritt och stdlindustrin
har anvénts som exempel for att utvirdera
olika forslag.

Det stiller stora krav pa bade foreta-
gen och myndigheternas hantering. Den
normala svenska tillstdndsprocessen dér
tillstdnd beslutas i domstol &r redan idag
anmarkningsvért langsam och kan darfor
vara svar att kombinera med europeisk
lagstiftning som forutsétter en snabbare
hantering. En optimal tillstdndsprocess
borde ge maximal miljénytta med mini-
mal administration. Sa blir det formod-
ligen inte och Sverige har under 2012
botfallts av EU for att tva anldggningar
inte uppfyllt IPPC-lagstiftningen. Nér
det giller IED far Sverige se upp, da im-
plementeringskraven ar betydligt tuffare
for att uppfylla utslappsvérdena for varje
sektor nir man anvénder bésta méojliga
teknik.

Rostfritt stal omvarderas av
byggbranschen

Att goéra miljobedomningar av produkter
ar inte enkelt men samtidigt onskvirt
for att kunden ska kunna vélja rétt pro-
dukt och for att driva utvecklingen mot
produkter med béttre miljoprestanda.
Aktiviteter for att utveckla battre meto-
der for miljobedémning pagar inom EU,

standardiseringsorganen och branschen.
BASTA och Byggvarubedomningen ar
tvé befintliga system for miljobedémning
av byggvaror. De har beslutat att rostfria
stal ska kunna beddémas med utgéngs-
punkt frn legeringarnas egna hélso- och
miljéegenskaper istéllet for, som tidigare,
egenskaperna hos de enskilda dmnena.
Genom detta nya synsitt kan produkter
av rostfritt stal registreras i BASTA och
samtidigt accepteras i Byggvarubedom-
ningen.

Svavel i fartygsbransle

Frigan om den internationella sjofartsor-
ganisationens (IMO) beslut om att sinka
miniminivaerna for svavel i bunkerolja,
som aktualiserades redan 2008, ar fort-
farande aktuell. Jernkontoret har i likhet
med de senaste aren varit djupt engagerat
i paverkansarbetet for att forhindra att
beslutet — via EUs svaveldirektiv — ge-
nomfors fullt ut i den svenska lagstift-
ningen fr o m 2015. Om sa sker innebdr
det att sjotranssporter som betjanar den
svenska exportindustrin kommer att be-
lastas med 35 génger hardare krav i vart
ndromrade, jamfort med sjétransporter
i Ovriga vérlden. Detta dr forodande for
den svenska exportindustrins interna-
tionella konkurrenskraft. Regeringen
utfiste dock i budgetpropositionen 2012
att svaveldirektivet ska genomforas pé ett
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sdtt som innebdr att industrins konkur-
renskraft bevaras och industrin véntar
fn pé besked om hur regeringen ska ge-
nomfora detta i praktiken. Pdverkansar-
betet utfors tillsammans med Svenskt
Naringsliv, Skogsindustrierna med flera
bransch- och fackliga organisationer,
bade nationellt och internationellt.

Fig1 Anvandning av energi och
processkol inom svensk stalindustri
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Fig 2 Stalindustrin producerar mer &an stal
Restprodukter 2011 (exkl skrot): totalt ca 2,1 Mton
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Forskning och utbildning.

Utslapp av koldioxid ar ett hogprioriterat omrade.
Forskningen omfattar bade helt ny reduktions-
teknik, alternativa branslen och mdjligheter att
lagra koldioxid.
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Forskning

och utbildning

Jernkontorets verksamhet inom forsk-
ning och utbildning omfattar den ge-
mensamma stélforskningen, som drivs
inom 14 sjilvstidndiga teknikomrdden,
och samordningen av EU-frdgor inom
forskningsomradet.

Inom utbildningsomradet ansvarar
Jernkontoret for branschens langsiktiga
kompetensforsorjning, frimst inom ma-
terial- och processteknisk hogskoleut-
bildning.

Inom teknikomradenas verksamhet
bedrivs en omfattande fortbildning i form
av seminarier for produktionspersonal,
forskare och utvecklingsingenjorer vid
medlemsforetagen. Néarmare 600 per-
soner fran industrin deltar i verksam-
heten, vilket sékrar en god fortbildning
och snabb omséttning av nya forsknings-
resultat.

Europeisk stalforskning

2012 blev ett mycket bra ar for Sverige
nér det giller forskningsstéd frén Kol-
och stélforskningsfonden (RFCS). Av
utdelade 44 miljoner euro gick néstan
sex miljoner euro till Sverige, vilket
innebdr att utdelningen blev fyra ganger
sé stor som var relativa andel av fonden
skulle motsvara. Sdrskilt Swerea MEFOS
1 Luled var framgéngsrika.

Gemensam nordisk
stalforskning

Den gemensamma stdlforskningen vid
Jernkontoret minskade under 2012 jim-
fort med 4ren ndrmast innan. Omsétt-
ningen blev 109 miljoner kronor, vilket
ar i nivd med 2007, medan genomsnittet
for aren 2008-2011 varit néstan 180 mil-
joner kronor. Skélet till minskningen ar
att stilindustrins ”Energiforskningspro-
gram” lopte ut under 2011, och att dven

de tva andra stora forskningsprogram-
men vid Jernkontoret, ”Stélforsknings-
programmet”, som genomforts med stod
av VINNOVA, och ”Stalkretsloppet”,
som stotts av Stiftelsen for miljostrate-
gisk forskning (Mistra) 16pte ut under
2012. Det senare har pagéatt sedan 2004
och haft som mél att forverkliga visionen
om en sluten tillverkning och anvénd-
ning av stal i samhallet.

Inom Stalforskningsprogrammet ge-
nomfordes totalt 32 projekt. Flera viktiga
resultat uppnéddes, inte minst inom mét-
teknik dér resultaten bidrar till att stal
kan tillverkas med béttre precision och
hogre kvalitet. Det har ockséd gjorts in-
tressanta upptackter inom utvinning och
anvidndning av legeringsdmnen. Resul-
taten redovisades vid en programkonfe-
rens i september 2012, och en oberoende
utvirdering av programmet visade att
satsningen gett mycket goda effekter.

Som tidigare ar utgjordes knappt half-
ten av omsittningen av kontant finan-
siering av olika forskningsutforare, av
vilken merparten kommit fran de ovan
nidmnda offentliga forskningsfinansiérer-
na, men dven fran teknikomradena och
enskilda foretag. Resten av volymen har
utgjorts av foretagens och Jernkontorets
naturainsatser.

Utanfdr programmen har enskilda
teknikomraden genomfort forsknings-
projekt i egen regi, och en rad seminarier
har hallits inom olika &mnesomraden.

I maj antog fullméktige ”Jernkontorets
Stalplattform”, ett dokument som sam-
manstéller industrins kunskapsbehov pé
kort, medellang och lang sikt och utgdr
en referens for forskningssatsningar,
gemensamma savdl som fOretagens
egna. Denna lag sedan till grund vid
utarbetandet av branschens “strategiska
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forsknings- och innovationsagenda”, —se
nedan.

Forskningsprogrammen

Aret har priglats av ett intensivt arbete
kring nya forskningsprogram. Tillsam-
mans med dvriga ndringslivet, sirskilt
industrin, arbetade Jernkontoret for att
den forsknings- och innovationsproposi-
tion regeringen aviserade till hsten 2012
skulle innehélla satsningar pa strategis-
ka innovationsomrdden samt okat stod
till instituten. Bdda dessa komponen-
ter fanns ocksa med nér propositionen
presenterades i oktober. Redan tidigare
hade VINNOVA bett att fa forslag pa
strategiska agendor som skulle kunna
ligga till grund for strategiska innova-
tionsomrdden. Utifrdn ovan beskrivna
Stélplattform inledde Jernkontoret under
hosten 2012 ett sddant arbete.

Under hosten aviserade ocksd Energi-
myndigheten att den avsdg att satsa pa ett
nytt energiforskningsprogram. Arbetet
med att utforma programmet inleddes
med en workshop i september. Program-
met véntas starta hosten 2013 och péga
till och med 2017. For att brygga over
“gapet” mellan programmet beviljade
myndigheten hosten 2011 sju projekt som
har pagatt under 2012 och kommer att
slutféras under 2013.

Stalkretsloppet avslutat
Stalkretsloppets som dr ett miljoforsk-
ningsprogram startade 2004 och avsluta-
des vid utgédngen av 2012. Stiftelsen for
miljostrategisk forskning (Mistra) och
industrin har under perioden investerat
nidrmare 230 miljoner kronor i forsk-
ningsprogrammet.

Forskningen har lett till att tio tek-
niska projekt genomfdrts som stirker
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Ytbeldggning med héglegerat metallpulver med hjélp av en laserrobot vid Héganés AB.

stélets cirkulation i samhéllet och effek-
tiviserar anviandningen av ravaror och
energi. Virdet for miljon av att ersitta
ordindra stal med nya avancerade stal
ligger i viktsminskningen hos féardiga
stalprodukter och i de resurseffektivare
tillverkningsprocesserna. Salunda har
mindre miljopaverkan identifierats i tio
olika stalkonstruktioner. Samtliga pro-
jekt har miljévarderats enligt standar-

diserade metoder for livscykelanalyser.

De vunna kunskaperna har under aret
spridits i artiklar och seminarier till an-
viandarna. Stélkretsloppets samlade re-
sultat visar pa betydande mojligheter att
skapa ett 6kat miljovarde ur ett livscykel-
perspektiv, da starkare och bestédndigare
stal infors, i sa gott som alla slutproduk-
ter samt genom att hushalla med ravaror
och energi i staltillverkningen.
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Forskningsresultaten ér forenliga med
foretagens stravan att minska kostnaden
i tillverkningen och att leverera stal med
ett okat miljévarde som kommer framfor-
allt slutkunderna till godo.

Miljévarderingar kommer att fa en
allt storre betydelse for utveckling av
ett hallbart samhélle. Det handlar om
att med minsta mojliga paverkan for
miljon bygga morgondagens resurs-
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MALM
och

MINERALER

effektiva samhélle. Metoder for vér-
dering utvecklas och flera politiska
regleringar ar pa gang som syftar till
att styra produkter och tjanster i sam-
hillet mot en effektivare anvindning av
naturresurser. Tack vare Stalkretslop-
pet har stalindustrin givits ett forsprang
genom redan utférda livscykelanalyser
av nya tillverkningsprocesser och nya
konstruktionsstal.

Stél ar och forblir vérldens mest anvan-

da och atervunna material. I det perspek-
tivet dr det avgorande att egenskaperna
hos starkare och besténdigare stal i pro-
dukter kan miljovarderas pa ett sétt som
stodjer bade foretagens affarsutveckling
och samhdllets miljokrav.
Miljoforskningsprogrammet Stalkrets-
loppet har visat vilka framtida utmaning-
ar som foretagen maste hantera for att
verksamheten ska bidra till en héllbar
samhaéllsutveckling.
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Nationella forskarskolan

Den nationella forskarskolan i bearbet-
ningsteknik vid Hogskolan Dalarna, som
bl a finansierats av KK-stiftelsen, avslu-
tades under 2012. Samtidigt invigdes
”Stélindustrins forskarskola” med site
i Borldnge och Sandbacka Park i Sand-
viken, dir Region Dalarna, Region Gév-
leborg, hogskolan sjélv och Jernkontoret
ingar bland finansidrerna. Vid arsskiftet
hade sex projekt kommit igdng och unge-
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fér lika méanga till véntas komma igéng
under 2013.

KTH-utbildning vid HDa

Kungliga Tekniska hogskolan (KTH) har
under ett antal ar statt som huvudman
for civilingenjorsutbildningen Material-
design vid Hogskolan Dalarna (HDa),
pa bl a Jernkontorets uppdrag. Detta har
gjort att studenter har kunnat paborja
sin utbildning vid HDa med mélet att

fa en civilingenjorsexamen vid KTH.
Under 2012 beslutade KTH att be om
entledigande fran detta uppdrag. Den hu-
vudsakliga anledningen var den déliga
tillstromningen av studenter till utbild-
ningen vid HDa.

Fran hosten 2013 antas ddrmed inga
studenter ldngre till Materialdesign vid
HDa, som i stéllet siktar pa att ta fram
ett utbildningsprogram som ska leda till
en masterexamen i bearbetningsteknik.
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Fig 1 Forskningsverksamhetens omfattning
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Rekrytering och profilering.

Stalindustrins ambition ar att rankas som en av
landets mest attraktiva arbetsplatser och aven
attrahera utlandska forskare och specialister.
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Rekrytering

och profilering

Jernkontorets uppgift att stodja med-
lemsforetagens langsiktiga kompetens-
forsorjning utfors genom konkreta rekry-
teringsinsatser och genom att profilera
branschen hos huvudsakligen ungdomar
och ldrare. Syftet dr att 6ka kéinnedomen
om stdlet som material, féretagen, civil-
ingenjorsyrket och relevanta hogskole-
utbildningar.

Rekrytering

Ungdomarnas intresse for stalindustrin
ar generellt sett blygsamt. Soktrycket till
hogskoleutbildningar med materialtek-
nisk inriktning &r knappt och i ett langre
perspektiv otillrackligt.

Den viktigaste malgruppen ir elever
som léser, eller har ldst, gymnasiets na-
turvetenskapliga och tekniska program.
De bor dessutom ha ldst kemi A, fysik B
och matematik E, vilket krdvs for att bli
antagna till ett civilingenjorsprogram.
Malet ér att f4 dessa ungdomar att vilja
civilingenjorsprogrammen Materialde-
sign, vid Kungliga Tekniska hogskolan
(KTH) eller vid Hogskolan Dalarna
(HDa), och Industriell miljé och pro-
cessteknik vid Lulea tekniska universitet

“I FRAMTIDEN TROR JAG
ATT JAG KOMMER VILJA
JOBBA UTOMLANDS"™

Lina Elsing, Ak 3 Matarialdasign

(LTU). Ingenjorer fran utbildningarna ar
mycket eftertraktade av stélforetagen.

Gymnasieaktiviteter

Arets rekryteringskampanj riktades tra-
ditionsenligt mot gymnasiernas avgangs-
klasser. Kampanjen samordnades mel-
lan Jernkontoret och de tre hdogskolorna
som namnts ovan. Pa riksplanet verkade

——
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EFTERSOM DET INNEHALLER ALLTING"

"MATERIALDESIGM KANDES S50M EN
GAMSKA MATURLIG LOSHNING

Vikbar Duhlyeiot, Ak 4 Mainrialdes)gn
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Jernkontoret medan hogskolorna foku-
serade pa de regionala gymnasieskolor
som traditionellt levererar flest blivande
teknologer.

Jernkontoret marknadsférde material-
designprogrammet genom annonskam-
panjen “Ar du smart sa viljer du Materi-
aldesign”. Annonsen publicerades i olika
versioner som var anpassade till olika
medier och mélgrupper: gymnasister,
vuxna och ldrare. Till detta kan ldggas
exponering pa Facebook och Google ad-
words. Aktiviteten stoddes av webbplat-
sen www.materialdesign.se som bland
annat forsdgs med tva nya filmer dir
teknologer berdttar om programmet.

Hogskolorna bjod in till en eller flera
lokala besoksdagar dér utbildningspro-
grammen och hogskolorna presenterades
for intresserade gymnasieelever. Dagar-
na kallades Lundbohmdagen i Luled, In-
genjorsdagar i Borlidnge och Brinelldagen
i Stockholm. Totalt samlade besoksda-
garna detta ar ndrmare 150 elever.
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Rekryteringsanstringningarna resul-
terade i bl a att 45 respektive 28 blivande
teknologer antogs vid KTH (materialde-
sign) och LTU (processteknik). Vid HDa
minskade soktrycket till en saddan niva
att materialdesignprogrammet stilldes
in. Se dven sid 31.

Profilering

Aven om gymnasisterna ir betydelsefulla
sé riktas dven insatser mot hogstadiet for
att profilera stalindustrin. Ambitionen &r
att forsoka oka teknikintresset och att
marknadsfora stalbranschen som en po-
tentiell framtidsbransch.

Framtidstaget

Framtidstaget dr en aktivitet dar Jern-
kontoret i samarbete med Stal & Metall
Arbetsgivareforbundet deltar i en natio-
nell yrkesinformationsturné i arskurs 9
infor gymnasievalet. Pa 170 orter i drygt
400 skolor presenterades Stal- och me-
tallbranschen samt varfor det 4r kul att
plugga teknik, vilket innebar méten med
sammanlagt 40 000 elever.

Stalbucklan

Stélbucklan dr en annan hogstadieaktivi-
tet. Det dr en arlig turnering i ishockey
for flickor i aldrarna 14-16 ar. Turne-
ringen sponsras av den svenska stélin-
dustrin genom Jernkontoret. Syftet &r att
oka teknikintresset hos flickor, att visa
att branschen vilkomnar fler kvinnor
till stalforetagen och att indirekt stodja
flickhockeyn.

Under helgen 20-22 april samla-
des 300 tjejer fran 93 olika foreningar
i Stockholm for att géra upp om den
sjunde Stalbucklan 2012. Tolv lag frin
hela Sverige, ett lag frdn Norge och ett
fran Finland deltog. Lagen var bade lo-
kalt och regionalt sammansatta; Team
Uddeholm (Stockholm/Link&ping), Team
Kuusakoski (Angermanland), AIK IF
(Solna), Team Sandvik (Géstrikland/
Dalarna), Team Optocomp (Karlskrona),
Team Ovako (Héllefors IK), Team Triple
Steelix (Bjorkloven), Wildcats Steel Stars
(Sundsvall/Umeé/Skellefted), Team Sca-
na (Oslo, Norge), Team Sandvik Coro-
mant (Uppland), Team SSAB Oxelosund
(Sodertilje SK), Team LKAB Lulea HF
(Norrbotten), Team Outokumpu (Mel-
lansverige) och Team Ruukki (Finland).
Som synes en bred lands- och bruksorts-
representation.

Team Uddeholm med tjejer fran
Stockholm och Linképing vann finalen
genom att besegra Team Kuusakoski fran
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Angermanland med klara 4-0. AIK tog
bronsplatsen efter match om tredje pris
som slutade 3-2 mot Team Sandvik.
Forstapris var en ”buckla” i rostfritt stél
samt individuella priser fran Svenska
Ishockeyforbundet, TeliaSonera och
Jernkontoret.

Turneringen ar det mest kénda varu-
mirket inom svensk ishockey for flickor.
Néstan samtliga i de senaste arens ju-
nior- och damlag pa OS-, VM- och SM-
nivéerna har spelat en eller flera ganger
i Stalbucklan. Stalbucklan har blivit det
starkaste varumaérket for flickhockeyn
i landet. Svenska Ishockeyforbundet
insdg detta och fran och med sdsongen
2012/2013 blir Stalbucklan en riksomfat-
tande distriktslagsturnering for flickor,
som didrmed far en motsvarighet till
TV-pucken. Stdlindustrin blir genom
Jernkontoret titelsponsor for den nya
turneringen.

Jarnkoll
Forutom behovet av materialtekniskt ut-
bildade ingenjorer s& behover stilforeta-
gen dven ingenjorer inom en méangd olika
andra specialinriktningar. For att synlig-
gora och vécka intresse for stalindustrin
samt for utvalda hogskoleutbildningar
vid ett antal utvalda gymnasieskolor i
ndrheten av stalfortagen har Jernkontoret
under 2012 startat projektet Jarnkoll.
Jarnkoll ska verka for att samman-
fora talangfulla teknikintresserade elever
med intressanta arbetsgivare inom stal-
industrin. Mélet dr att ge eleverna pé de
utvalda skolorna sdvél kvantitativ som
kvalitativ inblick i vad det innebér att
studera till, och arbeta med, de yrken
som Jernkontorets medlemsforetag efter-
frigar.

Bilden av stalindustrin

Jernkontorets projekt Bilden av stalindustrin har drivits sedan 2011
med syfte att visa att stdlindustrin ligger i framkant och bidrar pa ett
positivt sitt till samhéllet, men identifierar ocksa stalindustrins behov
av fordndring.

Genom omfattande intervjuer med anstéllda i stalindustrin och genom
workshops med olika grupper i samhillet har en bild av den framtida
stalindustrin kunnat skapas, som omstts i en vision f6r 2050. Visionen
ska vara vigledande for den framtida utvecklingen av den svenska stél-
industrin. Stélindustrins vision presenteras sommaren 2013.

Sverige tar matchen

Sverige tar matchen &r ett initiativ fran Svenskt Naringsliv som har som
mal att 6ka — framfGrallt stockholmarnas — kunskap om de viarden som
industrin genererar. Politiker och medier ska inte kunna bortse fran att
tala om industrins betydelse for t ex valfard och sysselsdttning under
valrorelsen 2014.

Genom att visa hur sma foretag, stora foretag eller hela branscher tar
matchen vill Svenskt Naringsliv tillsammans med medlemsorganisationer
och medlemsforetag att fler ska kdnna till, kdnna for och engageras i det
som ger Sverige kraft. Kraften kommer frén resultaten av de dagliga af-
féarer som vara konkurrenskraftiga foretag gor pa viarldsmarknaden. Be-
tydelsen av att lyckas i det arbetet ar helt avgorande for Sveriges vilstand.

Under hosten 2012 tog industrins organisationer matchen i en egen
kampanj inom Sverige tar matchen. I kampanjen visades att ménga
ledande politiker talar vl om industrin och att de gor rétt i det. Att det
fanns s& méanga kloka citat om indu-
strins betydelse frén ledande politiker
var nog en overraskning for manga.

Bland de enskilda stalforetag som
engagerade sig i initiativet och tog
matchen under hosten kan ndmnas
Uddeholm och SSAB.
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Jernkontorets fullmaktige
2013-2014

Olle Wijk, ordf Pierre Blanchard Petra Einarsson Per Engdahl Tom Erixon
AB Sandvik Materials Erasteel Kloster AB AB Sandvik Materials Héganas AB Ovako AB
Technology Technology

Per Hasselstréom Per Jarbelius Melker Jernberg Martin Lindqvist Mikael Nissle
Uddeholms AB Scana Steel Soderfors AB SSAB AB SSAB AB Boxholm Stal AB

Jacob Sandberg Jarmo Tonteri

Bo-Erik Pers, vd Jan Pieters
Jernkontoret Suzuki Garphyttan AB Ovako Tube and Ring AB Outokumpu Stainless AB Outokumpu Stainless AB
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RESULTATRAKNING

2012

2011

Belopp i tusen kronor
VERKSAMHETENS INTAKTER

Forskningens intakter

Avgifter fran deltagande foretag, anslag fran svenska staten, anslag fran EU mm

Serviceavgifter
Hyresintékter och 6vriga rorelseintakter

Summa verksamhetens intakter

VERKSAMHETENS KOSTNADER
Forskningens direkta kostnader
Forskning och utbildning

Energi och miljo

Handelspolitik

Information och marknadsfoéring
Ledning och administration
Kontorsfastigheten

Summa verksamhetens kostnader

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
BIDRAGSVERKSAMHETEN

BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATT

ARETS RESULTAT

BALANSRAKNING

67 600
22 547

10 941

101 088

-67 600
-3 662
-5 506
-2 656
-5 460

-14 851

-6 287

-106 021

32 450

-6 530

-754

20 233

2012

74 001
19 743
16 688

110 431

-74 001
-3 298
-4 550
-2635
-6 534

-12.244
-6.214

-109 475

-24 411
-10 708

-1 059

-35 221

2011

Belopp i tusen kronor
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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376 676

46 568

423 245

292 374

130 871

423 245

378 221
37 941

416 162

272140
144 021

416 162
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JERNKONTORETS ORGANISATION
L ____________________________________________________________________________________________________________________|

Fullmé&ktiges ordférande
Olle Wijk

Verkstéllande direktér
Bo-Erik Pers

Teknisk direktér
Gert Nilson

Energi- och miljédirektér
Helén Axelsson

Handelspolitisk direktér
Mathias Ternell

Informationsdirektér
Peter Salomon

Administrativ direktor
Stefan Hogfelt

Avdelningen for forskning och utbildning
Jernkontorets avdelning fér forskning och utbildning
bedriver forskning inom stalomradet avseende pro-
cess-, material-, produkt- och kvalitetsutveckling,
samt inom energi- och miljdomradet. Forskningen
gors i ndra samverkan med de nordiska féretagen
i stalbranschen och med néraliggande féretag och
institutioner. Sverige deltar, genom avdelningen,
aven i den gemensamma europeiska stalforsk-
ningen. Avdelningen stéder branschens langsiktiga
kompetensforsorjning och tillvaratar dess intressen
i utbildnings- och hogskolefragor. Avdelningen
arbetar aven for att sakerstélla den langsiktiga
finansieringen av stalforskningen.

Avdelningen for energi och miljoé
Jernkontorets avdelning fér energi och miljé beva-
kar och tillvaratar branschens intressen i energi-,
klimat- och miljéfragor samt tillhérande skatte- och
avgiftssystem. De branschgemensamma energi-
och miljéfragorna bevakas av olika rad, som inom
FoU-verksamheten samverkar med Jernkontorets
teknikomraden.

ANTAL ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
L ____________________________________________________________________________________________________________________|

Handelspolitiska avdelningen

Jernkontorets handelspolitiska avdelning bevakar och
tillvaratar den svenska stalindustrins intressen inom det
handelspolitiska omradet. Inom EU verkar Jernkontoret
genom Eurofer. Avdelningen producerar och analyserar
statistisk information avseende stalbranschen, sdsom
produktion, konsumtion, leveranser och utrikeshandel.

Avdelning for information och marknadsféring
Jernkontorets avdelning fér information och marknadsfo-
ring profilerar stalet och stalindustrin, stdder medlemsfore-
tagens langsiktiga kompetensférsorjning och synliggor
Jernkontoret och dess verksamheter. Avdelningen
inhamtar och bearbetar for branschen relevant infor-
mation och bistar medlemsforetagen samt Jernkontorets
avdelningar i externa och interna kommunikationsfragor.
Avdelningen ansvarar aven for Jernkontorets bibliotek
och arkiv, samt for den bergshistoriska verksamheten.

Avdelningen for ekonomi och administration

Jernkontorets avdelning for ekonomi och administration
ansvarar for finansforvaltning, ekonomisk redovisning,
personalfragor, kontorsservice och fastighetsforvaltning.

Medeltal anstillda

2012 2011
Direktion 2,0 2,0
Information och marknadsféring 2,4 2,6
Bibliotek och bergshistoria 1,6 1,7
Forskning och utbildning 8,4 6,2
Energi och miljo 4,3 4,4
Handelspolitik och statistik 2,1 2,0
Ekonomi och administration 1,9 1,8
Kontorsservice och IT 1,7 1,2
Fastighet 1,5 1,9
Industridoktorander (KTH och HDa) 0,5 2,0
Forskare inom forskningsprogrammen (KTH) 9,3 7,3
Triple Steelix 7,3 6,8
Totalt 42,8 39,9
Personalkostnader, miljoner kronor 38,9 35,1
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JERNKONTORETS TEKNIKOMRADEN

Teknikomrade (TO)

Ordférande

Forskningschef

TO 21 Malmbaserad metallurgi

TO 23

TO 24

TO 31

TO 32

TO 33

TO 34

TO 41

TO 43

TO 44

TO 45

TO 51

TO 55

TO 80

Den gemensamma forskningen &r organiserad inom Jernkontorets fjorton aktiva teknikomraden (TO). Styrelsen for respektive teknikom-
rade har till uppgift att inom forskningsomradet besluta om den gemensamma forskningens omfattning, program, finansiering och forsk-

Ljusbagsugnsteknik,
skankmetallurgi

Gjutning och stelning

Band och plat

Stang och profil

Trad

Roér

Stalutveckling och
applikationer

Rostfria stal

Oférstérande provning
och matteknik

Analytisk kemi

Energi- och ugnsteknik

Restprodukter

Pulvermetallurgi

Era Kapilashrami, SSAB EMEA, Oxelosund

Olle Sundqyvist, AB Sandvik Materials Technology, Sandviken

Bo Rogberg, AB Sandvik Materials Technology, Sandviken

Jan-Olof Andersson, Outokumpu Stainless AB, Avesta

Conny Fredriksson, Fagersta Stainless AB, Fagersta

Malin Hallberg, Suzuki Garphyttan AB, Garphyttan

Charlotta Backman, Ovako Tube & Ring AB

Patrik Olund, Ovako Hofors AB, Hofors

Peter Stenvall, AB Sandvik Materials Technology, Sandviken

Ketil Torresvoll, Scana Steel Bjérneborg AB, Bjérneborg

Petra Lamesjo, SSAB EMEA, Oxelésund

Goran Andersson, SSAB EMEA AB, Borlange

Bjorn Haase, Hoganas Sweden AB, Hoganas

Henrik Karlsson, Volvo Group Trucks Technology, Géteborg

Robert Vikman

Robert Vikman

Robert Vikman

Rachel Pettersson

Rachel Pettersson

Rachel Pettersson

Rachel Pettersson

Rachel Pettersson

Rachel Pettersson

Lars-Henrik Osterholm

Lars-Henrik Osterholm

Alena Nordqvist

Eva Blixt

Robert Vikman

ningsuppgifter. Styrelsen bevakar dven féretagens intressen vad galler forskning och utveckling vid universitet och hégskolor.
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KOMMITTEER INOM JERNKONTORET

Energiradet

Magnus Pettersson Hoganas Sweden (ordf)
Mats Eriksson, Fagersta Stainless

Ben Guss, Fagersta Stainless

UIf Helgeson, Befesa ScanDust

Tomas Hirsch, SSAB EMEA

Jyri Kaplin, Outokumpu Stainless
Camilla Kaplin, Outokumpu Stainless
Per Krantz, SSAB EMEA

Susanne M. Lindqvist, Sandvik Materials
Technology

Anders Lund, Ovako Hofors

Leif Nilsson, SSAB EMEA

Hans Nycander, Boxholm Stal

Erland Nydén, Outokumpu Stainless
Joakim Sallstrém, Outokumpu Stainless
Torbjérn Sérhuus, Ovako Bar

Niklas Tarantino, Outokumpu Stainless
Hans Uliman, Uddeholm

Alena Nordgvist Jernkontoret

Helén Axelsson Jernkontoret (sekr)

Miljsradet

Klas Lundbergh, SSAB EMEA (ordf)

Gun Berglund, SSAB EMEA

Anders Bergman, Héganas Sweden
Henrik Blom, Carpenter Powder Products
Kristina Branteryd, SSAB EMEA

Mats Carlsson, Ovako Hofors

Mats Eriksson, Fagersta Stainless

UIf Helgeson, Befesa ScanDust

Katarina Hundermark, Ovako Hellefors
Pelle Hagg, Sandvik Heating Technology
Cecilia Johnsson, Uddeholm

Jyri Kaplin, Outokumpu Stainless

Monica Quinteiro, LKAB

Gunnar Ruist, Outokumpu Stainless
Jenny Sandeberg, Scana Steel Bjérneborg
Boel Schylander, Ovako Hofors

Maria Sjéberg, Boxholm Stal

Birgitta Sjoédén, Outokumpu Stainless
Lars-Gunnar Sjélund, Sandvik Materials
Technology

Evalotta Stolt, Vargdn Alloys

Joakim Sallstrém, Outokumpu Stainless
Torbjérn Soérhuus, Ovako Bar

Charlotta Torsner, Erasteel Kloster
Maria Wik-Persson, Boliden Mineral
Tommy Ortlund, Ovako Bar

Eva Blixt, Jernkontoret (sekr)

Standardiseringsradet

Bo Larsson, Sandvik Materials Technology
(ordf)

Elisabeth Abrahamsson, SSAB EMEA
Hans Kjellstorp, Sandvik Materials
Technology

Lars Nilsson, Fagersta Stainless

Maria Norberg, Uddeholm

Patrik Sundell, Outokumpu Stainless
Roger West, Surahammars Bruk
Lars-Henrik Osterholm, Jernkontoret (sekr)

Bergshistoriska utskottet

Orvar Nyquist, Stockholm (ordf)
Fredric Bedoire, Stockholm

Martin Fritz, Géteborg
Carl-Magnus Gagge, Vasteras
Bode Janzon, Uppsala

Jan Jonson, Arboga

Gert Magnusson, Stockholm

Gina Persson, Stockholm

Arne Sundstrom, Stockholm
Yngve Axelsson, Jernkontoret (adj)
Elisabeth Kallgren, Jernkontoret (sekr)
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Produktekologiradet

Jonas Larsson, SSAB EMEA (ordf)
Eva-Lill Bergenfur, Uddeholm

Mats Carlsson, Ovako Hofors

Hans Eriksson, Sandvik Materials
Technology

Rutger Gyllenram, Stalbyggnadsinstitutet
Camilla Kaplin, Outokumpu Stainless
Klas Lundbergh, SSAB EMEA

UIf Lundell, Sandvik Materials Technology
Inger Persson, Hoganas Sweden

Maria Sjéberg, Boxholm Stal

Jenny Sund, SSAB EMEA

Anna Utsi, Sverea MEFOS

Karin Ostman, Sandvik Materials
Technology

Zofia Tucinska, Jernkontoret

Helén Axelsson, Jernkontoret (sekr)

Forsknings-
och utbildningsradet

Hans Klang, SSAB EMEA (ordf)

Nader Asnafi, Uddeholm

Fredrik Gunnarsson, Industriarbetsgivarna
Malin Hallberg, Suzuki Garphyttan

Pasi Kangas, Sandvik Materials Technology
Jarl Martenson, Ovako Hofors

Peter Samuelsson, Outokumpu Stainless
Stefan Sundin, Erasteel Kloster

Hans Sdderhjelm, Hoganas Sweden

Petri Palmu, Ovako Bar

Roger West, Surahammars Bruk

Heikki Ylonen, Ruukki Metals

Gert Nilson, Jernkontoret

Bo-Erik Pers, Jernkontoret

Peter Salomon, Jernkontoret
Forskningschefer ur Jernkontoret (adj)
Robert Vikman, Jernkontoret (sekr)
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STIFTELSER FORVALTADE AV JERNKONTORET
L ____________________________________________________________________________________________________________________|

Jernkontoret administrerar och
forvaltar nedanstaende stiftel-
ser for vilka fondutskottet inom
fullmaktige redovisar verksam-
heten till Brukssocieteten.
Utdelningar fran stiftelserna
beslutas av fullmaktiges arbets-
utskott med undantag av Ger-
hard von Hofstens Stiftelse for
Metallurgisk Forskning och Hugo
Carlssons Stiftelse for Veten-
skaplig Forskning, som har egna
styrelser, Stiftelsen Jernkontors-
fonden for bergsvetenskaplig
forskning dar stipendiater utses
av Kungliga Tekniska hégskolan
samt Stiftelsen Jonas Kjellbergs
och Berndt Wijkanders stipendie-
fond, dar stipendiater utses av
Kungliga Tekniska hogskolan
respektive Bergsskolan i Filipstad.
Stiftelserna lamnar bidrag
och stipendier till forskning,
utveckling, utbildning och stu-
dieresor enligt de sarskilda
bestammelser som galler for
varje stiftelse och baseras pa
enskilda ans6kningar.
Stiftelsernas samlade egna
kapital till marknadsvarde upp-
gick den 31 december 2012 till
288 miljoner kronor. Under aret
utdelades sammanlagt 7,4 mil-
joner kronor. For mer informa-
tion; se www.jernkontoret.se.

Stiftelsen Prytziska fonden nr 1
For framjande och bekostande av svensk
bergshistorisk forskning.

Stiftelsen Prytziska fonden nr 2
Forframjande av metallurgisk eller metallo-
grafisk forskning.

Stiftelsen De Geerska fonden

For jarnhanteringens utveckling sarskilt
fortjanta unga ingenjorer eller pa annat
satt for jarnhanteringens utveckling speci-
ellt gagnande och nyttigt satt.

Stiftelsen Axel Ax:son Johnsons
forskningsfond

For att mojliggdra l6sningen av for jarn-
hanteringen viktiga problem till fromma
for vart land och foér hanteringens vidare
utveckling.

Stiftelsen Overingenjéren Gustaf
Janssons Jernkontorsfond

For rese- och studiestipendier at unga
ingenjorer, vilka Onskar till gagn for den
svenska jarnhanteringen férkovra sina in-
sikter om hanteringens praktiska utdvning.

Stiftelsen Skandinaviska Malm- och
Metalls forsknings- och utvecklingsfond
For studieresor som har anknytning till
Jernkontorets gemensamma forsknings-
verksamhet.

Stiftelsen Lowenskoldska fonden

For studerande fran Kopparbergs, Vast-
manlands, Orebro, Gavleborgs och Varm-
lands 1an som bedriver studier med bergs-
vetenskaplig inriktning vid Bergsskolan,
Lulea tekniska universitet och materialde-
signprogrammet vid KTH.
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Stiftelsen Jonas Kjellbergs och Berndt
Wijkanders stipendiefond

For studerande vid KTH och Bergsskolan
i Filipstad.

Stiftelsen Jonas Kjellbergs och Berndt
Wijkanders understédsfond

For bidrag till anstallda och f d anstallda
vid AB Bofors anlaggningar eller deras an-
hériga, boende i Karlskoga.

Stiftelsen Jernkontorsfonden for
bergsvetenskaplig forskning

For att framja forskningsverksamheten
vid KTH, Luled tekniska universitet och
Hogskolan Dalarna i forsta hand inom de
bergsvetenskapliga omradena.

Stiftelsen Wilhelm Ekmans fond for
bergshistorisk forskning

For att stddja bergshistorisk forskning av-
seende huvudsakligen tiden efter ar 1600.

Gerhard von Hofstens Stiftelse for
Metallurgisk Forskning

For att framja utbildning och undervisning
samt vetenskaplig forskning inom pro-
cessmetallurgi pa stal- och metallomradet
samt allman metallforskning avseende bl a
material och processer.

Hugo Carlssons Stiftelse for
Vetenskaplig Forskning

For att stodja vetenskaplig forskning med
sadan inriktning att resultaten kan fa bety-
delse for svensk jarnhantering genom att
vidga kunskaperna om stalets samman-
sattning, struktur och egenskaper samt
om processerna vid dess framstallning
och behandling.
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JERNKONTORETS REPRESENTATION | OLIKA ORGAN
L ____________________________________________________________________________________________________________________|

Eurofer — The European

Confederation of Iron and Steel

Industries
Eurofer Board
Bo-Erik Pers, Jernkontoret

Committee of Commercial Affairs

John Larsson, Ovako
External Relations Committee
Mathias Ternell, Jernkontoret
Special Steels Committee
Mathias Ternell, Jernkontoret

Social Affairs Committee

Robert Schon, Industriarbetsgivarna

Committee of Economic Studies

Mathias Ternell, Jernkontoret

Research Committee

Peter Samuelsson, Outokumpu
Stainless

Gert Nilson, Jernkontoret

Communications Committee
Peter Salomon, Jernkontoret

Statistics Committee
Jenni Ranhagen, Jernkontoret

Energy Committee
Helén Axelsson, Jernkontoret

Climate Change Committee
Helén Axelsson, Jernkontoret
Kim Karsrud, SSAB

Environmental Committee
Helén Axelsson, Jernkontoret

Water Working Group
Sophie Carler, Jernkontoret

Air Quality Working Group
Zofia Tucinska, Jernkontoret

Material Cycle Working Group
Eva Blixt, Jernkontoret

Chemicals Policy Working Group

Sophie Carler, Jernkontoret

Camilla Kaplin, Outokumpu Stainless

Ingalill Nyberg, Hoganas
Katarina Jakobsson, Merox

REACH Expert Working Group
Camilla Kaplin, Outokumpu Stainless

Product Related Environmental Issues
Working Group

Camilla Kaplin, Outokumpu Stainless
Jenny Sund, SSAB

Zofia Tucinska, Jernkontoret

IED Working Group
Eva Blixt, Jernkontoret (ordf)
Klas Lundbergh, SSAB

Refocus
Olle Wijk, Sandvik Materials Technology
Lars-Henrik Osterholm, Jernkontoret

Standards Committee
Christer Karlsson, SIS

Public Affairs Committee
Mathias Ternell, Jernkontoret
Helén Axelsson, Jernkontoret

Scrap Committee
Goran Mathisson, Jarnbruks-
féornddenheter

Transport Committee
Jenni Ranhagen, Jernkontoret

Euroslag
Jeanette Stemne, Merox

Eurometaux
Water Project Team
Sophie Carler, Jernkontoret

RFCS - Kol- och Stalforsknings-
fonden

COSCO - Kol- och stalkommittén

Gert Nilson, Jernkontoret

SAG — Den radgivande gruppen fér stal
Olle Wijk, Sandvik Materials Technology

ESTA — European Steel Tube
Association
Mathias Ternell, Jernkontoret
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European Shippers Council
Inland Transport
Jenni Ranhagen, Jernkontoret

Rail Freight
Jenni Ranhagen, Jernkontoret

World Steel Association
EPCO - Environmental Policy
Committee

Joe Wesselman, SSAB

Helén Axelsson, Jernkontoret

ECON — Committee on Economic
Studies
Mathias Ternell, Jernkontoret

TECO - Technology Committee
Carl Orrling, SSAB

Kim Karsrud, SSAB

Gert Nilson, Jernkontoret

Working Group on Statistics
Jenni Ranhagen, Jernkontoret

IVA - Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien
Avdelning V

Gert Nilson, Jernkontoret

SKGS - Skogen, Kemin,
Gruvorna och Stalet
Bo-Erik Pers, Jernkontoret
Helén Axelsson, Jernkontoret
Mathias Ternell, Jernkontoret

Industriradet
Utvecklingsradet
Bo-Erik Pers, Jernkontoret

Fol-gruppen
Gert Nilson, Jernkontoret

Svenskt Naringsliv
Arbetsgrupp Miljé

Eva Blixt, Jernkontoret
Zofia Tucinska, Jernkontoret

Arbetsgrupp Energi och Klimat
Helén Axelsson, Jernkontoret
Alena Nordqvist, Jernkontoret
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Handelsgruppen
Mathias Ternell, Jernkontoret

Branschekonomerna
Mathias Ternell, Jernkontoret

Férbundsjuristerna
Mathias Ternell, Jernkontoret

Samverkansgrupp for infrastruktur
Jenni Ranhagen, Jernkontoret

MITF — Metall Information
Sophie Carler, Jernkontoret

Camilla Kaplin, Outokumpu Stainless
Jonas Larsson, SSAB EMEA

MEFOR - Metallurgiska Forsk-
ningsbolaget i Luled AB

Bo-Erik Pers, Jernkontoret (ordf)

Jarl Martenson, Ovako

Jonas Bergstrand, SSAB

Peter Samuelsson, Outokumpu Stainless

Swerea MEFOS AB

Peter Samuelsson, Outokumpu

Stainless (ordf)

Elisabet Alfonsson, Outokumpu Stainless
Carl Orrling, SSAB

Fredrik Sandberg, Sandvik Materials
Technology

Stiftelsen Svensk Jarn- och
Metallforskning

Bo-Erik Pers, Jernkontoret (ordf)

Hans Klang, SSAB

Olle Wijk, Sandvik Materials Technology

Swerea KIMAB - Korrosions- och
Metallforskningsinstitutet AB
Hans Klang, SSAB

Jarl Martenson, Ovako

Energimyndigheten
Programrad fér PFE
Helén Axelsson, Jernkontoret

Programréd for Industriprogrammet
Anna Ponzio, Jernkontoret

Naturvardsverket — samverkans-
grupper

Arbetsgrupp Resurseffektivitet och
Miljbavtryck

Zofia Tucinska, Jernkontoret

Helén Axelsson, Jernkontoret

Arbetsgrupp BREF/Sevilla
Eva Blixt, Jernkontoret

Sjofartsverket
Samverkansrad
Jenni Ranhagen, Jernkontoret

Trafikverket
Néringslivsrad
Jenni Ranhagen, Jernkontoret

SBI — Stalbyggnadsinstitutet
Peter Salomon, Jernkontoret

Stiftelsen Bergsskolan
Gert Nilson, Jernkontoret

SIVL - Stiftelsen Institutet for
Vatten- och Luftvardsforskning
Goran Andersson, SSAB

Knutsbergsstiftelsen —
Bruksdgarnas och allmanna
bergslagens inom Nora och
Lindeberg mastaredéome stiftelse
till bergsbrukets framjande
Mathias Ternell, Jernkontoret

Suppleant
Jenni Ranhagen, Jernkontoret

Brukstjanstemannafonden
Torkel Eriksson, Sandvik Materials
Technology

Suppleant
Dominique Ballin, Jernkontoret

Stiftelsen Stora Kopparbergets
Gruvrad
Kerstin Fernheden, Jernkontoret
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Hugo Carlssons Stiftelse for
Vetenskaplig Forskning
Bo-Erik Pers, Jernkontoret (ordf)
Gert Nilson, Jernkontoret

Jarl Martenson, Ovako

Hans Klang, SSAB

Bo Rogberg, Sandvik Materials
Technology

Stiftelsen Lowenskoldska fonden
Bo-Erik Pers, Jernkontoret (ordf)

Gerhard von Hofstens Stiftelse
Gert Nilson, Jernkontoret (ordf)

Styrelsen for Bruksindustri-
foreningen 2013/2014

Olle Wijk, Sandvik Materials Technology
(ordf)

Martin Lindqvist, SSAB

Per Engdahl, H6ganés

Melker Jernberg, SSAB

Per Jarbelius, Scana Steel Séderfors
Pierre Blanchard, Erasteel Kloster
Carl-Michael Raihle, Ovako

Bo-Erik Pers, Jernkontoret

Per Hasselstrom, Uddeholm

Tom Erixon, Ovako

Petra Einarsson, Sandvik Materials
Technology

Jarmo Tonteri, Outokumpu Stainless
Jan Pieters, Suzuki Garphyttan

Jacob Sandberg, Outokumpu Stainless
Mikael Nissle, Boxholm Stal

Jarnverksforeningen
Mikael Nyquist, Tibnor (ordf)
Bo-Erik Pers, Jernkontoret
Mathias Ternell, Jernkontoret
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JERNKONTORETS DELAGARE OCH INTRESSENTFORETAG, MARS 2013

Foretag/anlaggning

Antal
anstéllda i
Sverige °

Metallurgisk
utrustning
for stalprod.

Huvudsakliga produkter

Huvudsakliga dgare®

DELAGARE (4gare av i Jernkontoret delaktiga bruk):
Boxholm Stal AB, Boxholm
Bohler-Uddeholm Precision Strip AB, Karlstad
Bohler-Uddeholm Precision Steel AB, Munkfors
Bohler-Uddeholm Saw Steel AB, Munkfors
Celsa Steel Service AB
Halmstad
Vaésteras
Vannas
Erasteel Kloster AB
Langshyttan
Soderfors
Vikmanshyttan
Fagersta Stainless AB, Fagersta
Outokumpu Stainless AB
Avesta
Degerfors
Langshyttan
Torshélla
Ovako AB
Ovako Bar AB
Smedjebacken
Boxholm
Ovako Hofors AB
Hofors
Hallefors
Ovako Tube and Ring AB, Hofors
Ovako Bright Bar AB, Upplands Vasby
Ovako Hellefors AB, Hallefors
Ovako Forshacka AB, Forsbacka
Ovako Cromax AB, Upplands Vésby
Ovako Hallstahammar AB, Hallstahammar
Ovako Mora AB, Mora
Ruukki Sverige AB, Virsbo
AB Sandvik Materials Technology, Sandviken
Primary Products, Sandviken
Tube, Sandviken
Strip, Sandviken
Wire and Heating Technology
Sandviken
Sandvik Heating Technology AB, Hallstahammar
Sandvik Powdermet AB, Surahammar
Scana Steel Bjérneborg AB, Bjérneborg
Scana Steel Booforge AB, Karlskoga
Scana Steel Soderfors AB, Séderfors
SSAB AB
SSAB EMEA, Oxel6sund
SSAB EMEA, Lulea
SSAB EMEA, Borlange
SSAB EMEA, Finspang
SSAB Tubes AB, Borlange
Surahammars Bruks AB, Surahammar
Suzuki Garphyttan AB, Garphyttan
Uddeholms AB, Hagfors
INTRESSENTFORETAG:
Befasa Scandust AB, Landskrona
Boliden Group AB, Stockholm

Gruvor: Bolidenomradet
Aitik, Géllivare
Garpenberg

Smailtverk: Roénnskar, Skelleftehamn

Bergsoe, Landskrona
Carpenter Powder Products AB, Torshélla
FNsteel Hjulsbro AB, Linkdping

Hoganas AB
Halmstad
Hbganés
LKAB, Lulea
Gruvor, férédlingsverk: Kiruna
Malmberget
Svappavaara
Lulea

Ramnas Bruk AB, Ramnas
Vargon Alloys AB, Vargsn

2200

700

620

290
75

65
25
85
4000

255
65
160

2360
1220
2070

70

125
315
900

75
2815

50
45
730
90
640
3320

100
160

\%
E F
\%
EACV
\%
E CV
\%
E V F
\%
F
EACVF
\%
\%
EA V
E F
V F
MOCV
MOC
\%
E V F
S
E
E
P
M
F

Kalldragen stang (varav 60% av automatstal)

Kallvalsade precisionsband av olegerat och legerat stal
Vidareforadling av band

Vidareféradling av armeringsprodukter
Vidareforadling av armeringsprodukter
Vidareforadling av armeringsprodukter

Valstrad och dragen trad av snabbstal
Amnen och pulver av snabbstal
Kallvalsade band av snabbstal
Valstrad och dragen trad av rostfritt stal

Plat och band (varm- och kallvalsade) av rostfritt stal
Varmvalsad plat av rostfritt stal

Precisionsband av rostfritt stal

Kallvalsad plat och band av rostfritt stal

Stang av olegerat och legerat stal
Stang av olegerat och legerat stal

Amnen, grov stang av kullager-/legerat konstruktionsstal
Stang av kullager-/legerat konstruktionsstal
Ror och ringar av kullager-/legerat konstruktionsstal

Vidareforadling av stang och trad
Vidareforadling av stang

Blank stang och hardforkromad stang och ror
Hardférkromad stang
Svetsade ror av olegerat stal

Amnen, stang av rostfritt stal samt borrstal
Soémldsa ror i rostfria material samt speciallegeringar
Precisionsband och hérdade band av rostfritt stal

Precisiontrad och svetsmaterial

Trad, band, varmesystem (motstandsmaterial)
Komponenter baserade pa pulverteknologi (HIP)
Friformsmide

Friformsmide, lyftgafflar, varmebehandling
Valsad och smidd stang, valsade profiler

Amnen & grovplat av hoghallfasta slit- & konstruktionsstal
Amnen till tunnplat av hoghalifast/ultra hoghallfast stal
Tunnplat, &ven kallvalsad & belagd. ~45% hoghallfast stal
Fargbelagd tunnplat

Svetsade ror av hoghallfasta stal

Kallvalsad kisellegerad elektroplat

Oljehardad ventilfiddertrad av legerat stal, rostfri fiadertrad
Produkter av verktygsstal

Atervunna metaller

Slig (zink, koppar, silver, guld, bly)

Slig (koppar, silver, guld)

Slig (zink, silver, bly, guld, koppar)

Koppar, bly, zinkklinker, guld, silver, svavelsyra
Legerat bly

Gasatomiserade metallpulver

Spénnlina

Atomiserat rapulver
Jarn- och stalpulver

Pellets fér masugn och direktreduktionsverk, pelletsfines
Pellets fér masugn, sinterfines, specialfines, pelletsfines
Pellets for masugn, pelletsfines

Rajamnsslagg fran experimentmasugn

Kétting for offshore-installationer

Hagkolad ferrokrom

Schmolz+Bickenbach, Tyskland

B.-U. Precision Strip GmbH, Osterrike [voestalpine AG]
B.-U. Precision Strip GmbH, Osterrike [voestalpine AG]
B.-U. Precision Strip GmbH, Osterrike [voestalpine AG]
Celsa Group, Spanien

Eramet, Frankrike

Outokumpu Stainless (50), Sandvik (50)
Outokumpu, Finland

Triton Fund Ill, Jersey (83%)

Ruukki Holding [Rautaruukki, Finland]
Sandvik

Scana Industrier, Norge
Scana Industrier, Norge
Scana Industrier, Norge
Borsnoterat. Industrivarden (17,6), Swedbank Robur (6,0)

SSAB EMEA

Cogent Power, Storbritannien [Tata Steel]
Suzuki Metal Industry, Japan

voestalpine AG, Osterrike

Befesa Medio Ambiente SA, Spanien
Borsnoterat. Swedbank Robur (4,4), AMF (3,9)

Carpenter Technology Corp, USA
HS Holdings b.v., Holland
Borsnoterat. Lindéngruppen (21,8), Industrivarden (12,6)

Svenska staten

Vicinay Marine, Spanien
Yildirim Group, Turkiet [ETI Investments]

a) Anm: Antal anstéllda i Sverige avrundat till ndrmaste 5-tal. b) Inom parentes anges andelen av &gandet vid arsskiftet 2012/2013 i procent.
Metallurgisk utrustning for stalproduktion: M=Masugn, P=Jarnsvampugn, E=Elektrostalugn, S=Annan typ av Smaltugn, O=Syrgaskonverter (LD), A=AOD-konverter, C=Stranggjutning, V=Varmvalsverk, F=Smedja
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FORETAGENS ADRESSER

DELAGARE (dgare av i Jernkontoret delaktiga bruk):

Boxholm Stal AB
www.bxs.se

Box 1, 590 10 BOXHOLM
tel. 014255100

Bahler-Uddeholm Precision Strip
www.uddeholm-strip.com

Bohler-Uddeholm Precision Strip AB
Drottninggatan 40, 652 25 KARLSTAD
tel. 0563 160 00

Bohler-Uddeholm Precision Steel AB
Box 503, 684 28 MUNKFORS
tel. 0563 160 00

Bohler-Uddeholm Saw Steel AB
Box 503, 684 28 MUNKFORS
tel. 0563 160 00

Celsa Steel Service AB
www.celsa-steelservice.com

Huvudkontor:
Box 119, 301 04 HALMSTAD
tel. 0351540 00

Munkbrovagen 3, 721 32 VASTERAS
tel. 021158650

Vistra Jarnviagsgatan 22, 911 34 VANNAS
tel. 0935124 60

Erasteel Kloster AB
www.erasteel.com

Huvudkontor:
81582 SODERFORS
tel. 0293 543 00

Hyttgatan 1, 770 70 LANGSHYTTAN
tel. 0293543 00

Sodra Industriomradet
776 02 VIKMANSHYTTAN
tel. 0293 543 00

Fagersta Stainless AB
www.fagersta-stainless.se

Box 508, 737 25 FAGERSTA
tel. 0223 455 00

Outokumpu Stainless AB
www.outokumpu.com

Huvudkontor:
Box 163 77, 103 27 STOCKHOLM
tel. 0226 810 00

Box 74, 774 22 AVESTA
tel. 0226 810 00

693 81 DEGERFORS
tel. 0586 470 00

Box 100, 770 70 LANGSHYTTAN
tel. 0225632 00

644 80 TORSHALLA
tel. 016 34 90 00

Ovako
www.ovako.com

Huvudkontor for:

Ovako AB

Ovako Bright Bar AB

Ovako Cromax AB .

Box 5013, 194 05 UPPLANDS VASBY
tel. 08622 13 00

Ovako Bar AB
777 80 SMEDJEBACKEN
tel. 024066 80 00

Box 5, 590 10 BOXHOLM
tel. 0142293600

Ovako Hofors AB
813 82 HOFORS
tel. 0290 250 00

712 80 HALLEFORS
tel. 0591600 00

Ovako Tube & Ring AB
813 82 HOFORS
tel. 0290 250 00

Ovako Hellefors AB
712 80 HALLEFORS
tel. 0591 600 00

Ovako Forsbacka AB
Box 100, 818 03 FORSBACKA
tel. 026 23 80 00

Ovako Hallstahammar AB
Box 505, 734 27 HALLSTAHAMMAR
tel. 0220 230 00

Ovako Mora AB
Box 421,792 27 MORA
tel. 0250 284 00

Ruukki Sverige AB
www.ruukki.se

Huvudkontor:
Box 506, 301 80 HALMSTAD
tel. 010 7878 000

Box 100, 730 61 VIRSBO
tel. 010 7878 000

AB Sandvik Materials Technology
www.smt.sandvik.com

81181 SANDVIKEN
tel. 026 26 00 00

Sandvik Heating Technology AB
www.kanthal.com

Box 502, 734 27 HALLSTAHAMMAR
tel. 0220210 00

Sandvik Powdermet AB
www.smt.sandvik.com/powdermet

Kontorsvagen 1, 735 31 SURAHAMMAR
tel. 022022100

Scana Steel ASA
Wwww.scana.no

Scana Steel Bjorneborg AB
Kristinehamnsvagen 2,

680 71 BJORNEBORG

tel. 0550 251 00

Scana Steel Booforge AB
Box 55, 691 21 KARLSKOGA
tel. 0586 820 00

Scana Steel Soderfors AB
Box 104, 815 04 SODERFORS
tel. 0293 177 00

SSAB EMEA
www.ssab.com

Koncernkontor:
Box 70, 101 21 STOCKHOLM
tel. 084545700

781 84 BORLANGE
tel. 0243700 00

97188 LULEA
tel. 0920 920 00

613 80 OXELOSUND
tel. 0155254000

SSAB Tubes AB
781 84 BORLANGE
tel. 024370000

Surahammars Bruks AB
WWw.sura.se

Box 201, 735 23 SURAHAMMAR
tel. 0220 345 00

Suzuki Garphyttan AB
www.suzuki-garphyttan.com

719 80 GARPHYTTAN
tel. 019295100

Uddeholms AB
www.uddeholm.com

683 85 HAGFORS
tel. 0563 170 00

INTRESSENTFORETAG:

Befesa Scandust AB
www.scandust.se

Box 204, 261 23 LANDSKRONA
tel. 0418 437 800

Carpenter Powder Products AB
www.carpenterpowder.com

Box 45, 644 21 TORSHALLA
tel. 016150100

Boliden AB
www.boliden.com

Huvudkontor:
Box 44, 101 20 STOCKHOLM
tel. 08610 1500

FNsteel Hjulsbro AB
www.fnsteel.eu

Box 344, 581 03 LINKOPING
tel. 013328200
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Hogands AB
www.hoganas.com

Huvudkontor:
263 83 HOGANAS
tel. 04233 80 00

Box 619, 301 16 HALMSTAD
tel. 035151100

LKAB
www.lkab.com

Huvudkontor: )
Box 952, 971 28 LULEA
tel. 0771760 000

Ramnés Bruk AB
www.ramnas.com

Box 14, 730 60 RAMNAS
tel. 022022000

Vargon Alloys AB
www.vargonalloys.se

468 80 VARGON
tel. 0521277300




DEN SVENSKA STALINDUSTRINS BRANSCHORGANISATION

Jernkontoret grundades 1747 och dgs sedan dess av de svenska stilforetagen.
Jernkontoret foretrader stalindustrin i frigor som berdr handelspolitik, forskning
och utbildning, standardisering, energi och miljé samt skatter och avgifter. Jern-
kontoret leder den gemensamma nordiska stalforskningen. Dessutom utarbetar

Jernkontoret branschstatistik och bedriver bergshistorisk forskning.

JERNKONTORET

Box 1721, 111 87 Stockholm - Kungstradgardsgatan 10
Telefon: 08-679 17 00 - Telefax: 08-611 20 89
E-post: office@jernkontoret.se - www.jernkontoret.se




