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Jernkontoret har sedan 1747 varit den svenska stalindustrins bransch-
organisation. Jernkontorets forsta reglemente stadféstes 1747 av kung
Fredrik I. Ddrmed &r Jernkontoret Sveriges och en av Europas éldsta
ndringsorganisationer.

Enligt reglementet skulle Jernkontoret dels arbeta for skéliga pri-
ser pa jirn, dels underlétta jirnhandelns finansiering. Formellt kan
Jernkontoret géra ansprak pa att vara landets édldsta bank nést efter
Riksbanken. Redan fran borjan inledde Jernkontoret radgivning och
forskning pd det tekniska omradet. Samtliga svenska jarnverk blev
deldgare i Jernkontoret.

Jernkontorets konstruktion &r ett offentligrattsligt organ med privat
deldgarskap, ej bundet till personer eller foretag utan direkt till varje
jarnbruk. Aven om driften ldggs ner upphér inte delégarskapet, men
det kan dé Gverlatas till ett annat bruk som bedriver jarnhantering.

Jernkontorets deldgare utdvar sitt inflytande genom Brukssocieteten.
Den motsvarar bolagsstimman i ett aktiebolag. Brukssocieteten utser
tolv till arton personer till fullméaktige, vilka utgdr Jernkontorets styrel-
se. Bland dessa utser Brukssocieteten dven fullméktiges ordférande.

Jernkontoret agerar som ett organ for samarbete med statsforvalt-
ningen i frgor av betydelse for den svenska stdlindustrin. Arbetet
stracker sig Over stora filt: handelspolitik, forskning och utbildning,
standardisering, energi och miljo samt transportfrégor.

Jernkontoret leder och bedriver omfattande teknisk forskning —
sedan 1969 med deltagande av stélforetag i Norden. Jernkontoret
deltar inom EU i forskningsfragor som ror riktlinjer, kontrakt och
ansOkningar. Dessutom utarbetar Jernkontoret branschstatistik och
bedriver bergshistorisk forskning.

Till Jernkontoret har delegerats arbetsuppgifter som avser Sveriges
deltagande i internationella samarbetsorgan pa stdlomradet, sdsom
World Steel Association och The European Steel Association, Eurofer.

Ar 2014 var 151 bruk delaktiga i Jernkontoret. Av dessa erlade 50 Jernkontorsdalern och innehar diarmed réstritt vid Brukssocietetens
sammankomst. Jernkontorsdalern, som sedan Jernkontorets bildande oférandrat utgar med tva och ett halvt 6re fér varje introducerad
centner (1 centner = 42,5 kg) gav ar 2014 totalt 30 244:19 kronor.

Summan av det fullt introducerade smidet var vid utgangen av ar 2014 oférandrat 1 742 992,81 centner och av introducerat gammalt
amnessmide ofériandrat 12 456 centner. Introduktionsavgiften enligt Jernkontorets reglemente var ar 2014 152:12 kronor per centner
introducerat smide och 114:09 kronor per centner g Ita id

Stal (rastal och stalpulver) framstalls vid tolv anldggningar i Sverige. Vid tio av dessa verk ar produktionen skrotbaserad. De reste-
rande tva prod ar Imb at stal. Dessutom framstalls malmbaserat jarnpulver vid en anldggning och darutéver finns omkring
15 anldggningar med enbart valsverk eller rérverk.
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Vi foder
kreativa individer

Den svenska stélindustrins gemensam-
ma vision for 2050, Stal formar en béttre
framtid, dr central for prioriteringen av
var langsiktiga verksambhet. I de diskus-
sioner och samarbeten som vi har med
stalforetagen finns visionen hela tiden
med och paverkar beslut och aktiviteter.
Med denna arsberéttelse foljer en bilaga
som beréttar om hur foretagen arbetar for
att uppfylla visionen.

Det dr gladjande att se hur allt fler upp-
fattar stdlindustrin som en proaktiv fram-
tidsbransch. Det handlar inte minst om
formagan att stdrka konkurrenskraften
och driva ett hallbart foretagande. Stélet
som material och speciellt moderna av-
ancerade stal dr viktiga bestandsdelar i
omvandlingen till det héllbara samhéllet
med produkter som ér till nytta for mén-
niska och milj6.

Jernkontorets verksamhet handlar om
att skapa bdsta mojliga forutsittningar
for att driva stalindustri i Sverige. Den
svenskbaserade stalindustrins konkur-
renskraft visavi resten av vérlden beror
naturligtvis till hog grad av var egen for-
maga att utveckla nya konkurrenskraftiga
produkter inkluderande tjanster och ser-
vice som bidrar till att stirka vara kunders
konkurrenskraft och utveckling. Dock
maste vi ocksd bevaka tillkomsten av
nya lagar, skatter, avgifter och ramvillkor
vilka har stor paverkan pé stalforetagens
konkurrenskraft. Eftersom svensk stalin-
dustri dr verksam pa en global marknad s
maste forutsdttningarna hemma i Sverige
vara i paritet med resten av vérlden for
att stalforetagen pa sikt ska ldgga sina
investeringar i vart land.

Formégan att uppratthalla konkurrens-
kraft och att agera hallbart vore omgjligt
utan kompetenta medarbetare i féretagen
som dr Oppna for forandring, standigt lar
sig nya saker, dr kreativa, arbetar tillsam-
mans, lar av varandra och har kunden i
fokus. Det ér i detta som det tredje dtagan-
deti var vision tar avstamp: Vi foder krea-
tiva individer. Arbetsmiljon ska stimulera
ménniskor att utveckla nya samhéllslos-
ningar i global samverkan. Vér kreativitet
ska stdndigt utmana tankens gréanser vil-
ket mdjliggor utveckling av kunskapsin-

tensiva och hogteknologiska produkter,
innovationsdriven affiarsutveckling och
fokus pé att skapa nya nischmarknader.

Stalindustrins innovationsférméga
forutsdtter att vi dven i framtiden kan
attrahera kompetenta medarbetare som
fortsdtter att utvecklas. Med tanke pa
att yngre generationer visat sig ha storre
bendgenhet att byta arbete och ddrmed
inte hinner bygga upp den kunskap som
behovs langsiktigt, blir utmaningen sér-
skilt stor for stalindustrin dér det kan ta
decennier att nd riktig spetskompetens.
Da idr det viktigt att vi som industri kan
erbjuda en god arbetsmiljo och spannande
utvecklingsmojligheter for att skapa 1dng-
siktiga medarbetarrelationer.

Vi vill i detta sammanhang sarskilt
betona betydelsen av okad jamstilldhet
och méngfald. Stélindustrin anser att det
ar angeldget att fler kvinnor uppmaérk-
sammar véra framgangsrika stilforetag.
Vi behover fler kvinnliga chefer, vilket
i sin tur kommer att locka fler kvinnor
till foretagen. Det ar hog tid att bryta de
konsbundna monstren i utbildnings- och
yrkesvalen i hela samhaéllet, sé att vi far
se fler kvinnor pé traditionellt manliga
yrkesomraden i industrifdretagen. De
kvinnliga forebilderna i arsberittelsen
och andra aktiviteter i stalforetagen som
mentorprogram, mangfaldspolicy och
olika typer av ndtverk stimulerar rekry-
tering och karridrutveckling.

Svensk stdlindustri dr starkt special-
orienterad och riktar sina erbjudanden
till kunder inom olika valda marknadsni-
scher. Var marknadsandel for stalforsalj-
ning globalt ligger pé runt tre promille,
vilket naturligtvis dr en mycket liten an-
del. Om vi ddremot tittar pa forséljningen
till de olika segment som svensk stélin-
dustri koncentrerar sig pa, s ér bilden
en annan. Inom dessa nischsegment har
vi betydande marknadsandelar och intar
inom manga nischomriden en vérldsle-
dande stéllning. Det innebér att svensk
stalindustri har bra férutséttningar for att
kunna fortsétta att utvecklas pa ett positivt
satt framover.

Bo-Erik Pers
VD for Jernkontoret
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Katarina Hundemark

och Kjell Hagberg pa
Ovako i Héllefors.
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Handelspolitik
och stalmarknad

Den globala efterfragan pé stal fortsat-
te att vixa under 2014 och satte — med
minsta méjliga marginal — dnnu ett all
time high” pa drygt 1 500 miljoner ton.
Stalmarknaden vixte med knappt tio
miljoner ton under aret, vilket dr en be-
tydligt lagre tillvaxttakt an den om 60—
80 miljoner ton per ar som varit aktuell
under storre delen av 2000-talet, med
undantag for nedgangen 2008—2009.
Att tillvixten pa den globala stél-
marknaden bromsade in s& kraftigt
under aret berodde till mycket stor del
pa att efterfrdgan i Kina minskade for
forsta gangen sedan 1995. Berdknat pé
hela édret krympte den kinesiska stél-
marknaden med drygt tre procent, vil-
ket motsvarar nédstan 25 miljoner ton.
Inbromsningen i Kina kan bland annat
forklaras med att den ekonomiska till-
vixten i landet under 2014 ddmpades till
den lagsta nivén pa 24 ar. Den ddmpade
stdlkonsumtionen beror ocksa pa att lan-
det drinne i en process diar ekonomin f.n.
stélls om fran att drivas av investeringar
och export till att bli mer konsumtions-
driven. Ett annat skl till att efterfragan
pa stal minskade under aret dr att man
forsoker kyla ner den dverhettade fast-
ighetsmarknaden. Byggandet i Kina har
darfor inte okat lika mycket och snabbt
som varit fallet under tidigare ar. Huru-
vida stédlkonsumtionen i Kina har toppat
och natt sin hogsta niva under 2014 eller
om det &r fraga om en tillféllig paus i
tillvéxten aterstar att se. Det finns dock
flera bedémare som menar att stilkon-
sumtionen nu planar ut i Kina och att
stdlmarknaden globalt gér in i en ny fas.
Vid sidan av utvecklingen i Kina har den
globala marknadstillvdxten naturligtvis

ocksa péverkats negativt av oron kring
de politiska och militdra konflikterna i
bland annat Syrien och Ukraina.

Niér det géller stalmarknaden i stort
har det ekonomiska dragloket under aret
istéllet varit framforallt USA och i viss
man dven Europa som 6kade nagot fran
relativt 1dga nivéer. Detta tillsammans
med utvecklingen i 6vriga Asien och
ett fallande oljepris kunde ur ett globalt
perspektiv i viss mén uppvéga inbroms-
ningen i Kinas efterfragan pa stal. Nar
det géller utvecklingen inom de stalkon-
sumerande sektorerna konstaterades att
fordonsindustrin utvecklats mycket bra
i ndstan hela vérlden. Detsamma géller
byggindustrin i USA, norra Europa och
i tillvixtekonomierna, medan utveck-
lingen i sddra Europa varit svag. Med
undantag av utvecklingen i bland annat
USA har dven metallvaruindustrin och
maskinindustrin utvecklats svagt under
aret. Trots en dimpad marknadstillvixt
globalt och trots att bruttotillforseln till
den svenska marknaden minskade med
nidstan sex procent sa 6kade den svenska
stalindustrin sin produktion av rastal med
drygt tre procent.

Kinas stilhandel med EU

Den kinesiska stalexporten okade kraftigt
under 2014 som en foljd av en svagare
nationell efterfragan pa stal. Totalt 6kade
landets export av handelsfardigt stal med
drygt 50 procent jamfort med foregaende
ar, medan importen 6kade marginellt med
tre procent. Nar det giller den kinesiska
exporten till EU var 6kningen dnnu mer
uttalad. Berdknat pa hela aret 6kade den
kinesiska exporten av stal till EU med
nédstan 80 procent till sex miljoner ton.
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Handelspolitiska skyddsatgéirder
Bland de handelspolitiska frdgor som
varit aktuella under 2014 kan ndmnas
att definitiva antidumpningsatgérder
infordes mot ferrokisel frdn Kina och
Ryssland i april och att en undersékning
om eventuell forldngning av antidump-
ningsétgirderna mot olegerad trad fran
Kina startade i maj.

Darefter inleddes 1 juni en antidump-
ningsundersdkning mot kallvalsade plat-
ta produkter av rostfritt stdl fran Kina
och Taiwan och parallellt 6ppnades en
antisubventionsundersdkning i augusti
mot samma produkt frdn Kina. I augusti
paborjades dessutom dels en undersok-
ning om eventuell férlangning av gillan-
de antidumpningsatgérder mot valstrad
frdn Kina, dels en antidumpningsunder-
sokning mot elektroplat fran USA, Japan,
Kina, Ryssland och Sydkorea.

Nar det géller handelspolitiska atgéar-
der ifrdga om ror inledde kommissio-
nen en undersékning om en eventuell
forlingning av atgirderna mot svetsade
ror frdn Kina, Ryssland, Vitryssland och
Ukraina samt en eventuell forlingning
av atgiarderna mot s6mldsa ror fran
Kina i oktober. Dessutom inleddes en
antidumpningsundersékning mot import
av ror fran Indien.

Allménna handelsfragor

En viktig och aktuell frdga under aret
var forhandlingarna om ett brett och
omfattande frihandelsavtal, Transatlan-
tic Trade and Investment Partnership
(TTIP), mellan EU och USA. Den mest
kontroversiella frdgan under foérhand-
lingarna har hittills varit klausulen om
investerarskydd, s.k. ISDS (Investor
State Dispute Settlement), som enligt
vissa bedomare anses riskera ett kom-
mande avtal.

Svensk stalindustri, nagra nyckeltal

Rajarnsproduktion, kton

Rastalsproduktion, kton

Handelsfardigt stal (exkl gét och amnen), kton

Stalverkens leveranser
Export*
Import*

2013

2896
4404

3367
2891
3114

Bruttotillforsel till svenska marknaden (leveranser -exp+imp) 3 590

Handelsfardigt stal (inkl got och amnen) Gkr

Export*
Import*

Antalet anstallda

* Inkl. reexport och -import. Kalla: SCB

Rastalsproduktion i olika lander, kton

EUROPA
EU-28
EU-15
TYSKLAND
ITALIEN
FRANKRIKE
SPANIEN
STORBRITANNIEN
POLEN
OSTERRIKE
BELGIEN
NEDERLANDERNA
TJECKIEN
SLOVAKIEN
SVERIGE
FINLAND
RUMANIEN
LUXEMBURG
OVRIGA EUROPA
TURKIET
NORGE
C.l.S.
RYSSLAND
UKRAINA
USA
BRASILIEN
JAPAN
SYDKOREA
KINA
INDIEN

OVRIGA VARLDEN

VARLDSPRODUKTION

Kalla: worldsteel association

2000

210 402
193 458
163 358
46 376
26 759
20 954
15 874
15 155
10 498
5707
11636
5666
6216
3733
5230
4672
4096
2571
16 943
14 325
679

98 489
59 136
31767
101 803
106 444
106 444
43107
127 236
26 924

105 400

847 650

37,2
27,4

16 500

2010

206 561
172 911
147 663
43 830
25750
15414
16 343
9709
7993

7 206
7973

6 651
5180
4583

4 846
4029
3721
2548
33 650
29 143
530
108 200
66 942
33432
80495
109 599
109 599
58 914
638 743
68 976

128 300

1432760

2014

3078
4539

3502
2996
2882
3388

40,1
28,0

2014

207 661
169 287
144 976
42943
23735
16 143
14 249
12120
8 541

7 859
7331

6 964
5360
4705
4539
3807
3158
2193
38 374
34 035
600
106 080
71 461
27 170
88 174
110 666
110 573
71 543
822700
86 530

137 900

1665 195

%

6,3%
3,1%

4,0%
3,6%
-7,5%
-5,6%

77%
2,3%

Procentuell
forandring, %
2014/2013
1,3
1,8
11
0,7
-1,4
2,9
0,0
2,2
74
-1,2
3,4
37
37
4,3
31
8,3
5,8
4,9
-0,7
-1,8
-0,8
-2
3,6
-171
1,5
0,1
31
8,3
0,1
6,4

2,5
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Fig 1 Konsumtion av handelsfardigt stal
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Fig 4 Varldens rastalsproduktion
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Fig 7 Varldens produktion av rostfritt stal

Mton
45

40 v
35 /
30
25
20

i AT

0
1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

Fig 10 Sveriges utrikeshandel med stal
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Fig 5 Rastal — de tio storsta
producentlanderna 2014
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Fig 8 Rostfritt stal — de tio storsta
producentldnderna 2014
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Fig 11 Sveriges stalexport 2014
Totalt 40,1 GSEK (inkl g6t och @mnen)
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Fig 3 Rastalsproduktion
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Fig 9 Sverige: Handelsfardigt stal
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Fig 12 Sveriges stalimport 2014
Totalt 28,0 GSEK (inkl amnen)
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Jan Nyman, avdelningschef,
och Leif Westlund, projektledare,
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Investeringar
och strukturutveckling

Under aret investerade den svenska stél-
industrin 2,6 miljarder kronor. Av detta
belopp utgjorde maskininvesteringarna
2,3 miljarder kronor och byggnadsinves-
teringarna 0,3 miljarder kronor.

Investeringar i svensk stalindustri
MSEK, 2013 ars priser
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SSAB

I januari 2014 meddelade SSAB och fin-
landska Rautaruukki (Ruukki) att de tva
foretagen skulle ga samman. Det gemen-
samma bolaget skulle bli ett mer kon-
kurrenskraftigt foretag, med en bredare
produktionsbas i Norden. Sammanslag-
ningen innebér 6kad produktionsflexibi-
litet och kostnadseffektivitet.

EU-kommissionen godkdnde sam-
gaendet 1 juli och det villkorades av att
SSAB atog sig att avyttra ndgra mindre
enheter.

Raahen Voima som é&dger Ruukkis
kraftverk investerar cirka 1,1 miljarder
kronor for att modernisera anlaggningen.
Det moderniserade kraftverket tas ater i
drift 2016.

SSAB:s andel av den framtida produk-
tionen i det blivande kdrnkraftverket i

Pyhijoki i Osterbotten kommer att vara
omkring 40 MW &r 2024. Agandet ir en
del av strategin att sikra en langsiktig,
konkurrenskraftig och diversifierad en-
ergiforsorjning med lag miljopéaverkan.

I maj tecknade SSAB ett samarbets-
avtal med Hexicon AB som utvecklar
en patenterad flytande plattform for pro-
duktion av vindkraft. Det mojliggér nya
effektiva 16sningar inom energisegmen-
tet. Den fOrsta referensanliggningen
planeras att vara i drift i svenska vatten
2017.

I juni forvdarvade SSAB 51 procent
av aktierna i G&G Mining Fabrication
Pty Ltd. i Perth, Australien. Foretaget
dr specialister inom reparation, under-
hall och tillverkning av tillbehor till
tunga gruvmaskiner i vistra Australien.

Det nya SSAB organiserades enligt di-
visionsmodell:

» SSAB Special Steels — global stél- och
servicepartner for mervirdesproduk-
ter inom avancerade hoghallfasta stal
(AHSS) och seghirdat stal (Q&T)

* SSAB Europe — nordenbaserad stél-
producent av hogkvalitativ tunnplét,
grovplat och ror

 SSAB Americas — nordamerikansk
stélproducent av hogkvalitativ grovplat

» Tibnor —nordisk fullservice staldistri-
butdrspartner

» Ruukki Construction — europeisk pro-
ducent av energieffektiva byggnads-
och konstruktionslésningar

Det nya bolaget har cirka 17 300 an-
stidllda och produktionsanldggningar i

11
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SSAB:s anlédggning fér LNG i Borldnge.

Sverige, Finland och USA, med en sam-
manlagd stdlproduktionskapacitet om
cirka 8,8 miljoner ton per ar.

I Borlénge fardigstélldes konvertering
frédn olja till flytande naturgas i en av
omvidrmningsugnarna i varmvalsverket.
Det innebir att miljomalet att minska
kvaveoxidutsldppen till 300 ton per ar
uppnaddes.

SSAB deltar i Manga LNG:s projekt
som giller en terminal for flytande natur-
gas som ska byggas i Torned i norra Fin-
land. Terminalen kommer att betjéna in-
dustrier, gruvor och andra gasanvandare i
omradet. SSAB:s anldggning i Brahestad
kommer &dven att anvidnda naturgasen.

Laser Plus tillhor en helt ny generation
av stdl for laserskdrning och &r det enda
stalet i virlden med planhetsgaranti efter
laserskdrning: en maximal planhetsav-
vikelse om tre millimeter per meter efter
laserskédrning och en bockningsradie pa 0
till 1,5 gdnger materialtjockleken. Dessa
egenskaper gor det mdjligt att uppfylla
kraven i de mest kridvande automatise-
rade processer.

Med nya Docol 1700M erbjod SSAB
biltillverkare ett nytt hghallfast kon-
struktionsstdl for sikrare, ldttare och
brinslesnélare bilar med béttre miljo-
egenskaper. Det nya stalet dr lampligt
bland annat for energiupptagande detaljer
som stotfangare.

SSAB deltar aktivt i FSV, FutureSteel-
Vehicle, ett internationellt projekt for att
konstruera en ldtt bil i stal. Den nya stal-
karossen véger 176,8 kilo, dr 39 procent
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lattare d4n dagens bilar och jaimforbar med
karosser av till exempel aluminium och
andra liknande material. FSV ér konstru-
erad for att klara de krav som géller for
en modern elbil fran 2020.

SANDVIK
]

Sandvik Materials Technology har en
fortsatt mycket stark position som leve-
rantdr av avancerade material till ener-
gisegmentet, sdsom olje- och gasomra-
det, kidrnkraft och fornyelsebar energi
(bransleceller). Ett annat viktigt omrade
ar material till applikationer inom en-
ergieffektivitet. Mer dn 60 procent av
forsiljningen &r relaterad till energi eller
energieffektivitet. I nira samarbete med
kunderna utvecklas nésta generations
material som kan bidra till viktiga tek-
nologiskiften.

Forbéttringsprogrammet Step Change
bidrog till en kraftigt forbattrad 16nsam-
het under de senaste aren.

Under aret minskade antalet olyckor
med sjukfranvaro som f6ljd med en fem-
tedel jamfort med 2013.

Flera omfattande projektorder till en-
ergisegmentet bokades, bade till olje-
och gasindustrin och till kdrnkrafts-
industrin.

Som en del i den pagdende omvand-
lingen av Sandvik Materials Technology
till en energifokuserad nischaktér med
allt storre del av forséljningen till energi-

segmentet, avyttrades eller avvecklades
ett antal verksamheter utanfor Sverige
med en sammanlagd omsittning om
cirka en miljard kronor inom distribu-
tion, drivfjadertillverkning och stans-
linjestalsverksamhet. Verksamheterna
tillhdrde inte bolagets kdrnaffar.

Ett nytt femdrigt strategiskt samar-
betsavtal tecknades med Tenaris, som
ar en av virldens storsta leverantdrer till
olje- och gasindustrin, for gemensam ex-
klusiv férsérjning av avancerade rostfria
produktionsrdr (OCTG) till olje- och gas-
industrin.

Inom omrédet for energieffektivitet in-
troducerades en ny typ av sdmldsa ror av
rostfritt stal, under namnet Pressurfect™,
for att mota okade krav fran biltillverkare
att hantera hogre brénsletryck i morgon-
dagens GDI-motorer (direktinsprutning).
Forutom forbéttrad energieffektivitet sa
bidrar Pressurfect™ &ven till att minska
utsldppen.

Ett pilotprojekt med brénslecellsfor-
don och vitgas genomfordes tillsammans
med Sandvikens kommun. Det enda som
sldpps ut fran vétgasbilar dr vatten och
Sandvik fick motta Sandvikens kommuns

ik
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Invigningen av Sandviks FoU-center i Kina.

miljopris for projektet i slutet av éret.
Sandvik Materials Technology har en
fullskalig anldggning for tillverkning av
bipolara plattor till brinsleceller for att
mota den forvintade uppgangen inom
utvecklingen av brinsleceller, bade nér
det géller fordon liksom stationdra och
portabla brénsleceller.

I Asien passerades en viktig milstolpe
da ett nytt FoU-center for materialtek-
nik invigdes i Kina, med syfte att starka
positionen ytterligare pa den Asiatiska
marknaden.

KUMPU

Under 2014 fokuserade Outokumpu pa en
storskalig omvandling i syfte att terfa en
héllbar 16nsambhet. Efter att ha sidkerstéllt
bolagets finansiella stdllning tog Outo-
kumpu nésta steg i omvandlingen genom
att vixla fokus fran omstrukturering till
kundfokus och effektivitet.

Den organisatoriska strukturen for-
nyades for att frimja okat kund- och
marknadsfokus, 1onsamhet samt ansvars-
forhallanden. Outokumpus verksamhet
bygger pa fem starka affarsomraden: Coil
EMEA, Coil Americas, APAC, Quarto
Plate och Long Products.

Quarto Plate och Long Products var ti-
digare verksamheter inom affiarsomradet
Specialty Stainless vilket har avvecklats.
Verksamheterna i Avesta och Nyby har
flyttats till affarsomradet Coil EMEA
enligt den nya organisationsstrukturen.

Kloster och Nyby

Outokumpu avslutade sin strategiska
oversyn av tillverkningen av tunna band
i Nyby, Kloster och Dahlerbriick i Tysk-
land, i syfte att minska kapaciteten och
uppné kostnadsbesparingar genom 6kad
effektivitet. Som ett resultat av 6versynen
beslutade Outokumpu att upphora med
verksamheten i Kloster. Produktionen i
Kloster upphorde vid slutet av 2014. Av

Klosters 180 anstéllda erbjods 43 av dem
arbete vid andra anldggningar, framst i
Avesta och Nyby.

Degerfors

Outokumpu slutférde en investering om
nidrmare en miljard kronor i Degerfors.
Investeringsprogrammet innebar olika
uppgraderingar i hela produktionsproces-
sen och Okar brukets kapacitet med 30
procent till 155 000 ton. Anldggningen
i Degerfors dr Outokumpus storsta pro-
duktionsenhet for rostfri kvartoplat och
den har varldens hogsta andel produkter
av rostfritt specialstal.

Avesta

I Avesta fortsatte arbetet med att 6ka pro-
duktionskapaciteten for att vara redo att
ta 6ver volymer fran stalverket i Bochum,
Tyskland, som kommer att laggas ned un-
der 2015. Den 6kade kapaciteten kommer
att utnyttjas for produktion av varmval-
sade band till Outokumpus anldggningar
i Tyskland. Expansionen medfér dkad
skiftgdng i stal- och varmvalsverket samt
en 6kning av antalet specialistbefattning-
ar, vilket totalt innebér en 6kning med
52 nya arbetstillfdllen. Avesta breddar
ocksd produktprogrammet genom att
bygga upp en teknisk kunskapsbas for
produktion av martensitiska stal. Avesta
positioneras, tillsammans med Tornio,
som primdrproducent av slabs och varm-
valsade band i Outokumpus europeiska
verksamhet. Parallellt kommer Outo-

Viérldens férsta underhallsfria béat ér tillverkad av rostfritt stal fran Outokumpu.
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kumpu ocksa att utveckla forsédljningen
av handelsférdigt specialstal frin Avesta
och Nyby.

Avesta kvalificerades att leverera spe-
cialstalsorterna 2205, 2507, EDX 2304™,
254 SMO® och 4529 enligt NORSOK
standard, vilket innebédr 6kade afférs-
mojligheter for Outokumpu inom den
krivande olje- och gasindustrin.

Outokumpus rostfria duplexstal 2507
har anvénts i den forsta bat som nagonsin
byggts helt av rostfritt stdl. Anvdndning-
en av hoghallfast duplexstal innebér att
det inte krivs nagot underhall och tack
vare den hoga hallfastheten hos duplex,
uppnas betydande viktbesparingar i baten
eftersom tunnare material kan anvéndas.
Ett bra exempel p& hur Outokumpu, till-
sammans med kunderna, bidrar till att
skapa en mer hallbar framtid.

Avesta och Degerfors tecknade kon-
trakt om det enskilt storsta projektet inom
rostfritt duplexstal ndgonsin inom Outo-
kumpu. Tillsammans levererar de 22 000
ton duplexstal av kvaliteten 2205 till ett
naturgasfélt i Oman.

OVAKO

Under aret genomfordes flera viktiga
lanseringar med fokus pa att 16sa kun-
dernas utmaningar avseende maskinbear-
betning, ndtning och utmattning. Ovako
samlar sina erbjudanden inom olika
stalfamiljer som dr optimerade for olika

kundbehov. Hittills har Ovakos lanserat
stalfamiljerna M-Steel, BQ-Steel, 1Q-
Steel och WR-Steel. Under 2015 kommer
dven SZ-Steel att lanseras, en stalfamilj
med egenskaper som gor stalet extra segt
och darmed tillforlitligt dven i mycket
kalla miljoer.

Genom att vara den forsta lanken i vér-
dekedjan for europeisk verkstadsindustri
tar Ovako stort ansvar for att tillhan-
dahélla materiallosningar for krévande
tillampningar. Under 2014 utsiags Ovako
bland annat till Boschs ”preferred supp-
lier” for sjunde aret i rad, ett kvitto pa det
kvalitetsarbete som bedrivs.

I maj kunde Ovako framgéangsrikt
avsluta en refinansiering av foretaget.
I maj forviarvade ockséa det konsortium
som Ovako ingér i, det konkursdrabbade
franska stilbolaget Ascometal. Ovakos
investering i konsortiet motsvarar en
mindre minoritetsandel.

Det gangna aret var ocksa ett vik-
tigt investeringsar for Ovako. I augusti
genomfordes installationen av en ny
stranggjutningsanldggning i stalverket
i Smedjebacken. Installationen &r en del
av en tredrig investeringsprocess som
dven omfattar ombyggnad av skrotgar-
den, nytt hogteknologiskt rokgasfilter,
anpassningar av valsverket och 6kad
kapningskapacitet.

Under hosten kommunicerades ocksé
ett beslut om att inleda en mangérig
process for att utveckla Hofors stél- och
valsverk. De forsta stegen kommer att

tas under 2015 med en investering for
att 0ka produktiviteten i valsverket. Ett
arbete sker ocksa for att ta fram ett storre
g0t 1 storleken 6-8 ton for att, via smide,
forsorja Ovakos stora ringverk.

Hoganas

Leveransvolymerna dkade globalt jam-
fort med foregdende ar och totalt okade
investeringarna i Sverige jaimfort med
tidigare ar och uppgick till 150 miljo-
ner kronor. Nagra viktigare projekt ar
uppgraderingar av bandugnar, nytt still-
verk till svampverket, uppgradering av
system for gashantering samt helt ny la-
gerbyggnad. Nyrekryteringar har gjorts
till teknikavdelningen for att kunna dka
investeringstakten.

Den nya blandningsfabriken i Pusan
som invigdes i januari togs i full drift
under éret.

Energimyndigheten beviljade Hoganés
stod for att undersdka om biomassa kan
anvindas som brinsle och révara i pro-
duktionen av jarnpulver. Pengarna ska
anviandas for att, i ett samarbete inom
stalindustrin, bygga upp en forsknings-
anldggning dér naturgas och koks ersétts
med flis, halm eller avfall.

En separat funktion for att marknads-
fora och sélja restprodukter, som slagg,
inrdttades och flera affarer sikerstélldes
under aret.

Ett program for aspirantutbildning

Héganés utvecklingsbil innehaller en manuell véxellada baserad pa pulverteknologi. Méalet med bilen &r att bevisa de kostnads- och miljéférdelar som
anvéndning av metallpulver innebér.
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Digital Metal® &r Héganés teknologi fér additiv tillverkning / 3D-printning av komplexa metallkomponenter.

startade och i ett forsta skede omfattas
elektriker.

Fortsatt hog aktivitet och stora in-
vesteringar gors inom Global Develop-
ment. Nagra av de viktigaste omrddena
ar kugghjul for vaxellador producerade
genom PM processen, termisk ytbeldgg-
ning, 3D-printning samt induktorer.

(Y unpEHOLM

Aret har f6r Uddeholms del priglats av
en relativt hég och jamn orderingdng
med stor efterfragan. Framfor allt inom
de hogpresterande segmenten ESR-pro-
dukter (elektroslaggomsmaéltning) och
pulverstal.

Genom ett strategiskt arbete som ge-
nomfordes samtidigt som det fanns en
global kapacitetsbrist inom ESR, skapa-
des en enorm efterfrdgan pad Uddeholms
ESR produkter.

Uddeholm paborjade dven investe-
ringen i en tionde ESR-ugn for att mota
den stora efterfragan.

Under hosten antogs en tydlig vision
som sédger att Uddeholms AB ska vara
”Nummer 1” i virlden inom hogpreste-
rande verktygsstal. Det innebér dels att
det uteslutande &r verktygsstil man ska
jobba med och dels att man ska vara bést.
Uddeholm &r redan idag vérldsledande
om man endast ser till volym jamfort
med konkurrenterna. Det finns dock seg-
ment och regioner dar bolaget dnnu inte
ar "Nummer 1”.

Konverteringen av foretagets hela
olje- och gasolberoende till flytande
naturgas (LNG), som inleddes redan

under sommaren 2012, kunde avslutas
i och med ombyggnaden av tvé ugnar i
pressmedjan.

Under aret installerades dven flera nya
maskiner i verket i Hagfors i syfte att gdra
maskinbearbetningen betydligt effekti-
vare, ndr det géller finbearbetade plattor
som skarning, frasning och gasskérning.

v rk i'!".""i'.'.
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Investeringen kommer att betyda mycket
for maskinbearbetningen samt for lager
och terminal eftersom bolaget dessutom
gOr vissa interna logistikfordndringar.

Anvéandningen av moderna, snabba
och effektiva frismaskiner leder dess-
utom till snabbare leveranser av sexsidigt
bearbetade produkter.

Under aret har ett arbete i syfte att
ytterligare 6ka sdkerheten i verket och
under hosten genomfordes certifierings-
revision enligt OHSAS 18001.

I oktober deltog Uddeholm pé nytt i
norra Viarmlands klimatvecka, Green
Planet Week. Tillsammans med andra
kommuner, foretag, myndigheter och
Jernkontoret belystes bdde utmaningar
och pdgéende milj6- och energiarbete.

56)
\h-/J
Marknaden for Suzuki Garphyttans pro-
dukter var gynnsam under 2014. Den

globala bilforséljningen var stark med
fortsatt tillvaxt i Kina och en stark ater-

|__|_"..

Under 2014/2015 investerar Uddeholm i ytterligare en ESR-ugn.
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hamtning i USA. Aven en begynnande
aterhdmtning mérktes i de tidigare kris-
omradena i Europa.

Marknadsutvecklingen kombinerad
med inférandet av nya anvindningsom-
raden for Garphyttans ventilfjadertrad,
sdsom start/stopp funktion och fjadrar
till automatisk 6ppning och stingning av
bilars baklucka bidrog till en 6kning av
forséljningsvolymen med cirka tio pro-
cent jamfort med aret innan.

For att mota utvecklingen beslutade
Suzuki Garphyttan att investera i kapa-
citetsokning hos alla tre tillverkningsen-
heter for ventilfjadertrad. I Kina kommer
en ny dragmaskin att installeras under
forsta kvartalet 2015. I USA investeras
i ytterligare en dragmaskin som kom-
mer att sta fardig under andra kvartalet
medan Garphyttan utokar hdardkapacite-
ten genom en ny hiardugn som installeras
under tredje kvartalet.

Pa det rostfria omrédet lanserades en
vidareutveckling av specialtraden Garba
17-7 Supreme for att klara &nnu hogre
tryck i dieselinsprutningspumpar och
ddrmed bidra till 14gre bransleférbruk-
ning i dieselbilar.

Offshore Safety

For Ramnés Bruk som tillverkar kétting
och andra férankringsprodukter till off-
shore-marknaden var 2014 ett mycket bra
ar med den storsta produktionsvolymen
pa over 15 ar. Mer én 13 000 ton kétting
levererades. For att klara detta gjordes
investeringar i en hdrdugn och en anl6p-
ningsugn samt konvertering fran olje- till
gasdriven virmebehandling (LNG).

Investeringarna som uppgick till 65
miljoner kronor innebar fordubblad le-
veranskapacitet av kdtting, minskade
koldioxidutslapp med 25 procent, mins-
kad energiférbrukning i fastighet om 4
GWh och minskad kostnad for virmebe-
handling med 40 procent. Ar 2015 fyller
Ramnis bruk 425 ar.

FAGERSTA
Stainless

Fagersta Stainless genomforde for ett
par ar sedan ett turn-around-projekt vars
langsiktiga atgarder gett avsedd effekt.
Tillsammans med en hogre andel spe-

16

Fagersta Stainless vid Strémsholms kanal.



ARSBERATTELSE 2014

Smide av verktygsstal vid Scana Steel Bjérneborg.

cialprodukter samt 6kad forsiljning pa
utomeuropeiska marknader har foretaget
uppnatt avsevirda resultatforbéttringar
under 2014 jamfort med aret innan.

I slutet av aret tecknades ett kontrakt
med ABB High Voltage Cables i Karls-
krona som omfattade leverans av 1 200
ton dragen trad. Den rostfria traden ska
anviandas som forstdrkning i hogspan-
ningskablar fran en havsbaserad vind-
kraftspark utanfor Storbritannien. For
Fagerstas Stainless traddrageri dr ordern
en av de storsta nagonsin.

Under aret har Fagersta Stainless ge-
nomfort ett flertal mindre investeringar
med inriktning pa ytbeldggningar samt
forbattringar av kvalitet, driftsékerhet
och arbetsmiljo.

TATA STEEL
O "\ cogent

Surahammars Bruks AB

Det redan besvirliga marknadslaget for-
virrades ytterligare for Surahammars
Bruks produkt icke-orienterad elektro-
plat. Produktionskapaciteten i virlden
ar mycket stor och efterfragan, speciellt i
Europa, dr svag. Den medférde en myck-
et stor prispress pa elektroplaten sam-
tidigt som importen dkade till Europa
frén producenter i Asien och Ryssland.
Dessutom inforde USA strafftullar p.g.a.

pastadd prisdumpning, vilket drabbade
flera producenter i Europa och resten av
virlden. Dérigenom har en av foretagets
viktigaste och mest 16nsamma markna-
der sténgts.

Surahammars Bruk koncentrerar sig
mot mer l6nsamma nischprodukter och
okar foradlingsgraden hos de silda pro-
dukterna genom olika samarbeten. Fram-
steg gors dven om de inte fullt ut kan
kompensera for de ldga volymerna och
priserna pa standardprodukterna. Som
ett exempel kan ndmnas att en speciellt
utvecklad tunn elektroplat fran Suraham-
mars Bruk anvénds i en av vérldens mest
extrema sportbilar — LaFerrari.

Huvuddelen av de varmvalsade band
som dr startpunkten for foretagets till-
verkning kommer nu fran Tata Steels
stalverk i Port Talbot, Wales. Ett intensivt
utvecklingsarbete har genomforts for att
forbattra kvalitet och produktivitet i Port
Talbot. Resterande varmband kommer
fran Tata Steel i Nederldnderna och en
del k6ps ocksa externt utanfor koncernen.

Efter en mycket utdragen process
beviljades Surahammars Bruk ett nytt
tillstdnd enligt miljobalken av Mark- och
miljédomstolen. Domen vinner laga kraft
alldeles i borjan av 2015.

Scana

Scana fortsétter sin strategiska utveck-
ling med att utdka sitt erbjudande inom

friformssmide till kunder med koppling
till energisektorn.

Scana har fokuserat pa att utveckla
nyckelkunder for att tillsammans med
dem oOka forddlingsgraden péa deras
produkter. Denna utveckling har varit
avgorande for att uppritthélla aktivi-
tetsnivan under 2014 och kommer att
fortsétta under 2015.

Ar2014 var ett krivande ar fér Scana
med vikande efterfragan och fortsatt
stor dverkapacitet pd marknaden. For
att starka konkurrenskraften har diverse
kostnadsreduceringar genomforts bland
annat genom mer effektiv energihan-
tering som fick full effekt under 2014.
Dessutom har ett ndra samarbete skett
med nyckelkunder for att uppné en opti-
mal produkt- och produktionssamman-
séttning.

For att tydliggoéra Scanas fokusom-
rdden har de svenska foretagen Scana
Steel Bjorneborg, Scana Machining och
Scana Subsea samordnats under Scana
Energy. Scana Energy dr ddrmed en av
virldens ledande friformssmidesleve-
rantdrer av 1dnga rotationssymmetriska
stdlprodukter. Marknaderna dr primért
PowerGen, Marin, Olja&Gas men ocksa
verktygsstal.

Ovriga svenska bolag d.v.s. Scana
Steel Soderfors och Scana Steel Boofor-
ge drivs vidare som separata foretag for
att maximera mojligheterna till en stabil
utveckling i forhéllande till kunder och
marknaden.
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Mikael Wirén, smidesoperatér, smider
verktygsstal vid Scana Steel Bjérneborg.
Materialet transporteras sedan vidare fér
vdrmebehandling och maskinbearbetning.
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Energi och miljo

Forutsédgbara och stabila politiska spel-
regler dr viktiga for att foretagen ska
kunna gora lampliga prioriteringar i
miljé- och energiarbetet och bland de
investeringsalternativ som kan krévas.

Ar2014 innebar politiska forandringar
med bade val till EU-parlamentet och
till Sveriges riksdag samt att en ny EU-
kommission utsdgs. Svensk stalindustris
vision végleder arbetet och ambitionen
att forma en helhetssyn pa branschens
miljoaspekter samt energi- och resurs-
anviandningen. Hela livscykeln for stélet
och de andra produkter som stalindustrin
tillverkar bor beaktas. Det pagéar flera ak-
tiviteter for att stodja det synséttet, sasom
utveckling av nya produkter fran bran-
schens restmaterial och metodutveckling
for att beskriva livscykeln, miljopaverkan
och miljonyttan med produkterna. Da
dr det ocksa bra om de politiska forut-
sdttningarna &r stabila och har samma
utgangspunkter. Nir lagstiftning och
styrmedel blir mer detaljstyrande och
politiken mer kortsiktig riskerar helhets-
synen att tappas bort.

Energi- och klimatmal for 2030

Inom EU préglades aret av diskussionen
om vilka klimat- och energimal som ska
sdttas upp for 2030. En utgédngspunkt var
det langsiktiga klimatmalet som sédger
att EU ska minska sina utslapp med 80-
95 pocent till 2050. I det diskussionsun-
derlag som anvints sé forutsitts dock
att resten av virlden gér motsvarande
utslédppséataganden som EU avser gora,
vilket dr langt ifran sdkert. En annan ut-
gangspunkt var forsorjningssikerhet niar
det géller energi och i synnerhet EU:s
gasforsorjning, eftersom manga lander

inom EU &r beroende av gas fran Ryss-
land. Klimat- och energimalen som sat-
tes upp dr skarpa och beroende pa hur
styrmedlen for att nd malen utformas sa
kommer stélindustrin att paverkas mer
eller mindre.

Framtiden for den europeiska utslépps-
handeln har ocksa varit under diskus-
sion. Hur ska den kunna fungera som
incitament for teknikbyte inom kraftpro-
duktion samtidigt som processindustrins
konkurrenskraft pa den internationella
marknaden vérnas? Helt klart &r att de
atgirder som funnits for att motverka
s.k. koldioxidldckage, dvs. att verksamhet
som slédpper ut koldioxid flyttas till lander
utanfor EU, maste gélla dven efter 2020.

Utvecklingen globalt gar mot en storre
medvetenhet om klimatproblemet, men
landerna och regionerna véljer att hantera
det pa olika sitt. Det ar darfor mycket
osannolikt att resten av viarlden kommer
att folja EU:s exempel och att forutsétt-
ningarna for industrin blir lika dver hela
vérlden. EU:s klimatpolitik och utslapps-
handeln maste déarfor skapa forutsitt-
ningar for tillvdxt och dkad produktion
inom EU dven fran verksamheter som har
svart att minska sina utslapp.

Synergier mellan klimat

och luftkvalitet

Atgirder for att begrinsa paverkan pa
klimatet ger i de flesta fall ocksa for-
battringar for luftkvaliteten. Efter starka
synpunkter fran industrin och andra ak-
torer borjar de tvd omradena klimat och
luft lankas ihop i pdgdende forhandlingar
inom den europeiska luftlagstiftningen.
Malen har under 2014 varit att nyttja
kostnadseffektiva atgiarder och att alla
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sektorer bidrar. Det bor beaktas att in-
dustrisektorn, tack vare en gemensam
europeisk utsldppslagstiftning, fram-
gangsrikt har reducerat sina utslépp till
luft. Stalindustrin bidrar aktivt i forhand-
lingsprocessen som fortsitter under 2015.

Livscykelperspektiv

pa produkterna

Stal ingar i ett kretslopp och kan atervin-
nas som ravara odndligt manga ganger
utan att egenskaperna forsamras, vilket
g0r det unikt bland moderna material.

Nér man bedémer stélets miljopaver-
kan maéste fokus flyttas fran produktions-
utsldppen till miljoavtrycket i ett livscy-
kelperspektiv. Produkter av till exempel
avancerade stéal ger samma funktion men
till mindre méngd material. De kan dér-
med bidra med miljonytta under anviand-
ningen som vida overstiger produktions-
utslédppen. For att beskriva produkter i
ett livscykelperspektiv behovs data om
miljoutsldppen i olika faser. Det behdvs
dven vedertagna metoder for att fordela
och redovisa miljoavtrycket for alla pro-
dukter i en verksambhet.

Det pagér ett aktivt metodutvecklings-
arbete med flera parallella initiativ sé-
vél inom standardisering, sérskilt kring
hallbart byggande, som europeiska kom-
missionens metod for produkters miljo-
avtryck.

Néar man tar fram metoder for detta s&
maste en avvigning goras mellan kor-
rekthet och enkelhet. Metoderna behdver
ocksé accepteras av alla aktorer. Det ar
komplicerat men langsiktigt nddvéndigt
att hitta rimliga metoder for att kunna
beskriva miljonyttan av olika stalpro-
dukter. Har krévs ett uthalligt engage-

Pa Miljényttas webbplats, www.miljonytta.se, kan vem som helst nominera miljényttiga
varor och tjdnster. De bésta férslagen blir webbartiklar som dversétts bade till engelska och kinesiska.

mang fran bransch och féretag de kom-
mande aren.

Resurseffektivitet pa riktigt

Stélindustrin tillverkar en rad andra pro-
dukter &n stal varav ett flertal baseras pa
slagg. Slaggen behovs vid stéltillverk-
ningen som skydd for sméltan och slagg-
produkterna som tillverkas kan sedan an-

Négra av dem som deltog i Jernkontorets vélbesékta konferens om slaggasfalt var Leif Viman, Statens
vég- och transportforskningsinstitut.
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véndas for till exempel vigbyggnad eller
vigbeldggning. Anvéndningen av dessa
produkter har under 2014 begrénsats av
myndigheter som klassat materialen som
avfall och krdvt anmaélan eller tillstands-
provning. Afférerna har i de flesta fall
uteblivit och anvéndbart material riskerar
att hamna pa deponi, samtidigt som uttag
av jungfruliga material kommer att 6ka
helt i onddan.

For ett héllbart och resurseffektivt
sambhélle méste alla produkter och mate-
rial bedémas utifran samma kriterier och
dessa bor vara relaterade till de avsedda
anviandningsomréadena, oavsett ursprung.
Bedomningen av eventuella risker méste
goras baserat pa kunskap om produkterna
och anvdndningen. Branschen ser med
oro pa den dkade fokusen pé giftfrihet
utan hénsyn till rimliga riskbeddmning-
ar. Framtiden kréver nagot annat, dar re-
surssloseri undviks och traditionella och
alternativa material jamstalls.

Bara samhillsnyttiga produkter
Stélindustrins tredje atagande i sin vi-
sion, som lanserades 2013, utgar fran
att bara de aktorer som sédkerstéller att
de dr samhallsnyttiga kommer att ha ett
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existensberéttigande 2050. Da och delvis
redan idag kommer marknadskonkurren-
sen, med allt fler och 4n mer medvetna
kunder samt konsumenter, att stilla allt
hogre krav. Globalisering, individuali-
sering, digitalisering, urbanisering och
klimatutmaningen é&r alla exempel pa
megatrender for branschen och samhal-
let i stort att forhélla sig till. Detta kréver
att foretagen men ocksé att politiken blir
mera aktiv for att sdkerstdlla forutsatt-
ningarna for en sadan process och pro-
duktutveckling i samhiéllet. Senhdsten
2014 beslutades om ett projekt mellan
Stockholm Environment Institute (SEI)
och svensk stélindustri som handlar om
begreppet samhillsnyttiga produkter.
For att styra process och produkter i ritt
riktning till 2050 kommer projektet att
kartligga drivkrafter och osdkerheter,
for samhillet i stort och for stalindustrin
specifikt, i nagra olika scenarier. Dérefter
analyseras vilka atgidrder som behdver
vidtas utifran valda scenarier.

Jernkontorets energihandbok i ny tappning.

Jernkontorets energihandbok

Jernkontorets webbaserade energihand-
bok innehaller kvalificerad kunskap om
energianvandning. Webbplatsen sam-
manfattar de viktigaste energiaspekterna
och innehéller alltifrdn matematiska be-
rakningsmodeller och materialdata till
populdrvetenskapliga texter om energi
med belysande exempel och effektivi-
seringstips. Handboken moderniserades
och publicerades under hosten 2014 i ny
form, se www.energihandbok.se. Den
har i medeltal 200 besokare per dag.
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Bikupan pa taket till Jernkontorets hus. Bina i kupan pa Jernkontorets tak producerade cirka 20 kilo

prima honung 2014.

Bisamhiillet friimjar biologisk
mangfald

Genom foretaget Bee Urban blev Jern-
kontoret i juni 2014 fadder for en bikupa
som star pa taket till Jernkontorets hus.
Honungsbina i kupan, cirka 50 000 bin,
bi-drar till att skapa en gronare stad och
framjar biologisk mangfald.

Fig1 Anvandning av energi och
processkol inom svensk stalindustri
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Farideh Baranzahi, utvecklingsingenjér
péa Sandvik Materials Technology
i Sandviken.
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Forskning
och utbildning

Jernkontorets verksamhet inom forskning
och utbildning omfattar pa forskningssi-
dan den s kallade gemensamma stélforsk-
ningen, som drivs inom 14 sjdlvstidndiga
teknikomraden dér inte bara stalproducen-
ter utan dven leverantdrer och anvdndare
deltar. Vidare samordnas offentliga forsk-
ningssatsningar riktade mot stalomradet,
samt EU-fragor inom forskningsomradet.

Pa utbildningssidan stodjer Jernkontoret
branschens langsiktiga kompetensforsorj-
ning, frdmst inom material- och process-
teknisk hogskole- och forskarutbildning.
Inom teknikomradenas verksamhet be-
drivs en omfattande fortbildning i form av
seminarier och “nétverkande” for produk-
tionspersonal, forskare och utvecklingsin-
genjorer vid medlemsforetagen. Narmare
600 personer deltar i verksamheten, vilket
forenklar generationsvéxlingar, sékrar en
god fortbildning och borgar for snabb om-
séttning av forskningsresultat.

Europeisk stalforskning

Ar 2014 blev ett mycket bra ar for Sve-
rige nér det géller forskningsstod fran
Kol- och stalforskningsfonden (RFCS).
Av utdelade dryga 34 miljoner euro gick
4,4 (12,8 %) till Sverige. Det &r en 6kning
med 1,4 miljoner euro respektive tre pro-
centenheter jamfort med 2013 och visar att
svensk forskning inom stdlomradet star sig
mycket vél i en europeisk jaimforelse. Nar
det géller det svenska utfallet var Swerea
MEFOS och Lulea tekniska universitet
som vanligt framgéngsrika, men &ven an-
dra svenska forskningsutforare tilldelades
pengar fran fonden.

Forskningsprogrammen
De tva nya forskningsprogramen som
startades under 2013, det strategiska

innovationsprogrammet Metalliska ma-
terial och Jarn- och stalindustrins Energi-
anviandning (JoSEn) borjade under 2014
hitta sina former.

Metalliska material genomfdrde sin
forsta Oppna utlysning under varen
2014. Denna samlade 46 forslag pa
forskningsprojekt och forstudier, varav
alla utom ett fatal ansdgs mota VIN-
NOVAs krav pa kvalitet. Tyvirr rackte
inte budgeten till att finansiera mer &n
13 av dem, trots att programstyrelsen
mot bakgrund av det stora antalet goda
ansOkningar valde att utdka budgeten
med tio procent, till 22 mot frén borjan
20 miljoner kronor.

Ytterligare en utlysning genomférdes
under hosten, tillsammans med ett annat
strategiskt innovationsprogram, LIGH-
Ter, eller Lattvikt. Har var budgeten ldagre
men blev dndé inte fullt utnyttjad. Av
atta ansokningar ansags bara tre mota
utlysningens krav, vilket gjorde att bara
11,6 av avsatta 15 miljoner kronor (varav
fem fran Metalliska material) behovde
tas i ansprak.

Tillsammans med de tolv projekt som
fick startaredan 2013 innebar 2014 allts&
att sammanlagt 28 projekt startats inom
Metalliska material. Av dessa dr half-
ten kortare forstudier, medan den andra
hilften ar forskningsprojekt som typiskt
striacker sig over tre ar.

JoSEn, som hade rivstartat med en
utlysning under hosten 2013 som tog
drygt 50 av avsatta 80 miljoner kronor
i ansprak for totalt tolv projekt, holl
under sommaren sin andra utlysning.
Diér beviljades ytterligare fem projekt
med ett sammanlagt stod pa knappa
20 miljoner kronor.
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Gemensam nordisk stalforskning
Volymmaissigt borjade den gemensamma
stalforskningen vid Jernkontoret att 6ka
igen under 2014, i och med att de nya
programmen tog fart. Som tidigare ar
utgjordes knappt hélften av omséttningen
av kontant offentlig finansiering av olika
forskningsutforare. Darutdver finansiera-
des forskningen med kontanta medel fran
teknikomradena och enskilda foretag
samt foretagens och Jernkontorets natu-
rainsatser. En skillnad mot tidigare &r att
foretagens redovisning av natura i de nya
programmen inte gér via Jernkontoret,
utan via respektive forskningsprojekts
koordinator. Detta far konsekvenser for
Jernkontorets redovisning av forskning-
ens omsittning pd sd vis att de siffror
som anges i diagrammet for 2014 bygger
pa budget (se figur 1). Verkliga siffror,
vilka i regel dr ndgot hogre, kommer att
laggas in l6pande ett ar i efterhand. 1
nista ars diagram kommer alltsd 2015
ars siffror att bygga pa budget, medan
2014 ars stapel dd kommer att uppdateras
enligt verkligt utfall for det aret.
Utanfor programmen har enskilda
teknikomraden genomfort forsknings-
projekt i egen regi, och en rad seminarier
har héllits inom olika &mnesomraden.

Stalindustrins forskarskola
”Stélindustrins forskarskola” vid Hog-
skolan Dalarna som startades under 2012
nadde under 2014 full storlek, d.v.s. 15
doktorander. Skolan har site 1 Borldnge
och Sandbacka Park i Sandviken och fi-
nansieras av bland annat Region Dalarna,
Region Gévleborg, hogskolan sjélv och
Jernkontoret.

Bergsskolan iging igen

Det nygamla hogskoleingenjorsprogram-
met i materialteknik med inriktning mot
metallurgi vid Bergsskolan i Filipstad
fick en hygglig start, med 14 antagna va-
rav 13 registrerade sig for studier. Skolan
som helhet hade ett bra &r med 164 an-
tagna varav 133 valde att registrera sig
for studier.

Det sé kallade baséret lockade 33 stu-
derande vilket lovar gott infor framtiden.
Basaret ér till for personer med en annan
gymnasieutbildning dn naturvetenskap-
lig/teknisk som vill kvalificera sig for
tekniska hogskoleutbildningar. Avklarat
basar ger garanterad plats pa hogskoleut-
bildningarna vilket innebdr att baséret ar
en viktig rekryteringsbas for skolan som
helhet. Flera av studenterna pa basaret
har visat stort intresse for den material-

tekniska utbildningen, som ddrmed kan
komma att 6ka sin antagning nésta ar.

Utbildningssatsning

Jernkontoret beslutade under 2014 att
stodja KTH med en extra satsning i pe-
rioden 2015-2018 sa att hogskolan kan
anstélla fyra yngre forskare inom prio-
riterade omraden. Avsikten dr att sikra
atervéxten av forskningsledare och bak-
grunden &r att fyra professorer inom
stilrelaterade omraden kommer att ga i
pension under 2017-2018.

Triple Steelix

Triple Steelix fick i oktober 2014 det
glddjande beskedet att VINNOVA kom-
mer att fortsdtta stodja arbetet under de
kommande fyra aren. Triple Steelix ar
en regional utvecklingssatsning som ar-
betar med att gora stél- och verkstadsin-
dustrin i Bergslagen dnnu starkare. Det
sker genom att niringsliv, kommuner
och hogskolor i regionen uppmuntras att
samarbeta.

Fran 1 januari 2015 leds arbetet av Jan
Andersson som &r ny processledare for
Triple Steelix. Han har lang yrkeserfaren-
het fran bade stalindustrin och som egen
foretagare. Jan Andersson har ett starkt

Blivande studenter pa Bergsskolan i Filipstad far information om skolans utbildningsprogram.
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Jan Andersson, ny processledare for Triple Steelix.

och brett kontaktndt inom stal- och verk-
stadsindustrin, entreprendrer, kommuner
och hogskolevirlden.

I den flerariga satsning som har pabor-
jats stodjer Triple Steelix affarsutveck-
lingen inom tre principiella omraden:

» optimering av industrins virdekedja

* innovation inom resurs- och energi-
effektivisering

* att gora industrin attraktiv som
arbetsgivare

Triple Steelix soker under 2015 fyra
nyckelpersoner for att tillsammans med
processledaren forverkliga strategins vi-
sioner i konkret handling.

Projektverksamheten dr en omfattande
och central aktivitet for att konkretisera
arbetet sd att det kan bidra till branschens
utveckling och regionens attraktivitet.
Arligen har det initierats cirka 60 for-
studier/projekt och fran starten 2004 har
drygt 500 forstudier genomforts.

Resultatet av alla genomforda forstu-
dier och projekt 2004-2014 har lett till 39
nya varor, 16 nya tjinster, 20 nya proto-
typer, 28 nya processer, 20 nya foretag
och 16 nyetableringar eller expansioner.

Fig 1 Forskningsverksamhetens omfattning

MSEK, 2014 ars priser OStatmfl W Foretag, kontant
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* Preliminara siffror

Utmarkelser

Seshendra Karamchedu, doktorand vid
Chalmers, tilldelades teknikomrédets
for pulvermetallurgi (TO 80) stipen-
dium 2014 for sitt arbete med utveck-
ling av resurssnala sintringsatmosférer
for kromlegerade metallpulver inom
det VINNOVA-finansierade projektet
ComPreSint.

Vid sintring av kromlegerade me-
tallpulver till fasta kroppar anviands
normalt sett en relativt dyr gasbland-
ning (atmosfér) bestdende av kvivgas
och vitgas. Seshendra har studerat

atmosférer baserade pa koloxid, vitgas
och propan som ir betydligt billigare.
Dessutom forbéttrar den nya blandningen
mojligheten till styrning av kolhalten i
det fardiga materialet.

Den nyutvecklade sintringsatmosféren
ar avsedd att inforas i drift och ska dér-
for klara normala variationer av drifts-
tillstandet. Att processen &r robust har
testats genom att avsiktligt ldcka in luft
iugnen vid sintringen. Atmosféren visar
sig kunna ta hand om ldckagage in av syre
utan att sintringsresultatet forsdmras.
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Christoffer Skantz, HSE-ingenjér, Viola Ortengren,

tekniker for marina produkter och Kamrooz Riyabhi,
teknikchef, pa Scana Steel Bjérneborg.
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Rekrytering
och profilering

Jernkontorets uppgift att stodja med-
lemsforetagens langsiktiga kompetens-
forsorjning utfors genom konkreta rekry-
teringsinsatser och genom att profilera
branschen hos huvudsakligen ungdomar
och ldrare. Syftet ar att 6ka kéinnedomen
om stalet som material, foretagen, civil-
ingenjorsyrket och relevanta hogskole-
utbildningar.

Rekrytering

Ungdomarnas intresse for stalindustrin
ar generellt sett blygsamt. Soktrycket till-
hogskoleutbildningar med materialtek-
nisk inriktning dr knappt och i ett langre
perspektiv otillrackligt. Den viktigaste
malgruppen &r elever som laser, eller har
lést, gymnasiets naturvetenskapliga och
tekniska program. De bor dessutom ha
last kemi 1, fysik 2 och matematik 5,
vilket krdvs for att bli antagna till ett
civilingenjorsprogram.

Malet dr att fa dessa ungdomar att vélja
civilingenjorsprogrammen Materialde-
sign, vid Kungliga Tekniska hogskolan
(KTH) och Industriell miljé och pro-
cessteknikvid Luled tekniska universitet
(LTU). Men dven hogskoleingenjorspro-
grammet i Materialteknik med inriktning
mot metallurgi som aterkom pé schemat
vid Bergsskolan i Filipstad 2014.

Ingenjorer fran dessa tre utbildningar
dr mycket eftertraktade av stalforetagen.

Gymnasiekampanj

Under varen genomfordes en rekryte-
ringskampanj mot gymnasieskolan infor
ansokan till hogskolan 15 april. Den hade
som vanligt fokus pa materialdesignpro-
grammet. Den bestod av en facebook-
kampanj som gick under namnet Mate-

rialmésterskapen 2014 och innebar en
repetition av foregédende ars kampanj.

Kampanjen dvergick till att via face-
book ads samt Google adwords driva
trafik till webbplatsen www.materialde-
sign.se. Webbplatsen fick ddrmed 10 107
unika besokare.

Jernkontoret och flera processforetag
i Norrbotten understodde LTU:s mark-
nadsforing av programmet Industriell
miljd- och processteknik. Aven program-
met Materialteknik inriktning metallurgi
vid Bergsskolan understoddes av Jern-
kontoret och ett flertal stalforetag.

Under kampanjperioden deltog 60
elever pa Brinelldagen, en besoksdag
vid KTH, fo6r att fa en inblick i hur det ar
att studera pé civilingenjérsprogrammet
Materialdesign vid KTH i Stockholm.
Dagen ir ett led i en ldngsiktig satsning
for att 6ka kunskapen om materialtekni-
kens betydelse i morgondagens samhiille.

Rekryteringsaktiviteterna resulterade
iatt 53 respektive 30 blivande teknologer
antogs vid KTH (materialdesign)
och LTU (processteknik). Konsfordel-
ningen vid programmen blev unik, med
50 procent av vartdera konet pa program-
met vid KTH och hela 66 procent kvinnor
pa programmet vid LTU.

Vid Bergsskolans i Filipstad tredriga
hogskoleingenjorsprogram Materialtek-
nik, inriktning metallurgi borjade 13
elever. Med tanke pa att programmet &r
nytt dr resultatet tillfredsstéllande.

Jirnkoll

Projektet Jarnkoll ska langsiktigt forbatt-
ra rekryteringen till stalindustrin. Man
vénder sig i forsta hand till gymnasister
i arskurserna 2 och 3 pa de naturveten-
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Nér Jarnkollselever beséker vérdféretagen far de végledning av en mentor, en ung ingenjér som

arbetar hos féretaget. Har beséker elever fran Tulldngsgymnasiet Suzuki Garphyttan.

skapliga och tekniska programmen vid
sé kallade partnerskolor. Partnerskolorna
har traditionellt goda relationer till ett el-
ler flera stalforetag lokalt. Till varje skola
knyts ett ndrliggande stélforetag. I sko-
lorna ska Jarnkoll synliggéra och vicka
intresse for utvalda hogskoleutbildningar
hos gymnasisterna. Eleverna ska uppfatta
stdlindustrin som en potentiell framtida
arbetsgivare.

Jarnkoll personifieras av civilingen-
joren Lars Ragnarsson som med stdd av
Jernkontoret och dess foretag besoker
partnerskolorna 2-3 génger per termin
for att genomfora temadagar, special-
lektioner, foretagspresentationer, lamna
studietips och underlag till projektarbe-
ten. For de riktigt intresserade eleverna
kan pa sikt mentorskap, skuggning av
chefer och specialister, praktik eller som-
marjobb erbjudas.

Jarnkoll som drog igéng p4 allvar un-
der hosten 2013 tillsammans med fem
utvalda partnerskolor — Soltorgsgymna-
siet (SSAB), Karlfeldtgymnasiet (Outo-
kumpu Stainless), Goranssonska skolan
(Sandvik Materials Technology), Alv-
strandsgymnasiet (Uddeholm) och Kulla-
gymnasiet (Hoganis). Under 2014 anslot
Pihlskolan (Ovako), Brogardsgymnasiet
(Scana) och Tulldngsgymnasiet (Suzuki
Garphyttan).

Vid rsskiftet uppnaddes forstahands-
malet tio partnerskolor da Sandvik Ma-
terials Technology och SSAB knét kon-
takten med skolor i Visteras respektive
Nykoping.

Varje inledande skol- eller foretags-
besok har lett till mediebevakning och
manga goda omdomen har ldmnats fran
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elever, larare och rektorer. Jarnkoll
skapar bra relationer till eleverna och
forvantningar infér kommande méten.
Ambitionen &r att bygga langsiktiga re-
lationer med eleverna s att stdlindustrin
finns med dem under storre delen av stu-
dietiden.

Nagra foretag erbjod redan under
hosten 2014 att lata sina unga ingenjorer
medverka som mentorer f6r Jarnkollsele-
ver. Mentorerna utvecklas i sin yrkesroll
samtidigt som eleverna ldr sig mer om
ingenjorsyrket.

Profilering

Jernkontoret arbetar kontinuerligt med
att paverka bilden av stdlindustrin hos
framst politiker och ungdomar. Med det
foljer samverkan med industriférbunden,
stélforetagen, riksdag, myndigheter och
nirstdende organisationer. Stalindustrin
deltar saledes arligen aktivt i ett antal
projekt eller aktiviteter for att profilera
branschen. Under 2014 kan ndmnas arbe-
tet i enlighet med visionen, Industrin tar
matchen med Almedalsveckan i centrum,
Stalbucklan samt film- och skolmaterial.

Stdl formar en bittre framtid
Stalindustrins gemensamma vision for
2050 — ”Stél formar en béttre framtid”
— visar att stdlindustrin vill bli en &nnu
starkare aktor i omvandlingen till det
héllbara samhallet och ta ett storre ansvar
for manniska och miljo. Med visionen
foljer tre ataganden fran stalindustrin:

* Vi leder teknikutvecklingen
* Vi foder kreativa individer

* Viskapar miljonytta

Visionen och dess ataganden har varit
vigledande for de kommunikationsakti-
viteter som genomforts for att profilera
stalindustrin under 2014. Nedan ndmns
nagra:

* Animerad kortfilm: En film om stal
och stalindustrin i Sverige blev sill-
synt framgangsrik med ndrmare 5 000
visningar pa Youtube under aret. World
Steel Association imponerades av pro-
duktionen och 14t gora en vérldsversion
i samma format och stil samt versétta
den till sex sprak.

* Marknadsforing: Omfattande annon-
sering i olika medier med visionen och
dess ataganden som tema genomfordes
tillsammans med forskningsagendans
sju steg for okad tillvaxt och konkur-
renskraft.

» Trycksaker: En ny skolaffisch togs
fram och visionsrapporten nytrycktes.
Béda for distribution genom Utbudet
till larare.

» Jernkontorets radsmdten: Réden har
en central roll som budbérare av vi-
sionens innebord for foretagen och de
forvantningar som omvérlden kommer
att stélla pd dem. Visionen &r en sta-
ende punkt pa rddens agendor.

* I paverkansarbetet: I méten med po-
litiker och myndigheter har visionen
funnits med.

Foretagens medverkan i visionsarbetet
beskrivs 1 en sérskild bilaga till denna
Arsberittelse — En vision pa vig att upp-
fyllas

Industrin tar matchen
Industrin tar matchen &r en del av ini-
tiativet Sverige tar matchen dér Svenskt
Néringsliv berdttar om foretagens bety-
delse for samhéllet. Genom att visa hur
sma foretag, stora foretag eller hela bran-
scher tar matchen vill Svenskt Néaringsliv
tillsammans med medlemsorganisationer
och -foretag att fler ska kénna till, kdnna
for och engageras i det som ger Sverige
kraft. Kraften kommer fran resultaten av
de dagliga affarer som vara konkurrens-
kraftiga foretag gor pa virldsmarknaden.
Betydelsen av att lyckas i det arbetet ar
helt avgorande for Sveriges vélfard.
Industrin tar matchen ir ett industrige-
mensamt projekt som har som maél att 6ka
— framforallt stockholmarnas — kunskap
om de virden som industrin genererar.
Politiker och medier skulle till exempel
inte kunna undvika att tala om industrins
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betydelse for till exempel vilfard och
sysselsdttning under valrérelsen 2014.
Under 2014 var Industrin tar matchens
huvudaktiviteter Hej industrin! och semi-
narierna i Industriomradet i Almedalen.

Hej industrin!

Hej industrin! 14t Stockholms barnfamil-
jer méta industrin i verkligheten, dar den
verkar och beritta om dess betydelse for
vélfarden. Nio industriféretag 6ppnade
sina dorrar 16—17 maj, bland annat Udde-
holms AB och Hoganés AB. Alla besok
fick ndgon form av rapportering i lokala
medier men dven Sveriges television och
Sveriges radio gjorde reportage. Av de
1 500 personer som anmadlde sitt intresse
fick 260 mdjlighet att resa.

Almedalen

For andra aret i rad 6ppnades ett ”indu-
striomrade” mitt i Visby. Déar samlades
foretradare for industrin, forskare, poli-
tiker och samhéllsdebattorer. Under en
hel vecka diskuterade man vad industrin
betyder for vélfarden, hallbar utveckling
och andra viktiga samhéllsfragor.

Jernkontoret var, tillsammans med
IKEM, TEKO och Skogsindustrierna,
med och arrangerade Kldder du inte trod-
de fanns — nya material pd catwalken.
Men vill Sverige producera dem? Semi-
nariet blev utsett till ?Arets seminarium”
pa webbplatsen makthavare.se. Forutom
just en catwalk dér héallbara material var i
fokus inneholl seminariet ocksé ett sam-
tal om smarta textilier och om behovet av
klader med funktion. I stalvig visades
bland annat en kappa virkad av metall
varvat med sjdlvlysande garn och en ater-
vinningsbar “stalklanning” tillverkad i
en stalstickningsmaskin.

Modetemat med stél bibeholls da de
flamsdkra underkldderna lanserades i
seminariet Stdlbrallan. Underkldderna
ar tdnkta att anvindas i stalverk eller pa

"'i EF\ ?
1'-'.-

Emelie Ahlnérs stalkldnning som tillverkats pa
uppdrag av Jernkontoret fér seminariet om nya
material pa catwalken i Industriomrédet.

Stalbrallan i Alimedalen: Cathrin Persson och Jon Moss, Uddeholm, Joakim Zoohar, Ovako, samt
Linus Friberg och Annie Modahl, Uddeholm. T.v. moderator Anna Dyhre.

Stalbrallan — ett av de hetare seminarierna i
Almedalen, gav nya perspektiv pa arbetsmiljé
och sékerhet i industrin.

rymdresor dir de som bdr dem handskas
med extrem hetta. De har tagits fram som
tagits fram i ett samarbete mellan Jern-
kontoret, Umbilical Design och Bjorn
Borg. Stalbrallan — ett av de hetare semi-
narierna i Almedalen, gav nya perspektiv
pa arbetsmiljo och sékerhet i industrin.
Tillsammans med Skogs- och lantar-
betsgivareforbundet arrangerade Jern-
kontoret seminariet Det finns ett Sverige
utanfor storstan! Har vi rad med en
avfolkad glesbygd? Deltog gjorde bland
annat IF Metalls férbundsordférande
Anders Ferbe, ordférande for arbets-
marknadsutskottet, Jessica Polfjard (M)
och HR-chefen for Ovako 1 Hallefors,
Phetra Ericsson. Man enades om att en
bra infrastruktur och en bra skola ute pa
landsbygden ér tva forutséttningar for att

Per Engdahl, vice vd Héganés AB, trollbinder
Lena Ek och moderator Jessica Cederberg
Wodmar i Alimedalen.

ménniskor ska kunna och vilja bo dér.
Men ett foretagsvinligt klimat och ett
lokalt engagemang framholls dven.

Gor industrin och samhdillet tillrdck-
ligt for att mota vilstdandets storsta utma-
ningar? Diskuterades i ett seminarium
med representanter fran stilindustrin och
Virldsnaturfonden samt miljdminister
Lena Ek. Hér har Sverige en tydlig roll
genom att vara bist i vérlden pa till ex-
empel avancerade stal vars slutproduk-
ter blir viktiga byggstenar i det hallbara
samhdllsbygget. Lena Ek lyfte fram Jern-
kontoret som en god samarbetsorganisa-
tion och att stalbranschen satt upp hoga
klimatmal till 2050, vilket var unikt i ett
globalt perspektiv.

I Almedalen tas alla chanser att vdcka uppmérk-
sambhet. Att Jernkontorets hyrbil under veckan, en
Fiat 500, innehéller héghallfasta stal syntes tydligt.

Stalbucklan
Fran och med sdsongen 2012/2013
blev Stalbucklan en riksomfattande di-
striktslagsturnering for flickor, som dér-
med fick en motsvarighet till TV-pucken.
Stalindustrin dr genom Jernkontoret ti-
telsponsor for den nya turneringen. Syf-
tet ar att oka teknikintresset hos flickor,
att visa att branschen vélkomnar fler
kvinnor till stalféretagen och att stodja
flickhockeyn.

Angermanland vann Stilbucklan 2014
efter att ha besegrat Stockholm i finalen
med 2-1.
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Jernkontorets fullmaktige
2015-2016

Olle Wijk, ordf Séren Andersson Petra Einarsson Per Engdahl Tom Erixon

Sandvik AB Scana Steel Bjérneborg AB AB Sandvik Materials Héganas AB Ovako AB
Technology

Monika Gutén Martin Lindqvist Mikael Nissle Kari Parvento
SSAB AB SSAB AB Steeltec Boxholm AB Outokumpu Stainless AB

Bo-Erik Pers, vd Jan Pieters Carl-Michael Raihle Johnny Sjostrém Pal Astrom
Jernkontoret Suzuki Garphyttan AB Ovako AB Uddeholms AB Outokumpu Stainless AB
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RESULTATRAKNING 2014 2013
I
Belopp i tusen kronor

VERKSAMHETENS INTAKTER

Forskningens intakter

Avgifter fran deltagande foretag, anslag fran svenska staten, anslag fran EU mm 41 578 44 234
Serviceavgifter 24 667 21750
Hyresintékter och 6vriga rorelseintakter 12 365 11 510
Summa verksamhetens intakter 78 610 77 494

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Forskningens direkta kostnader -49 077 -44 234
Forskning och utbildning -4 824 -4 176
Energi, miljé och hallbarhet -6 444 -6 673
Handelspolitik, marknad och statistik -2 957 -2762
Kommunikation och marknadsféring -7 240 -7 057
Ledning och administration -14 841 -15 508
Kontorsfastigheten -7 769 -8 380
Summa verksamhetens kostnader -93 152 -88 790
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER 32317 56 680
BIDRAGSVERKSAMHETEN -4 958 -6 336
BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATT -510 6
ARETS RESULTAT 12 307 39 055
BALANSRAKNING 2014 2013

|
Belopp i tusen kronor

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 446 750 424 729
Omsittningstillgangar 30 676 31305
SUMMA TILLGANGAR 477 426 456 034

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 343 735 331428
Skulder 133 692 124 605
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 477 426 456 034
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JERNKONTORETS ORGANISATION
L _________________________________________________________________________________________________________________|

Fullmé&ktiges ordférande
Olle Wijk

Verkstéllande direktér
Bo-Erik Pers

Teknisk direktér
Gert Nilson

Energi- och miljédirektér
Helén Axelsson

Handelspolitisk direktér
Mathias Ternell

Kommunikationsdirektdr
Anna-Karin Nyman

Administrativ direktér
Stefan Hogfelt

Avdelningen for forskning och utbildning
Jernkontorets avdelning foér forskning och utbildning
bedriver forskning inom stalomradet avseende
process-, material-, produkt-, marknads- och
kvalitetsutveckling, samt inom energi- och milj6-
omradet. Forskningen gors i ndra samverkan med
de nordiska foretagen i stalbranschen och med
naraliggande féretag och institutioner. Avdelningen
stddjer branschens langsiktiga kompetensforsorj-
ning och tillvaratar dess intressen i utbildnings- och
hoégskolefragor. Avdelningen arbetar aven for att
svensk och europeisk offentlig forskningsfinan-
siering ska komma forskning som ar viktig for
stalindustrin till del.

Avdelningen for energi, miljé och hallbarhet
Jernkontorets avdelning for energi, miljé och hall-
barhet bevakar och tillvaratar branschens intressen
i energi-, klimat- och miljéfragor samt tillhérande
skatte- och avgiftssystem. Avdelningen ansvarar
ocksa for att halla ihop de olika delarna som
omfattas av begreppet hallbarhet. De branschge-
mensamma energi- miljo- och hallbarhetsfragorna
samordnas av olika rad och natverk med féretagen
inom branschen. Men aven med narliggande
branscher och organisationer, bade nationellt och
internationellt. Samverkan sker ocksd med FoU-
verksamheten i Jernkontorets teknikomraden.

ANTAL ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
L _________________________________________________________________________________________________________________|

Direktion

Avdelningen for handelspolitik, marknad och statistik
Avdelningen bevakar och tillvaratar den svenska stalin-
dustrins handelspolitiska intressen. Inom EU sker detta i
samverkan med Eurofer och ESTA. Avdelningen gor ocksa
prognoser fér den svenska stalmarknaden samt deltar i
det internationella samarbetet inom Eurofer och World
Steel Association nar motsvarande prognoser tas fram for
Europa och varlden i 6vrigt. Konjunktur- och marknadsla-
get bevakas darfor kontinuerligt. Vidare produceras och
analyseras stalstatistik sdsom produktion, utrikeshandel
m.m. Avdelningen bevakar och tillvaratar dessutom stalin-
dustrins intressen ifraga om transporter och infrastruktur.

Avdelningen for kommunikation och marknadsféring
Jernkontorets avdelning for kommunikation och
marknadsforing profilerar stalet och stalindustrin samt
synliggdr Jernkontoret och dess verksamheter. Avdel-
ningen inhamtar och bearbetar fér branschen relevant
information och bistar foretagen samt Jernkontorets av-
delningar i externa och interna kommunikationsfragor.
Avdelningen ansvarar aven for Jernkontorets bibliotek
och arkiv, samt for den bergshistoriska verksamheten.

Avdelningen for ekonomi och administration
Jernkontorets avdelning fér ekonomi och administration
ansvarar for finansforvaltning, ekonomisk redovisning,
personalfragor, IT och telefoni, kontorsservice, fastig-
hetsforvaltning samt Jernkontorets konferensvaning.

Medeltal anstillda

Kommunikation och marknadsféring
Bibliotek och bergshistoria
Forskning och utbildning
Energi, miljé och hallbarhet
Handelspolitik, marknad och statistik
Ekonomi och administration

Kontorsservice och IT

Fastighet

Industridoktorander (KTH och HDa)
Forskare inom forskningsprogrammen (KTH)

Triple Steelix

Totalt

Personalkostnader, miljoner kronor
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2014 2013
2,0 2,0
29 2,8
1,2 1,7
8,0 8,6
5,2 52
2,1 2,1
1,8 1,8
1,7 1,7
1,5 1,5
0,0 0,0
3,0 9,3
7,0 7,0

33,2 37,3
34,9 37,7




ARSBERATTELSE 2014

JERNKONTORETS TEKNIKOMRADEN

Teknikomrade (TO)

Ordférande

Forskningschef

TO 21 Malmbaserad metallurgi

TO 23 Ljusbagsugnsteknik,

skankmetallurgi

TO 24 Gjutning och stelning

TO 31 Band och plat

TO 32 Stang och profil

TO 33 Trad

TO 34 Ror

TO 41 Stalutveckling och

applikationer

TO 43 Rostfria stal

TO 44 Oforstérande provning

och matteknik

TO 45 Analytisk kemi

TO 51 Energi- och ugnsteknik

TO 55 Restprodukter

TO 80 Pulvermetallurgi

Era Kapilashrami, SSAB Special Steels, Oxelésund

Olle Sundqvist, AB Sandvik Materials Technology, Sandviken

Anders Lagerstedt, SSAB Special Steels, Oxelésund

Jan-Olof Andersson, Outokumpu Stainless AB, Avesta

Conny Fredriksson, Fagersta Stainless AB, Fagersta

David Thureborn, Suzuki Garphyttan AB, Garphyttan

Charlotta Backman, Ovako Sweden AB, Hofors

Patrik Olund, Ovako Sweden AB, Hofors

Anders Wilson, AB Sandvik Materials Technology, Sandviken

Ketil Torresvoll, Scana Steel Bjérneborg AB, Bjorneborg

Petra Lamesjo, SSAB EMEA AB, Oxel6osund

Jonas Engdahl, SSAB Europe, Borlange

Bjorn Haase, Hoganas Sweden AB, Hoganas

Henrik Karlsson, Volvo Group Trucks Technology, Géteborg

Robert Vikman

Robert Vikman

Robert Vikman

Rachel Pettersson

Rachel Pettersson

Rachel Pettersson

Rachel Pettersson

Rachel Pettersson

Rachel Pettersson

Robert Eriksson

Robert Eriksson

Rachel Pettersson

Eva Blixt

Robert Vikman

Den gemensamma forskningen ar organiserad inom Jernkontorets fjorton aktiva teknikomraden (TO). Styrelsen for respektive teknikom-
rade har till uppgift att inom forskningsomradet besluta om den gemensamma forskningens omfattning, program, finansiering och forsk-
ningsuppgifter. Styrelsen bevakar dven féretagens intressen vad galler forskning och utveckling vid universitet och hégskolor.
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KOMMITTEER INOM JERNKONTORET

Energiradet

Magnus Pettersson, Héganas Sweden (ordf)
Leo Bauman, Outokumpu Stainless

Simon Bengtsson, Outokumpu Stainless
Maria Davies, Fagersta Stainless

Tomas Hirsch, SSAB Europe

Susanne Granberg, Uddeholm

Kim Karsrud, SSAB

Susanne M. Lindqvist, Sandvik Materials
Technology

Anders Lund, Ovako Sweden

Orjan Lundqvist, Steeltec Boxholm

Leif Nilsson, SSAB Europe

Jan Pettersson, SSAB Special Steels
Christoffer Skantz, Scana Steel Bjérneborg
Torbjérn Sérhuus, Ovako Bar

Fredrik Trydegard, Befesa ScanDust

Claes Wirf, Steeltec Boxholm

Helén Axelsson, Jernkontoret (sekr)

Miljoradet

Klas Lundbergh, SSAB Special Steels (ordf)
Mia Almcrantz, Steeltec Boxholm

Anders Bergman, Héganas

Henrik Blom, Carpenter Powder Products
Kristina Branteryd, SSAB Special Steels
Linda Dahlstrom, LKAB

Maria Davies, Fagersta Stainless

Pelle Murelius, Sandvik Heating
Technology

Cecilia Johnsson, Uddeholm

Camilla Kaplin, Outokumpu Stainless
Jyri Kaplin, Outokumpu Stainless
Helena Kivi-Koskinen, SSAB

Jonas Larsson, SSAB Europe

Karin Lundberg, SSAB Europe

Andreas Moberg, Ovako Sweden

Maria Nilsson, SSAB Europe

Pernilla Nydahl, Héganas Sweden
Staffan Rahmn, Vargén Alloys

Gunnar Ruist, Outokumpu Stainless
Boel Schylander, Ovako Sweden
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Lars-Gunnar Sjélund, Sandvik Materials
Technology

Christoffer Skantz, Scana Steel
Bjérneborg

Torbjérn Soérhuus, Ovako Bar

Charlotta Torsner, Erasteel Kloster
Fredrik Trydegard, Befesa ScanDust
Maria Wik-Persson, Boliden Mineral
Tommy Ortlund, Ovako Bar

Eva Blixt, Jernkontoret (sekr)

Standardiseringsradet

Hans Kjellstorp, Sandvik Materials
Technology (ordf)

Elisabeth Abrahamsson, SSAB Special
Steels

Anneli Anhelm, Ovako Bar

Mats Larsson, H6ganas Sweden

Maria Norberg, Uddeholm

Patrik Sundell, Outokumpu Stainless
Roger West, Surahammars Bruk
Robert Eriksson, Jernkontoret (sekr)

Bergshistoriska utskottet

Orvar Nyquist, Stockholm (ordf)
Fredric Bedoire, Stockholm

Clas Ericson, Fagersta

Martin Fritz, Géteborg

Carl-Magnus Gagge, Vasteras

Bode Janzon, Uppsala

Gert Magnusson, Stockholm

Gina Persson, Stockholm

Arne Sundstrém, Stockholm

Elisabeth Kallgren, Jernkontoret, (sekr)

Produktekologiradet

Karin Ostman, Sandvik Materials
Technology (ordf)

Mia Almcrantz, Steeltec Boxholm
Eva-Lill Bergenfur, Uddeholm

Mats Carlsson, Ovako Sweden
Camilla Kaplin, Outokumpu Stainless
Jonas Larsson, SSAB Europe

Klas Lundbergh, SSAB Special Steels
Johan Léw, Stalbyggnadsinstitutet
Ingalill Nyberg, Hoganas Sweden
Diana Orrling, SSAB Merox

Zofia Tucinska, Jernkontoret (sekr)

Forsknings-
och utbildningsradet

Hans Klang, SSAB (ordf)

Marie Louise Falkland, Outokumpu
Stainless

Fredrik Gunnarsson, Industriarbetsgivarna
Stefan Heino, Uddeholm

Pasi Kangas, Sandvik Materials
Technology

Jarl Martenson, Ovako Sweden

Azhar Nawaz, voestalpine Precision Strip
Kamrooz Riyahi, Scana Steel Bjérneborg
Stefan Sundin, Erasteel Kloster

Hans Sdderhjelm, Héganas

David Thureborn, Suzuki Garphyttan
Heikki Yl6nen, SSAB Europe

Robert Vikman, Jernkontoret (sekr)

Radet for utveckling
av kundvarde och tjanster

Johan Anderson, SSAB Special Steels (ordf)
Mats Benson, Outokumpu Stainless
Jonas Blomdahl, Suzuki Garphyttan

Per Bodén, Fagersta Stainless

Anders Engstedt, Scana Steel Bjérneborg
Johan Josefsson, Sandvik Materials
Technology

Oscar Lundvall, Erasteel Kloster

Richard Molin, Hoganas Sweden

Mikael Nissle, Steeltec Boxholm

Goran Nystrém, Ovako

Rolf Stalberg, Uddeholm

Mathias Ternell, Jernkontoret (sekr)
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STIFTELSER FORVALTADE AV JERNKONTORET
L _________________________________________________________________________________________________________________|

Jernkontoret administrerar och
forvaltar nedanstaende stiftel-
ser for vilka fondutskottet inom
fullmaktige redovisar verksam-
heten till Brukssocieteten.
Utdelningar fran stiftelserna
beslutas av fullmaktiges arbets-
utskott med undantag av Ger-
hard von Hofstens Stiftelse for
Metallurgisk Forskning och Hugo
Carlssons Stiftelse for Veten-
skaplig Forskning, som har egna
styrelser, Stiftelsen Jernkontors-
fonden for bergsvetenskaplig
forskning dar stipendiater utses
av Kungliga Tekniska hégskolan
samt Stiftelsen Jonas Kjellbergs
och Berndt Wijkanders stipendie-
fond, dar stipendiater utses av
Kungliga Tekniska hoégskolan
respektive Bergsskolan i Filipstad.
Stiftelserna lamnar bidrag
och stipendier till forskning,
utveckling, utbildning och stu-
dieresor enligt de sarskilda
bestammelser som galler for
varje stiftelse och baseras pa
enskilda ansdkningar.
Stiftelsernas samlade egna
kapital till marknadsvarde upp-
gick den 31 december 2014 till
355 miljoner kronor. Under aret
utdelades sammanlagt 9,1 mil-
joner kronor. For mer informa-
tion; se www.jernkontoret.se.

Stiftelsen Prytziska fonden nr 1
For framjande och bekostande av svensk
bergshistorisk forskning.

Stiftelsen Prytziska fonden nr 2
Forframjande av metallurgisk eller metallo-
grafisk forskning.

Stiftelsen De Geerska fonden

For jarnhanteringens utveckling sarskilt
fortjanta unga ingenjorer eller pa annat
satt for jarnhanteringens utveckling speci-
ellt gagnande och nyttigt satt.

Stiftelsen Axel Ax:son Johnsons
forskningsfond

For att mojliggdra l6sningen av for jarn-
hanteringen viktiga problem till fromma
for vart land och fér hanteringens vidare
utveckling.

Stiftelsen Overingenjéren Gustaf
Janssons Jernkontorsfond

For rese- och studiestipendier at unga
ingenjorer, vilka dnskar till gagn for den
svenska jarnhanteringen forkovra sina in-
sikter om hanteringens praktiska utévning.

Stiftelsen Skandinaviska Malm- och
Metalls forsknings- och utvecklingsfond
For studieresor som har anknytning till
Jernkontorets gemensamma forsknings-
verksamhet.

Stiftelsen Lowenskoldska fonden

For studerande fran Kopparbergs, Vast-
manlands, Orebro, Gavleborgs och Varm-
lands lan som bedriver studier med bergs-
vetenskaplig inriktning vid Bergsskolan,
Lulea tekniska universitet och materialde-
signprogrammet vid KTH.

Stiftelsen Jonas Kjellbergs och Berndt
Wijkanders stipendiefond

For studerande vid KTH och Bergsskolan
i Filipstad.

Stiftelsen Jonas Kjellbergs och Berndt
Wijkanders understédsfond

For bidrag till anstallda och f.d. anstallda
vid AB Bofors anlaggningar eller deras an-
hériga, boende i Karlskoga.

Stiftelsen Jernkontorsfonden foér
bergsvetenskaplig forskning

For att framja forskningsverksamheten
vid KTH, Luled tekniska universitet och
Hogskolan Dalarna i forsta hand inom de
bergsvetenskapliga omradena.

Stiftelsen Wilhelm Ekmans fond for
bergshistorisk forskning

For att stodja bergshistorisk forskning av-
seende huvudsakligen tiden efter ar 1600.

Stiftelsen Marie Nissers fond for
bergshistorisk forskning

For att stédja unga forskare inom bergs-
historisk forskning.

Gerhard von Hofstens Stiftelse for
Metallurgisk Forskning

For att framja utbildning och undervisning
samt vetenskaplig forskning inom pro-
cessmetallurgi pa stal- och metallomradet
samt allman metallforskning avseende bl.a.
material och processer.

Hugo Carlssons Stiftelse for
Vetenskaplig Forskning

For att stodja vetenskaplig forskning med
sadan inriktning att resultaten kan fa bety-
delse for svensk jarnhantering genom att
vidga kunskaperna om stalets samman-
sattning, struktur och egenskaper samt
om processerna vid dess framstallning
och behandling.
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JERNKONTORETS REPRESENTATION | OLIKA ORGAN

Eurofer — The European
Confederation of Iron and Steel
Industries

Eurofer Board

Bo-Erik Pers, Jernkontoret

Committee of Commercial Affairs
John Larsson, Ovako

External Relations Committee
Mathias Ternell, Jernkontoret

Special Steels Committee
Mathias Ternell, Jernkontoret

Social Affairs Committee
Robert Schon, Industriarbetsgivarna

Committee of Economic Studies
Mathias Ternell, Jernkontoret

Research Committee
Gert Nilson, Jernkontoret
Rachel Pettersson, Jernkontoret

Communications Committee
Peter Salomon, Jernkontoret

Statistics Committee
Jenni Ranhagen, Jernkontoret

Energy Committee
Helén Axelsson, Jernkontoret
Tomas Hirsch, SSAB

Climate Change Committee
Helén Axelsson, Jernkontoret
Helena Kivi-Koskinen, SSAB

Environmental Committee
Helén Axelsson, Jernkontoret

Water Working Group
Sophie Carler, Jernkontoret

Air Quality Working Group
Zofia Tucinska, Jernkontoret

Material Cycle Working Group
Eva Blixt, Jernkontoret

Chemicals Policy Working Group
Sophie Carler, Jernkontoret

Camilla Kaplin, Outokumpu Stainless
Ingalill Nyberg, Héganas

Katarina Jakobsson, Merox

Product Related Environmental Issues
Working Group

Camilla Kaplin, Outokumpu Stainless
Jonas Larsson, SSAB

Zofia Tucinska, Jernkontoret
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IED Working Group
Eva Blixt, Jernkontoret (ordf)
Kristina Branteryd, SSAB

SWG Large Combustion Plants
Eva Blixt, Jernkontoret
Tomas Hirsch, SSAB

SWG Ferrous Metals Processing
Eva Blixt, Jernkontoret
Jonas Larsson, SSAB

SWG Waste Treatment
Eva Blixt, Jernkontoret

Refocus
Rachel Pettersson, Jernkontoret

Standards Committee
Christer Karlsson, SIS

Public Affairs Committee
Mathias Ternell, Jernkontoret
Helén Axelsson, Jernkontoret

Scrap Committee
Ronnie Hégberg, Jarnbruksférnédenheter

Transport Committee
Jenni Ranhagen, Jernkontoret

IPPC-byran

TWG Waste Treatment

Head of Delegation (EUROFER)
Eva Blixt, Jernkontoret

TWG Surface Treatment Using Organic
Solvents
Jonas Larsson, SSAB

TWG Ferrous Metals Processing
Eva Blixt, Jernkontoret
Sanna Jarn, SSAB

Euroslag
Jeanette Stemne, Merox
Eva Blixt, Jernkontoret

Eurometaux
Water Task Force
Sophie Carler, Jernkontoret

RFCS - Kol- och
Stalforskningsfonden
COSCO - Kol- och stalkommittén
Gert Nilson, Jernkontoret

SAG - Den rédgivande gruppen fér stal
Rachel Pettersson, Jernkontoret

ESTA — European Steel Tube
Association
Mathias Ternell, Jernkontoret

European Shippers Council
Inland Transport
Jenni Ranhagen, Jernkontoret

Rail Freight
Jenni Ranhagen, Jernkontoret

European Sustainable shipping
Forum
Jenni Ranhagen, Jernkontoret

Business Europe
Air Quality Task Force
Zofia Tucinska, Jernkontoret

World Steel Association
ECO - Environment Committee
Helén Axelsson, Jernkontoret

ECON — Committee on Economic
Studies
Mathias Ternell, Jernkontoret

TECO — Technology Committee
Gert Nilson, Jernkontoret

Group on Statistics
Jenni Ranhagen, Jernkontoret

LCA Expert Group
Zofia Tucinska, Jernkontoret

IVA — Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien
Avdelning V

Gert Nilson, Jernkontoret

SKGS - Skogen, Kemin,
Gruvorna och Stalet
Bo-Erik Pers, Jernkontoret
Helén Axelsson, Jernkontoret

Industriradet
Utvecklingsradet
Bo-Erik Pers, Jernkontoret

Sekretariatet
Mathias Ternell, Jernkontoret

Kommunikationsgruppen
Anna-Karin Nyman, Jernkontoret

Fol-gruppen
Gert Nilson, Jernkontoret
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Svenskt Naringsliv
Néringspolitisk AU
Bo-Erik Pers, Jernkontoret

Arbetsgrupp Miljé
Eva Blixt, Jernkontoret
Zofia Tucinska, Jernkontoret

Arbetsgrupp Energi och Klimat
Helén Axelsson, Jernkontoret
Alena Nordgqvist, Jernkontoret

Arbetsgrupp Forskning och Innovation
Gert Nilson, Jernkontoret
Anna Ponzio, Jernkontoret

Handelsgruppen
Mathias Ternell, Jernkontoret

Arbetsgrupp H6gskola
Robert Eriksson, Jernkontoret

Branschekonomerna
Mathias Ternell, Jernkontoret

Férbundsjuristerna
Mathias Ternell, Jernkontoret

Samverkansgrupp for infrastruktur
Jenni Ranhagen, Jernkontoret

EU-néringspolitik
Mathias Ternell, Jernkontoret
Helén Axelsson, Jernkontoret

MITF — Metal Information
Sophie Carler, Jernkontoret

Camilla Kaplin, Outokumpu Stainless
Jonas Larsson, SSAB EMEA

MEFOR - Metallurgiska
Forskningsbolaget i Lulea AB
Bo-Erik Pers, Jernkontoret (ordf)
Jarl Martenson, Ovako

Mathias Thorén, SSAB

Gert Nilson, Jernkontoret

Swerea MEFOS AB

Jarl Martenson, Ovako (ordf)

Elisabet Alfonsson, Outokumpu Stainless
Carl Orrling, SSAB

Fredrik Sandberg, Sandvik Materials
Technology

Stiftelsen Svensk Jarn- och
Metallforskning
Bo-Erik Pers, Jernkontoret (ordf)
Hans Klang, SSAB
Olle Wijk, Sandvik

Swerea KIMAB - Korrosions- och
Metallforskningsinstitutet AB
Hans Klang, SSAB

Jarl Martenson, Ovako

Energimyndigheten
Programréad for Industriprogrammet
Anna Ponzio, Jernkontoret

Programrad fér Effektivisering av
industrins energianvédndning
Anna Ponzio, Jernkontoret

Naturvardsverket — samverkans-
grupper

Arbetsgrupp Resurseffektivitet och
Miljéavtryck

Zofia Tucinska, Jernkontoret

Helén Axelsson, Jernkontoret

Arbetsgrupp BREF/Sevilla
Eva Blixt, Jernkontoret

Arbetsgrupp Avfall
Eva Blixt, Jernkontoret (ordf)

SIS —Swedish Standards Institute
Bo-Erik Pers, Jernkontoret

Sjofartsverket
Gert Nilson, Jernkontoret

Samverkansrad
Jenni Ranhagen, Jernkontoret

Trafikverket
Néringslivsrad
Jenni Ranhagen, Jernkontoret

Trafikanalys
Anvéndarrad fér godstransportstatistik
Jenni Ranhagen, Jernkontoret

SBI - Stalbyggnadsinstitutet
Peter Salomon, Jernkontoret (ordf)

Svetskommissionen
Gert Nilson, Jernkontoret (ordf)

Stiftelsen Bergsskolan
Gert Nilson, Jernkontoret

SIVL - Stiftelsen Institutet for
Vatten- och Luftvardsforskning
Helén Axelsson, Jernkontoret

ICC - International Chamber of
Commerce — Sweden
Referensgrupp Miljé och Energi
Helén Axelsson, Jernkontoret

Referensgrupp Handelspolitik
Mathias Ternell, Jernkontoret

Knutsbergsstiftelsen
Mathias Ternell, Jernkontoret

Suppleant
Jenni Ranhagen, Jernkontoret

Brukstjanstemannafonden
Torkel Eriksson, Sandvik Materials
Technology

Suppleant
Dominique Ballin, Jernkontoret

Stiftelsen Stora Kopparbergets
Gruvrad
Kerstin Fernheden, Jernkontoret

Hugo Carlssons Stiftelse for
Vetenskaplig Forskning
Bo-Erik Pers, Jernkontoret (ordf)
Gert Nilson, Jernkontoret

Jarl Martenson, Ovako

Hans Klang, SSAB

Bo Rogberg, Sandvik Materials
Technology

Gerhard von Hofstens Stiftelse
Gert Nilson, Jernkontoret (ordf)

Styrelsen for Bruksindustri-
foreningen 2015/2016

Olle Wijk, Sandvik (ordf)

Martin Lindqvist, SSAB

Per Engdahl, H6ganas

Monika Gutén, SSAB

Soren Andersson, Scana Steel Bjérneborg
Carl-Michael Raihle, Ovako

Bo-Erik Pers, Jernkontoret

Johnny Sj6strom, Uddeholm

Tom Erixon, Ovako

Petra Einarsson, Sandvik Materials
Technology

Kari Parvento, Outokumpu Stainless
Jan Pieters, Suzuki Garphyttan

Pal Astrém, Outokumpu Stainless
Mikael Nissle, Steeltec Boxholm

Jarnverksforeningen
Mikael Nyquist, Tibnor (ordf)
Bo-Erik Pers, Jernkontoret
Mathias Ternell, Jernkontoret

37



ARSBERATTELSE 2014

JERNKONTORETS DELAGARE OCH INTRESSENTFORETAG, APRIL 2015

Antal | Metallurgisk ;
{anstélida i | utrustning for {Huvudsakliga produkter

%Fbretag/anléiggning
: Sverige® | stélprod

iHuvudsakliga agare®

DELAGARE (8gare av i Jemkontoret delaktiga bruk):

Celsa Steel Service AB 175 Celsa Group, Spanien
Halmstad 125 Vidareforadling av armeringsprodukter |
Vasteras 25 Vidareforadling av armeringsprodukter
Vénnés 15 i Vidareforéadling av armeringsprodukter |
Erasteel Kloster AB 365 | Eramet, Frankrike
Langshyttan 100 \ Valstrad och dragen trad av snabbstal |
Soderfors 215 \E F! Amnen och pulver av snabbstal
Vikmanshyttan 50 | ! Kallvalsade band av snabbstal g
Fagersta Stainless AB, Fagersta 265 \ Valstrad och dragen trad av rostfritt stal | Outokumpu Stainless (50), Sandvik (50)
Outokumpu Stainless AB i 1750 Outokumpu, Finland
Avesta i 850 EACV | Platochband (varm- och kallvalsade) av rostfritt stal |
Degerfors 495 \ Varmvalsad plat av rostfritt stal
Torshalla 235 Kallvalsad plat och band av rostfritt stal |
Ovako AB 1 2310 Triton Fund 11 (83)
Ovako Bar AB i |
Smedjebacken 350 E CV Stang av olegerat och legerat stal
Boxholm 200 V| Stang av olegerat och legerat stél
Ovako Sweden AB !
Hofors 1135 E V F Amnen, grov stang, rér och ringar av kullager-flegerat konstruktionsstal
Hallefors 465 Vv Stang av kullager-/legerat konstruktionsstal, vidareforadiing av stang/trad
Ovako Bright Bar AB, Stockholm :
Ovako Forsbacka AB, Forsbacka 70 Vidareforadling av stang
Ovako Cromax AB
Ovako Hallstahammar AB, Hallstahammar i 60  Blank stang och hérdfdrkromad stang och rr |
AB Sandvik Materials Technology, Sandviken ! 3850 ! Sandvik
Primary Products, Sandviken E A C V F| Amnen, stang av rostfritt stal samt borrstal |
Tube, Sandviken Vi Sémidsa ror i rostfria material samt speciallegeringar
Strip, Wire and Heating Technology, Sandviken V| Precisionsband & -trad, hérdade band av rostfritt stél, svetsmaterial
Sandvik Heating Technology AB, Hallstahammar EA V Trad, band, vérmesystem (motstandsmaterial)
Sandvik Powder Solutions AB, Surahammar Komponenter baserade pa pulverteknologi (HIP) |
Scana Steel Bjomeborg AB, Bjémeborg 240 E F: Friformsmide Scana Industrier, Norge
Scana Steel Booforge AB, Karlskoga 65 | F | Friformsmide, lyftgafflar, varmebehandling | Scana Industrier, Norge
SSAB AB 6910 érsnoterat
SSAB Special Steels, Oxelosund (m.fl) i 2330 M O CV | Amnen & grovplat av highalifasta slit- & konstruktionsstal | SSABAB
SSAB Europe | 3525 i | SSABAB
Lulea 1180 MOC Amnen till tunnplat av héghallfast/ultra hoghallfast stal 3
Borlédnge 2025 \ Tunnplat, dven kallvalsad & belagd. ~45% hoghallfast stal |
SSAB Tubes AB, Borlange ¢ 10 i Svetsade rér av hdghalifasta stal | SSABAB
Ruukki Sverige AB, Virsbo 95 Svetsade ror av olegerat stal SSAB AB
SSAB Merox AB, Oxeldsund, Lulea, Borlédnge 60 Biprodukter, t ex hyttsten och -sand, véxtnaring, | SSAB AB
och Grangesberg i bindemedel, och jarnoxider
Steeltec Boxholm AB, Boxholm 65 ‘ Kalldragen stang av automat-, konstruktionsstal mm, precisionskapning Steeltec AG, Tyskland [Schmolz+Bickenbach]
Surahammars Bruks AB, Surahammar 80 Kallvalsad kisellegerad elektroplat Cogent Power, Storbritannien [Tata Steel]
Suzuki Garphyttan AB, Garphyttan 315 i Oliehérdad ventilfiadertrad av legerat stal, rostfri fiadertrad Suzuki Metal Industry, Japan
Uddeholms AB, Hagfors 850 E V F Produkter av verktygsstal voestalpine AG, Osterrike
voestalpine Precision Strip AB, Munkfors 205 | Kallvalsade precisionsband av olegerat och legerat stal | voestalpine Precision Strip GmbH, Osterrike

INTRESSENTFORETAG:

| Befesa Medio Ambiente SA, Spanien

Befesa Scandust AB, Landskrona 75 |8 i Atervunna metaller
Boliden Group, Stockholm 2900 | i | Bérsnoterat
Gruvor: Bolidenomradet Slig (zink, koppar, silver, guld, bly) |
Aitik, Gallivare Slig (koppar, silver, guld)
Garpenberg { Slig (zink, silver, bly, guld, koppar)
Smaltverk: Ronnskar, Skelleftehamn Koppar, bly, guld, silver, svavelsyra, zinkklinker
Bergsde, Landskrona Legerat bly |
Carpenter Powder Products AB, Torshélla 45 | Gasatomiserade metallpulver Carpenter Technology Corp, USA
FNsteel Hjulsbro AB, Linkiping 0 ! Spannlina | Mahler Investment B.V., Holland
Hégands AB 730 | | H Intressenter
Halmstad 90 E Atomiserat rapulver |
Hoganés {640 (P i Jam- och stalpulver 1
LKAB, Lulea 13375 | | Svenska staten
Gruvor, forddlingsverk: Kiruna Pellets for masugn/direktreduktionsverk, specialfines, pelletsfines :
Malmberget Pellets for masugn, sinterfines, specialfines, pelletsfines
Svappavaara i Pellets for masugn, pelletsfines
Lulea M Réjamsslagg fran experimentmasugn |
Ramnés Bruk AB, Ramnas 120 | F | Katting for offshore-installationer Vicinay Marine, Spanien
Vargon Alloys AB, Vargén 175 : Hogkolad ferrokrom | Yildirim Group, Turkiet [ETI Investments]

a) Anm: Antal anstéllda i Sverige avrundat till ndrmaste 5-tal. b) Inom parentes anges andelen av dgandet vid arsskiftet 2013/2014 i procent.
Metallurgisk utrustning: M=Masugn, P=Jémsvampugn, E=Elektrostalugn, S=Annan typ av Sméltugn O=Syrgaskonverter (LD), A=AOD-konverter, C=Stranggjutning, V=Varmvalsverk, F=Smedja
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FORETAGENS ADRESSER

DELAGARE (dgare av i Jernkontoret delaktiga bruk):

Celsa Steel Service AB
www.celsa-steelservice.com

Huvudkontor:
Box 119, 301 04 HALMSTAD
tel. 035154000

Munkbrovagen 3, 721 32 VASTERAS
tel. 021158650

Vastra Jarnvagsgatan 22, 911 34 VANNAS
tel. 0935124 60

Erasteel Kloster AB
www.erasteel.com

Huvudkontor:
81582 SODERFORS
tel. 0293 543 00

Hytigatan 1, 770 70 LANGSHYTTAN
tel. 029354300

Sodra Industriomradet
776 02 VIKMANSHYTTAN
tel. 0293 543 00

Fagersta Stainless AB
www.fagersta-stainless.se

Box 508, 737 25 FAGERSTA
tel. 0223 455 00

Outokumpu Stainless AB
www.outokumpu.com

Huvudkontor:
Box 163 77, 103 27 STOCKHOLM
tel. 0226 810 00

Box 74, 774 22 AVESTA
tel. 0226 810 00

693 81 DEGERFORS
tel. 0586 470 00

644 80 TORSHALLA
tel. 016 34 90 00

Ovako Group AB
www.ovako.com

Ovako AB

Huvudkontor:
Box 1721, SE-111 87 Stockholm
tel. +46 8 622 13 00

Ovako Bar AB
777 80 SMEDJEBACKEN
tel. 0240 66 80 00

Box 5, 590 10 BOXHOLM
tel. 014229 36 00

Ovako Sweden AB
813 82 HOFORS
tel. 0290 250 00

712 80 HALLEFORS
tel. 0591600 00

Ovako Forsbacka AB
Box 100, 818 03 FORSBACKA
tel. 026 23 80 00

Ovako Hallstahammar AB
Box 505, 734 27 HALLSTAHAMMAR
tel. 0220 230 00

AB Sandvik Materials Technology
www.smt.sandvik.com

81181 SANDVIKEN
tel. 026 26 00 00

Sandvik Heating Technology AB
www.kanthal.com

Box 502, 734 27 HALLSTAHAMMAR
tel. 0220210 00

Sandvik Powder Solutions AB
www.smt.sandvik.com

Box 54, 735 21 SURAHAMMAR
tel. 022022100

Scana Industrier ASA
WWWw.scana.no

Scana Steel Bjorneborg AB
Kristinehamnsvagen 2,

680 71 BJORNEBORG

tel. 0550 251 00

Scana Steel Booforge AB
Box 55, 691 21 KARLSKOGA
tel. 0586 820 00

SSAB
www.ssab.com

Koncernkontor:
Box 70, 101 21 STOCKHOLM
tel. 08 4545700

SSAB Special Steels
613 80 OXELOSUND
tel. 0155254000

SSAB Europe
781 84 BORLANGE
tel. 0243 700 00

971 88 LULEA
tel. 0920 920 00

SSAB Tubes AB
781 84 BORLANGE
tel. 0243 700 00

Ruukki Sverige AB
www.ruukki.se

Huvudkontor:
Box 506, 301 80 HALMSTAD
tel. 010 7878 000

Box 100, 730 61 VIRSBO
tel. 0107878 000

SSAB Merox AB
WWW.Merox.se

613 80 OXELOSUND
Tel. 01552544 00

Steeltec Boxholm AB
www.steeltec-group.com

Box 1, 590 10 BOXHOLM
tel. 0142 551 00

Surahammars Bruks AB
Www.sura.se

Box 201, 735 23 SURAHAMMAR
tel. 0220 345 00

Suzuki Garphyttan AB
www.suzuki-garphyttan.com

719 80 GARPHYTTAN
tel. 019295100

Uddeholms AB
www.uddeholm.com

683 85 HAGFORS
tel. 0563 170 00

voestalpine Precision Strip AB
www.voestalpine.com/precision-strip

Box 503, 684 28 MUNKFORS
tel. 0563 160 00

INTRESSENTFORETAG:

Befesa Scandust AB
www.scandust.se

Box 204, 261 23 LANDSKRONA
tel. 0418 437 800

Carpenter Powder Products AB
www.carpenterpowder.com

Box 45, 644 21 TORSHALLA
tel. 016150100

Boliden Group
www.boliden.com

Huvudkontor:
Box 44, 101 20 STOCKHOLM
tel. 08610 1500

FNsteel Hjulsbro AB
www.fnsteel.eu

Box 344, 581 03 LINKOPING
tel. 013328200

Hoganas AB
www.hoganas.com

Huvudkontor:
263 83 HOGANAS
tel. 042338000

Box 619, 301 16 HALMSTAD
tel. 035151100

LKAB
www.lkab.com

Huvudkontor: )
Box 952, 971 28 LULEA
tel. 0771760 000

Ramnas Bruk AB
Www.ramnas.com

Box 14, 730 60 RAMNAS
tel. 0220 220 00

Vargdn Alloys AB
www.vargonalloys.se

468 80 VARGON
tel. 052127 73 00
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DEN SVENSKA STALINDUSTRINS BRANSCHORGANISATION

Jernkontoret grundades 1747 och dgs sedan dess av de svenska stélforetagen.
Jernkontoret foretrader stilindustrin i1 frigor som berdr handelspolitik, forskning
och utbildning, standardisering, energi och miljo samt transportfragor. Jern-
kontoret leder den gemensamma nordiska stélforskningen. Dessutom utarbetar

Jernkontoret branschstatistik och bedriver bergshistorisk forskning.

JERNKONTORET

Box 1721, 111 87 Stockholm - Kungstradgardsgatan 10
Telefon: 08-679 17 00 - Telefax: 08-611 20 89
E-post: office@jernkontoret.se - www.jernkontoret.se




